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 4رمیجه ناصر   رضا
هدد  الدلی از انجدام ایدو پد وه ،             :  چکیده

ی ید  بقدایدا عددم    بقداای موثر در  همولفهشناسایی  
رویکرد پ وهشدی بود.  برنامه درسی در آموزش عالی  

ارزیابانه در ایو مطالعه سنتز پ وهی و روش آن مرور  
 شددام  یدیدابتددا هلمددات هل آنبدود هده بددر اسداس 

ی اقدب ، ارزشیابی برنامه درسی، هیفیدت برنامده درسدی
به لورت برنامه درسی    پذیریزیست  و  برنامه درسی

های معتبدر فارسدی و لاتدیو پایگاهفارسی و لاتیو در  
پد  منبع مشخص شده و    31نهایتا  جستجو شدند و  

ی برنامده بقدا  ارچوباز تحلی  محتوای ایو منابع، چد
- یتسدهسازمان دهنده  مضمون    دو  مشتم  بر  درسی
داردهای ن اسدتان)یدا همدا  یدرسد  برنامده  یبقدا  انگر

موانددع یددا  و ( برنامدده درسددیو اعتباربخشددی هیفیددت 
یا همان مواندع عددم )  یدرس  برنامه  یبقا  گانبازدارند

اعتبدار   طراحدی گردیدد.  (تحقق هیفیت برنامه درسدی
 با استفاده از سده تکنید  اعتبارپدذیری، انتقدال  هاداده

هدا بدا ها و اعتمداد بده دادهپذیری و همسوسازی داده
و  اطلاعددداتآوری مدددعدقیدددق جریدددان جهددددایت 

  همسوسازی پ وهشگران تائید شد.
 ی برنامدهگر، تسهی ی برنامه درسیبقا  :هلیدی  واژگان
 برنامدده تیددفیه .برنامدده درسددی بازدارندددگی، درسددی
 .یاب یارزش ،یدرس

M.  Mohammadi, R.  Shirin Hesar, R. 

Naser Jahromi 
 Abstract:    The main aim of this research 

was to identify the components affecting the 

survival or non-survival of a curriculum in 

higher education. The research approach in 

this study was synthesis research, and its 

method was evaluative review. Based on this, 

keywords including curriculum evaluation, 

curriculum quality, curriculum survival, and 

curriculum viability were searched in 

reputable Persian and Latin databases. 

Ultimately, 31 sources were identified. After 

analyzing the content of these sources, a 

framework for curriculum survival was 

designed consisting of two organizing 

themes: facilitators of curriculum survival (or 

the standards for quality and accreditation of 

the curriculum) and barriers or inhibitors to 

curriculum survival (or obstacles to achieving 

curricular quality). The credibility of the data 

was confirmed using three techniques: 

credibility, transferability, and 

conformability; while trustworthiness in the 

data was ensured by meticulously guiding the 

information collection process and aligning 

researchers. 
Keywords: Curriculum Survival, Curriculum 
Facilitation, Curriculum Inhibition, 
Curriculum Quality, Evaluation. 
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 دمه مق 

-مدل  ایها  دگاهید  ،یریادگ ی  یهامیپارادا  ای ها    هینظر  ،قرن گذشته  یاز ابتدا

بر پاسخ    یا مبتنرفتارگر  یریادگ ی  یهاهیاند. نظردادهشک   را    یبرنامه درس  یها

پارادا هستندمحرک     یبه   گرا  یها   می.  حافظه را  -ذهو  یهادهیپد  انهی شناخت 

را    یتجمع دان  بر دان  قبل  ساختارگرایی،  هیهه نظر  یدهند در حالیم  ح یتوض

برنامهاما،    .(2020و همکاران،    1خان )دندهیم  ح یتوض درسی به طور منظم   اگر 

-نظیر عدم انطباق با نیازها مواجه می  تیکلامشبازبینی نشود، منسوخ شده یا با  

ارز  یبرنامه درس  ت ی فهی  .( 1401د)محمدی و همکاران ،شو  با  آن    یابشیمعمولاً 

برابر تع  یاستانداردها  در  نهادها  وییخاص  توسط     ی ابیارز  یاعتبارسنج  یشده 

با   یبرنامه درسمطابقت   یابشی(. هد  آنها ارز2015همکاران، و 2شود )تکت  یم

ا  ،است اردها  استاند درسی  بقای  یهابازدارنده  ندیفرآ  ویاما  را    موثر  برنامه 

 ویو درک ا  ییبدون شناسا  یواقع  یبرنامه درس  ت ی فیهند. بهبود ه ینم  ییشناسا

وضعیت فعلی ی  برنامه    ،3بقای برنامه درسی   است.   زیها چال  برانگبازدارنده

استاند رعایت  عدم  یا  رعایت  میزان  براساس  هه  است  هیفیت  درسی  اردهای 

و   تعییوبازدارندهخاص  استانداردها  آن  به  دستیابی  بر  مؤثر  از    شودمی  های  و 

دیگر   درس   ت یفیه سوی  طر  یبرنامه  از  درس  ی ابی ارزش  قی معمولاً    یبرنامه 

مختلف آن   یها جنبه  یاب شیبا ارز   یبرنامه درس   ی  ت ی فیشود هه ه یم  مشخص

در  شهیهم ندیفرآ   ی وشود. اییم وییاز استانداردها تع یدر برابر مجموعه خال

تغ ا  رییحال  از  م  ویاست،  مسائلیرو  ا  یتواند  دست  جادیرا  مانع  هه  به    یابیهند 

 (.2020)خان و همکاران ،بگذارد  ریبر دوام آن تأث ایشود   ت ی فیه  یاستانداردها

 
1 Khan 

2 Tackett 

3 curriculum viability 
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بر دو   یشتر یب  دیتاه   یبرنامه درس  یو اعتباربخش  یابشیمربوطه در ارز  پیشینه

 تحقق آنها  دییتأ  یبرا  یشواهد  یو جستجو گرها  تسهی    میتنظ  . یکیدجنبه دار

دیگری؛ به  ییهابازدارنده  شناسایی  و   ی درس  یهابرنامه  مشکلات  شناخت   هه 

روی م  م ه  درس   ی سلامت    ت یوضع  وییتع  یبرا   یسنت  کردیهنند.    ، یبرنامه 

ارزش  ت ی فیه   یابشیارز هد   است.  درس  یابیآن  مه  برنا  ت یفیه   وییتع  یبرنامه 

  ی جهان  ا ی  یمل  یاعتباربخش   ت ی فیمختلف ه   یآن با استانداردها  سهیبا مقا  یسدر

 نهیزم  در  توانیم  را  یدرس  یهابرنامه  ت یفیه (.  2015  ،و همکاران1تکت)  است 

  منابع  د،یاسات ران،یفراگ  ،یابی ارز ،سرفص  برنامه درسی  اهدا ، و تیمأمور  یها

  م )هرد  یابی ارز  مستمر  ینوساز  و  اداره  و  ت ی حاهم  برنامه،  یابیارزش  ،یآموزش

همکاران،   2  یهر درس   ی  ت یفیه  (.2010و  طر  ی برنامه  برنامه    یابیارز  ق یاز 

هار با    ویهند. ایشود هه نقاط قوت و ضعف آن را مشخص م  یم  وییتع  یدرس

زدن   درس   یمح   استانداردها  یبرنامه  برابر  توسط    یخال   ت یفیه   یدر  هه 

حال،   ویشود. با ایشده است، انجام م  جادیا  ین اهج  ای   یمل  یاعتباربخش  ینهادها

  تی فیه  یبه استانداردها  یابی را هه مانع دست یمسائل ندی فرآ ویرسد هه ایبه نظر م

   .(2021)خان و همکاران،  ردیگ ی م دهیشود، ناد یم

هه به طور    یی هابازدارنده  ییبا هد  شناسا   یفیه   یابیارز   ویحال، چن  ویبا ا 

دست  لقوهبا استانداردها   یابیدر  ن  ت یفیه   یبه  دارند،  به    ست،یتداخ   فقط  بلکه 

ل   ی عنوان   است    ست یچ   درست  آنچه  نیست از  درست  م  ،یا  . هندیعم  

  ی ابیهند هه مانع دست   یی را شناسا  ییهابازدارنده  دانشگاه   ایمدرسه     ی اگر    یحت

 .  ست ین افتهی ساختار ندیفرآ  ی ویشوند، ایبه استانداردها م

  ی مسائل (. 2019)خان و همکاران،  است  دی مفهوم جد   ی درسی بقای برنامه

دست  مانع  استانداردها  یابیهه  درس  یفیه   یبه  ی هابازدارنده»شوند،  یم  یبرنامه 

 
1 Tackett 

2 MacCarrick 
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  تیدر موفق  یبرنامه درس   ی بقا  ی هاشاخصند.  شو می دهینام  «یبرنامه درس  یبقا

  شماره   کش(.  2024  همکاران،  و  1اسکندر)  هستندمهم    اری بس  یبرنامه درس    ی

  پرداخته  یدرس  برنامه  یابقا  و  یدرس  برنامه  ت ی فیه   یابیارزش  زیتما  و  سهیمقا  به  1

  با   تنها   یدرس  برنامه  ت ی فیه   ی ابیارزش   هه  است   مشخص  شک ،  ویا  در .  است 

  و یا  ایآ  شود  مشخص  هه  آن  هد   با  و  یدرس  برنامه   ت یفیه   یاستانداردها   یتحل

 برنامه  یابقا  یابیارزش  در  اما.  شود  یم  انجام  ر،یخ  ای  اند  شده  محقق  استانداردها

  یها  بازدارنده   یلتح  هم  و  یدرس  برنامه  ت یفی ه   یاستانداردها   یتحل  هم  یدرس

 ی استانداردها  ایآ  هه  شود  مشخص  اولا  تا  شود  یم  انجام  یدرس  برنامه  ت یفیه 

  تیفیه   تحقق  یها  بازدارنده  ایثان  و  ریخ  ای  اند  شده  محقق  یدرس  برنامه  ت یفیه 

 .  ستندیچ

 
  بقای و یدرس برنامه تیف یک یابیارزش  یق یتطب نمودار: 1 شماره شکل

 ( 2019 ،همکاران و خان از اقتباس)یدرس برنامه

درس  ت یفیه   ویتضم  ،یدرس  برنامه  یبقا  یبرا  یابیارزش  در  یواقع  یبرنامه 

-یاست. بازدارنده ها را م  زیها چال  برانگبازدارنده  و یو درک ا  یی بدون شناسا

 
1 Sikander 
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بخش  یداخل  ت یفیه   و یتضم  ندیفرآ  قیطر  ازتوان   عنوان  خودارز  یبه    ی ابیاز 

بازدارندههرد.    ییشناسا   یسازمان درس  یفعل  یهاحضور  برنامه  م  یدر    زانیو 

    یرا تشک  "یبقا   ی ها، »شاخصبا همدیگر  مربوطه  یبرآورده شدن استانداردها

درس   دهندیم برنامه  دوام  تع  یهه  ا  ییهانمونه .هنندیم  وییرا  ها رندهزدابا  وی از 

برا،  نا مرتبط  یبرنامه درس  یمحتوا  شام ، گرفتو   دهیناد  ،مطالعه  ی همبود زمان 

آموزشنادیده  ،  فراگیراننیازهای   اهمیت  محوریت    گرفتو  بر  فرهنگ  با  تمرهز 

اجتماع  ،پ وه  تعام   فرهنگ  ی عدم  وجود   ندباشمی  خش   یانضباط  یها و 

 یبرنامه درس    یدر    یبقای  هادهبازدارن  یریگ اندازه   (.2019)خان و همکاران،  

  ،یبرنامه درس  یدیهل   نفع ی، دو ذفراگیران  و    مدرسانمهم است. ادراهات    اریبس

بازدارندهیم درس  یبقای  هاتواند  )چان   یبرنامه  هند  روشو  همکاران،   1را  و 

ترنر2020 همکاران،    2؛  ا2017و  با  برداشت   وی(.  است  ممکو  آنها    یاهحال، 

و همکاران، 3داشته باشند )پررا    یخاص برنامه درس  یهاهدر مورد جنب  یمتفاوت

همگرا2008 م   یزمان  یی (.  ادراک یاتفاق  هه  همسان    مدرسانو    فراگیران  افتد 

م   یزمانها  اختلا   و  باشد باشدیرخ  متفاوت  ادراهات  هه  و   4هانینگز ) دهد 

به    یبرنامه درس  یوربهره ،  هماهنگی(  2014همکاران،   توجه  با  بررا  بیو  دن از 

ب درس  ویشکا   افزا  یبرنامه  شده  آموخته  و  شده  داده  دهد یم   یآموزش 

همکاران،    5پیهالتو) همکاران،    6ووبل ؛  2015و  تعام     مدرسان(.  1991و  با 

 دهند، یرا پرورش م  یریادگ ی  یمساعد برا  یهاطیخود مح  فراگیران  سازنده با  

اجتماع  هه  چرا )نه یم  فایا  یریادگ یدر    یاتیح  ینقش  یتعام   و   7تسهارد 

 
1 Chan 

2 Turner 

3 Perera 

4 Könings 
5 Pyhältö 

6 Wubbels 
7 Hurst 
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، بهره2013 همکاران  است  ممکو  متفاوت  ادراهات  برعک ،  برنامه    یور(. 

برا  یدرس دهد.  هاه   زمان  یرا  تدر  یمثال،  راهبرد  راهبرد   مدرس   یهه  و 

د و  شو وری میباعث هاه  بهره  ناسازگار باشد،با یکدیگر      یادگیرنده  ی ریادگ ی

مهارتباعث  ،  هااختلا     جینتا و  )  گرددمی   یریادگ ی  یهاهاه   هانینگز 

ن  یبرنامه درس   ی هه    یهنگام  (2005 همکاران،   دارد،   بازنگریبه    ازیموجود 

است. توسعه دهندگان   دیمفبرنامه درسی    نانیبازب  یبرا    هیها به ودان  بازدارنده

درس بازدارندهیم  و یهمچن  یبرنامه  فرآتوانند  طول  در  را  برنامه    ندیها  توسعه 

بگ  یدرس نظر  پ  د نریدر  اقدامات  برا  یا  رانهیشگیو  درس  یحطرا  یرا   یبرنامه 

دارا اجرا  در هنگام  هه  مفهوم    بنابرایو  .دنباش  مشکلات    حداق     یانجام دهند 

نظام    بقای در  درسی  نق   برنامه  شناسایی  و  عالی  و    گری  یتسهآموزش 

مولفهبازدارند آن  گی  بقای  در  درسی  برنامه  به  های  دارد پالای   نیاز  تبییو    و 

 .  ( 2019)خان و همکاران، 

نشان پیشینه  تسهی هه  دهد  می  مرور  به  پراهنده  طور  به  و  گرچه  گران 

، اما چارچوب  شده است   های موثر در بقای ی  برنامه درسی پرداختهبازدارنده

تسهی  از  معتبری  و  بازدارندهجامع  و  درسی  گران  برنامه  بقای  آموزش  های  در 

ندارد.عالی   اساسب  وجود  ایو  حار  پ وه   مطالعه،  هد   با  نق     ضر 

تا به   انجام شد  در نظام آموزش عالی  برنامه درسی  هایگرها و بازدارندهتسهی 

  ی برنامه درسی بقاهای  تسهی  گرها و بازدارنده  پاسخ دهد ههال اساسی  و ایو س

 باشند؟شام  چه مولفه هایی می

 روش شناسی   

ا  ی پ وهش  کردیرو پ وه  ویدر  سنتز  تمطالعه  مرور   بیرهیی  آن  روش  و 

از  بود  1ابانه یارز استفاده  با  روشهه  اومالی  2ی شناختچارچوب  و  ، 1)آرهسی 

 
1 scoping review   

2 methodological framework 
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پنج  هه  (2005 است    دارای  شده  مرحله  مرحله  است.  انجام  شده   پنج  انجام 

از بودند  هد   پرس   تدویو  (1  :عبارت  روشو  و  و  مشخص  (  2؛  2پ وه  

مرتبط  ییشناسا مقالات  (3؛  3مقالات  دادهتخراس  و  انتخاب    ( 4؛  4ها اج 

  .6ا هداده و گزارش  یو تحل هیخلاله، تجز تطبیق، (5و  5داده ها  ینمودارساز

 ( 2005اومالی،)آرکسی و  ارزیابانه  مراحل پنچگانه مرور (:1شکل )

 

در ی  حوزه    ترسیم پیشینه پ وه  های انجام شده،  مرور ارزیابانههد  از

ای مفهومی موضوع یا زمینه است.  موضوعی برای روشو هردن تعریف و مرزه

و دارای ابعاد همی و  مفهومی جدید    «برنامه درسی  یبقا»از آن جایی هه مفهوم  

 استفاده گردید. ،مرور ارزیابانهاز روش  هاوش در ایو مفهوم، برایاست، هیفی 

 هدف و پرسش پژوهشگام اول :  -1

 هدف پژوهش  1-1

پ وه ،   ایو  انجام  از  اللی  نق   هد   بازدارند  گری  یتسهشناسایی  گی  و 

   آن بود. یبقاهای برنامه درسی در مولفه

 سوال پژوهش 2-1

 
1 Arksey & Malley 

2 identifying the research question 
3 identifying relevant studies 
4 identifying relevant studies  
5 charting the data 
6 collating, summarising and reporting the results 
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 ؟چیستند ی برنامه درسیبقاهای تسهی  گرها و بازدارنده

بر اساس ایو هد  و پرس  پ وه  هلمات هلیدی برای جستجو عبارت 

از   هیفیت  بودند  درسی،  برنامه  درسی،  ارزشیابی  درسی، بقابرنامه  برنامه  ی 

بربرنامه درسی،    پذیریست یز پایگاه  جستجو  از جمله  اساس  اعتبار  های دارای 

  «برنامه درسی»ساین  دایرهت بود. ترهیب هلمه    های اسکوپوس، الزیویر،پایگاه

هلیدی هلمات  »تدر  »بقا«،:  با  ،  »ابزارها«  ،»مشکلات«  «،یریادگ یو      ی»نشانگر«، 

های اطلاعاتی مورد استفاده  پایگاه  در جستجوی  «بازدارنده ها»و    «گرها    تسهی »

 گرفت. قرار 

 مقالات مرتبط ییشناسا گام دوم : -2

مرور   درمقالات    شمولی  برای  مشخصی  ارهایمذهور، مع  پرس   توجه به  با

 : دیگرد وییرتعیز به لورت

 انجام شده باشند.  2024 تا 1979 الف( مقالاتی هه بیو سال های

 .باشند ی چاپ شدهلملال ویدر مجالت معتبر ب  مقالاتی هه ( ب

 انجام شده اند . همی، هیفی و مطالعات خاهستری   مقالاتی هه با روش (ج

 اشاره شده باشد . ی برنامه درسی بقا  به آنهای ها افتهیدر مقالاتی هه( د

   استخراج داده ها و  انتخاب مقالات گام سوم :  -3

منبع با    178تعداد    مجموع  در  مذهور   یهاداده   گاهیپا  ه یاولی  پ  از جستجو 

شده  یها  واژه   دیهل آمد  اشاره  فرآ  به دست  بررس  ینی بازب  ندی.  عنوان،   یشام  

با مع  آنها بود   یمحتوا   و   دهیچک مورد    رشیپذی  ارهایو در هر مرحله متناسب 

در ایو مرحله، مقالات بر منبع انتخاب شد.    31و در نهایت   قرار گرفت   یبررس

ب پ وه   مورد  موضوع  با  ارتباط  میزان  مرتبطاساس  الف:  فهرست  سه  تریو  ه 

نامرتبط تقسیم گردیدند هه در جدول   تا حدودی مرتبط و ج:  موضوعات، ب: 

 . زیرنشان داده شده است 
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ی  بقا  فهرست مقالات مرتبط، تا حدودی مرتبط و نامرتبط به  :(1) جدول

   برنامه درسی 

 )ج(  نامرتبط )ب(  تا حدودی مرتبط )الف(  مرتبط

24 7 147 

 داده ها ینمودار ساز- گام چهارم -4

 ، مقاله  عنوان  شام   شده  طراحی  نمودارهای  در  شده  استخراج  های  داده 

 ند. اهگروه بندی شد (2در جدول )  نویسنده و سال انتشار

مهم ترین یافته های مربوط به محققان مختلف بر اساس کلمات    :(2)جدول 

 برنامه درسیمولفه های  کلیدی در 

محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

تدویو و بازنگری برنامه درسی بر اساس  

زمان بندی و   ،مطالب  یکپارچگیمعیار  3

 جذابیت

  یفلسفه برنامه درس

-: ویپیلیدر ف یانسان

نظر در برنامه  دیتجد

 .19ی بر اساس هوید درس

 ( 2023)1ایرمانو

 .  مطالب: یکپارچگی

رشته انتخاب    یمختلف در  یرشته ا یمحتوااست هه در آن  یندیفرآ  یساز کپارچهی

  ییماند. راه ها یمجزا نم ای ییبه تنها ی. محتوا در برنامه درسردیگ   یشده هنار هم قرار م

  ارتباط رشته ها  ریبه سا دیبادرسی دارد. مطالب  گرید  یارتباط با محتوا ایارتباط  یبرا

 ( 2023)2ایرمانو .شودداده 

است. در  ندهیچشم انداز آ هیدر ته یآموزد، ابزار ارزشمند یهه از نس  حاضر م مطالبی

مطالعات  یها  ی گ یاز و یکیارزش   با یمحتوا  یکپارچگی)ترهیب( حال حاضر، 

 
1 Irmano 

2 Irmano 
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

و   یانجه ت یداشتو للاح یدان  آموزان برا یآماده ساز یبرا ویاست. ا یاجتماع

  یعات اجتماعتر آموزش مطال عیمتفاوت در حوزه وس  یریادگ ی  اتیآنها به تجرب زیتجه

 (.2018و همکاران،   Ocadiz) است 

و   ترقی است هه آنها را به درک عم یاگسترده یهادهیبا ا دان  آموزان  هد  قرار دادن 

  هندیم ییو نه لرفاً هسب دان  و مهارت راهنما یدر مورد زندگ  یکپارچگی

(Appendinni Albrechtsen, 2017). 

آگاه   یاز فناور کمیو   ست یدر قرن ب  رندگانیادگ یامروز،  یتالیجیمدرن و د یایدر دن

در   یضرور یاز مهارت ها یکی یدر برنامه درس تالیجیادغام سواد د و،یهستند. بنابرا 

 (.Boholano, 2017) دوره است  ویا

است. هن    داریبه مشکلات توسعه پا  یدگ یرس یروزافزون برا  ازین ،یاسیبعد سدر 

بر ساختار و    یگذارد. به طور قاب  توجه یم ری تأث  یبر توسعه برنامه درس  یاسیس

 (.2015)جوز ،  گذارد یم ریو آموزش تأث ی در برنامه درس یریادگ ی یمحتوا

 : شود یبا استفاده از ادغام مشخص م  ریز یریادگ ی یها یستگیشا

آنها را   یباشناختیز یو سازمانده ستندیمناسب خود ن ی هه در جا   ییزهایتوجه به چ  - 

 ادغام هرد.  یمرتبط با علوم انسان یدوره ها ر یهنر و سا یره هاتوان در دو یم

 اقتصاد و تجارت.  نهیدر زم مانند یادغام بالقوه با سلامت و علم و در علوم اجتماع 

 طیتواند در مح یها م  طینسبت به مح ییو لرفه جو اطیاحت  یسوم، نشان دادن فضا

 ادغام شود.  یعیم طبلو ع یبرا یکیزیف طیمح یو برا  یانسان شناس-یاجتماع

اگر آنها با   یاست، حت گرانید رشیپذ یبه معنا  یال  یگفتگو   نکهیا حیچهارم، توض  

  زین یو انسان شناس  یدرباره تنوع در جامعه شناس یقی تلف یباشند، بحث تخودشان متفاو

 (2023)1ایرمانو هست.

 
1 Irmano 
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

 :یبند زمان

خواهد  یباق رد،یقرار گ  یازنگراگر مورد ب یبرنامه درس یزمان، اثربخش راتییتغ رغمیعل

 )به موقع بودن برنامه درسی(  Timeliness ماند.

 . است  یشام  زنده بودن و سلامت برنامه درس

 : ت یجذاب

پاسخ   رانی فراگ  یازهایهه به ن یدر لورت یشود هه برنامه درس یگفته م ت،یاز نظر جذاب 

برنامه    ،استقالاست.  و بلوغ  یجنبه شام  استقلال، هنجکاو وی. انیست  جذاب ندهد، 

برنامه   یها ت یفعال یهند. هنجکاو  یمستق  فراهم م یر یادگ یبه  یدسترس یرا برا یدرس

پردازد. بلوغ به تناسب برنامه   یم رانیفراگ   زهیهند هه به علاقه و انگ یرا فراهم م یدرس

 ( 2023)1رمانویا اشاره دارد رندگانیادگ ی یسن ازیبا توجه به ن یدرس

ب اعضای لمی و تجارشایستگی تع

هیات علمی  / برنامه ریزی و اجرای 

و  متناسب با اهدا   یآموزش یهابرنامه

برنامه    یطراحهای  دانشگاه /  ماموریت 

انتشارات و مشارهت    یبا افزا  یدرس

/ تخصیص بودجه برای  قاتیدر تحق

تحقیقات / وجود هتابخانه مجهز برای 

به  اساتید و دانشجویان  / تشویق اساتید

ارتقا مدارک و تحقیقات / بهبود و 

ارتقای خدمات / توجه به نیازهای 

  ی بقا ت ی قابل یابیارز

ی  برا لانیباس  یالتی هالج ا

 دانشگاه  تبدی  شدن به 

 2رودریگویز 

(2023 ) 

 
1 Irmano 

2 Rodriguez 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

de
a1

0.
kh

u.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
06

 ]
 

                            11 / 58

https://ndea10.khu.ac.ir/cstp/article-1-3711-fa.html


 1403بهار و تابستان ،  مدوازده، سال 23، شماره درسی ۀنظریه و عم  در برنام ۀدو فصلنام

318 
 

محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

 دانشجویان 

 :   یعلم اتیه یاعضا  تجارب و  یتعلم یستگیشا

 هستند.  طیشرا  واجد  ی آهادم ای یلیاز نظر مدارک تحص یعلم  ئت یه یاعضا

 وجود داشته باشد یدائم یعلم  ئت ی ه یاز اعضا یهسته ا دیبا

مدرک دهترا   یهنند دارا یم  یدهترا تدر یهه در دوره ها  یعلم ئت یه یاعضا یتمام

  یدارا یهابرنامه ی)برا یاحرفه یمدارک مربوطه، مجوزها  دیها بادانشکده ریهستند. سا

 را داشته باشند. یموضوع یاهنهی تجربه مرتبط در زم ایمجوز( و/

 یدیتا دان  جد هه  یو هارهنان پ وهش دیاسات ان،یدانشجو  رایب یاتوسعه یهات یفعال

  یهه به طور هل ،یبه مشکلات خاص توسعه اجتماع ی دگ یرس یبرا هنندیم دیرا هه تول

 اند، به هار ببرند.شده فیتعر

 ان؛یتعداد دانشجو لازم به  با مدارک  طیتمام وقت واجد شرا یعلم أتیه ینسبت اعضا

 : دانشگاه  یهات یمتناسب با اهدا   و مامور یآموزش یهابرنامه یو اجرا یزیر برنامه

اهدا   ویمؤسسه و همچن ت یبا چشم انداز و مأمور ییخدمات دانشجو  یرنامه هاب

 مطابقت دارد.

 اهدا   ت،یاز چشم انداز، مأمور یحیلر  هیانیب دارابودن

 : قاتیانتشارات و مشارهت در تحق  یبا افزا  یبرنامه درس یطراح

  نهیهارشناسان در زم  ت یترب یبرا یتخصص اریبس یآموزش اتیدانشگاه ها با ارائه تجرب

 قیاز طر دیجد یبر توسعه دان  و مهارت ها  دیو با تأه   یو رشته ا  یمختلف فن یها

 هنند.  یهم  م  یو توسعه به ملت ساز قیتحق

به   ازی ن یهارشناس یدرلد از برنامه ها 50و حداق   یلیکمت لاتیتحص یهمه برنامه ها

 دارند.  یقاتیمقالات تحق ای نامه / پروژه /  انیارائه پا
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

  یعلم أتیه یدرلد از ه  اعضا 20 ایتمام وقت  یعلم  أتی( عضو ه30) یحداق  س

 .شرهت دارند قاتی تمام وقت، هر هدام هه بالاتر باشد، فعالانه در تحق

  ت یهند هه فعال یم ویدر نقاط مختلف جهان تضم ی قاتیمؤسسات تحق ریبا ساارتباط 

 هند. یعم  م  یفعل یجهان یدانشگاه مطابق با استانداردها یقاتیتحق یها

تا دان   دهدیاجازه م یو هارهنان پ وهش دیاسات ان،ی به دانشجو  یاتوسعه یهات یعالف

هه به   ،یوسعه اجتماع به مشکلات خاص ت  یدگ یرس  یبرا هنندیم دیرا هه تول یدیجد

 اند، به هار ببرند. شده فیتعر یطور هل

 جامعه   یبرا یو تجار یو توسعه هاربرد عمل قیتحق یخروج
 

 :قاتیتحق یبرا بودجه صیتخص

  ی ک یهتاب و هتاب الکترون هیته یبودجه برا ویتأم یدولت براتلاش 

  قاتیاز بودجه تحق یدرلد 100 استفاده

 )فاند و گرنت (  بودجه    ریبه استفاده از سا ازین

 : انیدانشجو  و  دیاسات یبرا مجهز هتابخانه  وجود

 ؛ یهاف شگاهیهتابخانه و آزما 

 :قاتیتحق و مدارک  ارتقا به دیاسات قیتشو 

هه   یخود را دنبال هنند )هسان یهه مدرک دهتر دی هن  قیرا تشو  یعلم  ئت یه یعضاا

برسانند،  انیرا به پاارشد خود  یمدرک هارشناس  ایارشد دارند(  یمدرک هارشناس

تا   دیهن  قیرا تشو  مرتبطرمیپاره وقت / غ یعلم ئتیه یآن دسته از اعضا ویهمچن

 خود را در یلیمدارک تحص

 هام  هنند و تبدی  وضعیت شوند.

 : خدمات یارتقا و  بهبود
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

و مشاوره؛   ییخدمات راهنما ؛ییو راهنما یخدمات اطلاعات  ؛ییفاه دانشجو افزای  ر

  یها  ت یتشک  ها و فعال ;دان  آموز یتوسعه هتابچه راهنما ؛یغلو ش یخدمات شغل

. و انتشارات  یدان  آموز ینظم و انضباط شورا ،یآموزش رهبر ،ییدانشجو 

است: خدمات  ریشرح ز  هب ییدانشجو  یسالنامه. برنامه ها و خدمات آموزش/ ییدانشجو 

لامت و  خدمات س ؛یی(؛ خدمات غذاSFA) یو هم  مال یلیتحص هیبورس رش؛یپذ

  یخدمات برا  ان؛یاد ویو ب  ینیخدمات چند د ؛ یتیو امن یمنیخدمات ا ؛یندرستت

و توسعه.   یورزش یها برنامه  ؛یو هنر یفرهنگ یهابرنامه  ه؛یو یازهایآموزان با ندان 

 و جامعه  یاجتماع ت مشاره یو برنامه ها

 : انیدانشجو  یازها ین به توجه

 هشور است.  یتوسعه ا یازها ین یپاسخگو 

با حداق    دیبرنامه ها با ویا یها نهی از زم یخاطرنشان هرده است هه برخ یابیارز میت

مطابقت   CHEDمربوطه  یها، استانداردها و دستورالعم  ها است یالزامات مطابق با س

 (.PSGsداشته باشند. )

تمام وقت   یدائم  یهالج همچنان به پرسن  آموزش، CHEDبرنامه  یابی بر اساس ارز

 دارد.  ازیبرنامه ها ن یها یپوش  هاست یبرا  یاضاف

آموزان با دان  یخدمات برا ان؛ی اد ویو ب ینیخدمات چند د  ؛یتیو امن یمنیخدمات ا

  یو توسعه. و برنامه ها یورزش  یهابرنامه ؛یو هنر  یفرهنگ  یهابرنامه  ه؛یو یازهاین

رفاه و   یابرنامه ها و خدمات را بر OSAS یو جامعه. برنامه ها یمشارهت اجتماع

 هند.  یو هماهنگ م تتوسعه دان  آموزان اجرا، نظار

هند و از نظر   یم  یرا تسه یلیتحص یها نهیهم  هز یمال یها و هم  ها هیداره بورس 

 هند.  یهم  م یمال یازهاین

  ییارائه خدمات دانشجو  یبرا یچارچوب جادیانجام دهد. ا یبانیساختار پشت  یازسنجین
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

 ( 2023) 1ز یگو یرودر

ترک اساتید و دانشجویان از مش درک 

 ی برنامه درسی بقاهای  بازدارنده

ی  بقا بررسی چال  های 

 برنامه درسی دندانپزشکی

 (2023)2اقبال  

دان  آموزان و معلمان هه در آن آنها به طور فعال با     ینزد و همکاری مشترک  جادیا

بهبود آموزش و   ی را برا یمحصولات ای و/  یآموزش یندهایتعام  دارند تا فرآ گریکدی

 دهنن یطراح یریادگ ی

  یهابرنامهبرنامه ریزی و اجرای 

 یمتناسب با اهدا  انتخاب  یآموزش

مطالعه تطبیقی بیو برنامه 

 لنعتدرسی دانشگاه و   

 3تیموتی

(2022 ) 

 ،یانسان یازهایمنابع برنامه مانند ن ت یتقو 

از   ی ب دیتاه /   یو آموزش  یرساختیز

در  /  یمومو ع ییحد بر دروس ابتدا

 نظر نگرفتو دروس تخصصی 

برنامه   یا سهیمقا  یتحل

  ویب  یدانشگاه ها یدرس

  یبرا هیجریو ن یالملل

نفت: دانشگاه   یمهندس

   یدلتا به عنوان  یالتیا

 یمطالعه مورد

اولور و  

 ( 2020)4اگابی 

 ی و آموزش یرساختیز ،یانسان یازهایمنابع برنامه مانند ن ت یتقو 

ملاحظات    یبه عنوان   یو آموزش یرساختیز ،یانسان یازهایانند نمنابع برنامه م  ت یتقو 

 یبرنامه درس   یاعتباربخش یازهایو ن  یابی دوام، اجرا، دست یبرا یدیهل

)هه به   شتریاستادان ب یاز حد دروس، تقاضا برا  ی ب میتقسبا  یبر منابع انسان ریتأث

  دیاسات یاز حد بر رو  یب یبار هار  وی( بر دانشگاه و همچنستندیدر دسترس ن یآسان

 
1 Rodriguez 

2 Iqbal 
3 Timothy 
4 Oloro & Agabi 
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

 ویو همچن میشوند   استرس دچار مستعد دیاسات جه،یهند، در نت یم جادیموجود ا

 گاه دارد  ش دان یاعتبارسنج یبرا ییامدهایپ

 

   یو عموم ییاز حد بر دروس ابتدا  یب دیتاه 

 از حد ساده شده اند  یب دانشکده یارائه شده توسط دوره ها پایه ی، دوره ها

 شود.  ت یها تقو  تئوری م،یبا هاربرد مفاه قیتطب  یبرا دیبا  یمهندس هیدروس پا

 .ییابتدا داتیتاه  یبه جا  ویو قوان الول

 

 ی تخصص دروس نگرفتو نظر در

  یشود و برخ یبازنگر یاز دروس و مطالب تکرار یادغام برخ  یبرا دیبا  یبرنامه درس

  یاندازه هافرا به انیجو دانش جهیشوند و در نت  یتدر تروییدر سطوح پا یدروس الل

 رنفت قرار دهد و نه در سطوح بالات یزودتر در معرض مهندس

 

ی محتوایی /  استانداردهامشخص هردن 

امکان  / آموزش در نظر گرفتو  زمان 

یادگیری محتوا برای همه فراگیران طی 

 ی  دوره تحصیلی 

برنامه   یاجرا  ریتأثبررسی 

شده و  ویتضم یدرس

ش  در آموز قاب  اجرا 

 زبان انگلیسی  هنرهای

 (2020)1مانلی 

 یی محتوا یاستانداردهاهردن  مشخص

شود تا نحوه   یم ی ریاندازه گ یالتیا  یابیارز  یمهارت استانداردها هر ساله توسط 

 هند.  یابیعملکرد مناطق مدرسه در آموزش دان  آموزان را ارز

آموزان انتظار دان  مرتبط است. و آنچه را هه از  هیسطح پا یبا استانداردها اهدا 

 
1 Manley 
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

 . هندیم انی در مقاب  »انجام دادن« به وضوح ب رند«یبگ ادی» رودیم

است و با استانداردها و انتظارات سطح هلاس   یریپذ ت ی شام  مسئول  ییهار دانشجو 

 همسو است. 

را   یریادگ یشوند تا انتقال  ری آموزان بخواهند هه به طور مؤثر با استانداردها درگ از دان 

 هنند. ویتضم

 نظر گرفتو  زمان آموزش  در

 

 شود.  یدر دسترس معلمان تدر یشده بتواند در زمان آموزش انی ب یبرنامه درس

 یلیتحص دوره  ی یط رانیفراگ  همه یبرا  محتوا یریادگی امکان

هه چه  هندی( مشخص مGVCشده و قاب  دوام ) ویتضم یبرنامه درس  ی

تا  دهدیآموزان فرلت مبه همه دان  ت یار نهو د شوندیآموزش داده م ییاستانداردها

 رند یبگ ادی یلیسال تحص  یمشخص شده را در طول  یمحتوا

مشارهت دادن دان  آموزان در  ی)برنامه و اقدامات معلم برا  یتدر یراهبردها

 محتوا(؛  یریادگ ی

هه با   یفرهنگ یگوو پاسخ رانهیگسخت   یریادگ ی ی هاطیآموزان را در محتمام دان  

  یهادر حوزه یبر سوادآموز ریفعال و تمرهز سازش ناپذ  یریادگ ی  یهایاسترات  یجراا

 (BCPS TOA, 2019 .دی هن  ریدرگ  شوند،یم فیمحتوا تعر

وجود استانداردهای هیفیت برنامه درسی 

ارائه استرات ی برای بهبود مستمر /     / 

وجود سیستم های مدیریت هیفیت /  

در  مشارهت هارهنان و دانشجویان

توجه به نیازهای  تصمیم گیری های / 

  واهاوی )بررسی ( 

در   ت یفیفرهنگ ه

  ی: بررسیآموزش عال

 نانه ی واقع ب

بندرماچر و  

2017همکاران)

) 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

de
a1

0.
kh

u.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
06

 ]
 

                            17 / 58

https://ndea10.khu.ac.ir/cstp/article-1-3711-fa.html


 1403بهار و تابستان ،  مدوازده، سال 23، شماره درسی ۀنظریه و عم  در برنام ۀدو فصلنام

324 
 

محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

دانشجویان / وجود خط مشی ها، رویه 

ها و ... /  وجود  فرهنگ های منعطف و 

مردم مدار / توجه به  تنوع فرهنگی /  

وجود  تعهد و مهارت های رهبری /    

تخصیص متناسب منابع / ایجاد  فرلت  

های مشارهت / ایجاد فضای اعتماد و  

جود  تفاهم مشترک / و 

ارتباطات/اطلاعات برای هیفیت /  ارائه 

اطلاعات در مورد استرات ی ها و  

 سیاست ها 

 یدرس برنامه  ت ی فیه  یاستانداردها وجود

و   ت یفینظارت بر ه سترش به گ ت ی فیه  ت ی ریمد یهاوهی ش  یو استانداردساز یسازیرسم

هه   ست یحال، مشخص ن ویبهبود هم  هرده است. با ا یاقدامات برا ییشناسا  یپتانس

  ریخ  ایاند هم  هرده  یریادگ ی آموزش و  یخود به بهبود واقع یبه خود هاوهیش ویا ایآ

(Harvey and Williams 010.) 

 مستمر  بهبود یبرا  یاسترات  ارائه

  یابیارز ت،یفیه   یها است یها و س  یانتشار استرات   یبرا یازین  یپ یارتباطات هاف

 شود  یهارهنان در نظر گرفته م یارزش ها و باورها ییو شناسا جینتا

مطابق با فرهنگ   دیبا   ت یفیه   ت یریمد یو ابزارها ندهایها، فرآ یاسترات  ت،ی موفق یبرا

 موجود عم  هنند. یسازمان

 ها  است یها و س یات در مورد استرات اطلاع ارائه ت یفی ه  یرتباطات/اطلاعات براوجود ا

   یاسترات  دیو تأه  س یو ر یریانعطا  پذ ،ینیتعهد مشترک به هارآفر قیاز طر وندیپ
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

 ها   یبر نوآور

 ت ی فیه  ت ی ریمد یها ستمیس  وجود

  رفتهیپذ HEIبه طور گسترده توسط  ت ی فیه  ت یریو جامع مد   یستماتی س یکردهایرو

هارآمدتر، مؤثرتر و    یمؤسسات برا یهااز تلاش  ریناپذ ییجدا  یاند و اهنون بخششده

 (. Sahney et al. 2010) دهندیم  یشدن را تشک مداریمشتر

 یها یریگ  میتصم در  انیدانشجو  و هارهنان مشارهت 

  ت یفیه   یبرا ینهاد یر یگ  میمشارهت در آموزش و تصم قیمشارهت دان  آموزان از طر

 شود  یم یمهم تلق

  یسازمان یریگ  میعدم مشارهت هارهنان در تصم جهین ممکو است نتفقدان تعهد هارهنا

  شرفت یپ زهیبودن و انگ  یاهه به حرفه یدر لورت ت ی فیعلاوه، توسعه فرهنگ ه باشد. به

 (.2007و همکاران،   یو یاست )د  زتریآمت ی هارهنان جلب شود، احتمالاً موفق

  ت یان ارائه حما ف امکمختل یتوسط هارهنان بخ  ها یریگ  میمشترک و تصم ت یمالک

 (.2007و همکاران    یو یهند )د یمعلم را فراهم م ت ی هو  ت ی متقاب  و تقو 

  ییهمسو  ،یسازمان یر یگ م یها در تصمبه هارهنان، مشارهت دادن آن زهیتعهد از ارائه انگ

 . شودیم  یو توس  به تخصص هارهنان ناش یتی ریمد یهاهارهنان و ارزش

 ان یدانشجو   یازها ین به توجه

 

  فیمربوط به وظا یها و دستورالعم  ها  ت ی نق  ها، مسئول ندها،ینظر ساختار و فرآاز 

 .روشو باشد دی با و نیازهای آنان   هارهنان یشغل

 ..  و ها هیرو ها، یمش خط وجود

منفع    رندگانیهارهنان به عنوان گ  یهارهنان و تلق ی غفلت از استقلال ت  ت  اعضا

و   ی؛ هارو2007و همکاران   یو یفعال )د مشارهت هنندگان یبه جا یخط مش
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

 . (.EUA 2012؛ 2008استنساهر 

 

هه    یاست، در حال  ت یفیتوسعه فرهنگ ه  یبرا یعام  محرک هل  یبه عنوان  یرهبر

درک   یبر اثربخش ماًیافراد و مشارهت ها و منابع مستق ت یریمد ،یو استرات  است یس

؛ هالومورا و همکاران  2012 کارانو هم یگذارد )بورل یم ریتأث ندیفرآ ت یریشده مد

2006.) 

 

 منعطف و مردم مدار   یوجود  فرهنگ ها  

 

  "ت یفیفرهنگ با ه"  ی  دیبا یباور رو به رشد وجود دارد هه موسسات آموزش عال ویا

بهبود   یبرا  یروانشناخت/ ی و فرهنگ  یتیریمد/ یرا پرورش دهند هه در آن عنالر ساختار

 .ندعم  هن   ییمستمر آموزش هم افزا

مطابق با فرهنگ   دیبا   ت یفیه   ت یریمد یو ابزارها ندهایفرآ، ها یاسترات  ت،ی موفق یبرا

 موجود عم  هنند. یسازمان

(Irani et al. 2004; Maull et al. 2001; Powell 1995; Prajogo and 

McDermott 2005). 

  ویرد: اآن دا یاسیدر هاربرد س شهیشود ر ینسبت داده م ت یفیهه به فرهنگ ه  یتیاهم

و مقررات،  یریپذ ت ی بر مسئول دیتاه  ت،ی فیمطلوب از هنترل ه  رییفرهنگ نشان دهنده تغ

 یتخصص و ارزش ها ات،یبر اساس تجرب یآموزش یاستقلال، اعتبار و ارتقا  یبه افزا

HEI .است (EUA 2006) 

  زیرا دارد و با دو عنصر متما ت ی فیه  یدائم یهه قصد ارتقا  یفرهنگ سازمان  ی

مشترک،   یاز ارزش ها یروان شناخت/ یعنصر فرهنگ  ی سو،    یشود: از  یم مشخص

  یتیریمد/ ی عنصر ساختار  ی گر،ید یو از سو  ت یفیباورها، انتظارات و تعهد نسبت به ه 
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

دهند و هد  آنها هماهنگ هردن   یم  یفزارا ا ت یفیهه ه  یشده ا فیتعر یندهایبا فرآ

 (.EUA 2006, p. 10است )  یفرد یتلاش ها

 

 ی توجه به  تنوع فرهنگ 

   ینظر گرفتو تنوع فرهنگ در

 یرهبر  یها مهارت و تعهد  وجود

و   یتیریمد/ یدر عنالر ساختار یدیهل ت یاهم یو ارتباطات به عنوان دارا  یرهبر

 . هستند یروان شناخت/ یفرهنگ

 و هنترل عم   یتمرهز بر بازرس  باعث  یرهبر یمهارت هافقدان تعهد و 

 الزام آور هستند   یافت داخلعنوان عنالر ب  و ارتباطات به یرهبر

مختلف  یتوسط مطالعات تجرب ت یفیبه توسعه فرهنگ با ه  یتعهد رهبر یاتینق  ح

 Ardi et al. 2012; Calvo-Mora et al. 2006; Flumerfelt) شده است  دیتاه 

and Banachowski 2011; Knight and Trowler 2000; Newton 2002; 

Osseo-Asare et al. 2005; Osseo-Asare and Pieris 2007) 
هه به   ییو مشاوره بر سب  ها یفرهنگ گروه جادیبا تمرهز بر ا  یرهبر یسب  ها

 Davies) دارند. تی هنند ارجح  یم یدگ یو هنترل رس  یبازرس  قیاز طر ت یفیمسائ  ه 

et al. 2007; Osseo-Asare et al. 2005). 
 وتوی است )ن یسازمان نهیمربوط به زم زامال  یدر وهله اول  ت یریو مد یتعهد رهبر

2002.) 

 شود  یشناخته م  ت یفیتوسعه فرهنگ ه  یبرا یعام  محرک هل  یبه عنوان  یرهبر

ها و الزامات  ارزش ها،وهی و ش هاهیاست هه به رو  یسبک  ،یسب  رهبر ویتر مناسب 

 (. Kleijnen et al. 2011; Kekale 2000خاص هارهنان حساس باشد )
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

 متناسب منابع   صیتخص  

 منابع  صیتخص

 

 مشارهت   یفرلت ها  جادیا 

عم    یبر آزاد ویرا آغاز هنند. ا یآموزش یفرلت را دارند هه بهبودها ویهارهنان ا

 گذارد تا تجربه و تخصص خود را به عم  آورند یم ریهارهنان تأث

 

 مشترک  تفاهم و اعتماد یفضا جادیا 

 اد به هم مرتبط شوند. ، مشارهت و اعتممانند ارتباطات یعنالر قیاز طر دیبا

 د یهن جادیاعتماد و تفاهم مشترک ا یفضا

 

 ت یفی ه  یبرااطلاعات / ارتباطات وجود

 

  یابیارز ت،یفیه   یها است یها و س  یانتشار استرات   یبرا یازین  یپ یارتباطات هاف

 شود.  یهارهنان در نظر گرفته م یارزش ها و باورها ییو شناسا جینتا

و   «یتیریمد/ ی »ساختار یها ی گ یو و »ارتباطات« هر دو را دارند  یعنالر رهبر

 هنند  یو به عنوان عنالر الزام آور عم  م «یروان/ ی»فرهنگ

 الزام آور  یو ارتباطات به عنوان عنالر بافت داخل یرهبر

به   HEIدهد،  یرا پرورش م ت یفیرا منتشر هرد هه فرهنگ ه یبتوان ابتکارات نکهیا یبرا

 (. 2004دارد )لوماس  ازی مناسب ن یارتباط یهانال ها

سازد تا با   یرا قادر م HEI ت یریهند، مد یهار م یهه به خوب   یارتباط رساخت یز  ی

مشورت،    یاسترات  یها یریها و جهت گ است ی و هارهنان در مورد س انیدانشجو 

 هند یتعام  و اطلاع رسان
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

حساسات سوء تفاهم  عالانه با ا و مقابله ف ییشناسا یبخ  ها برا   ویرتباط در داخ  و ب

 است یضرور

  ،یرهبر ،یتیریمد/ یعنالر فرهنگ ساختار  ویمطالعات مختلف در مورد روابط متقاب  ب

و   کپارچهیهه پرداختو  دندیرس جهینت ویبه ا یروانشناخت/ ی فرهنگ ت ی فیارتباطات و ه 

 .هندیهم  م جیبه نتا  یابیعنالر به دست ویهمزمان به ا

  یم ریها را امکان پذ ت یها و مسئول است یها، س یاسترات  عیوزباطات تهه ارت ییز آنجا

 هند.

به دست   هاوهیش وی را در مورد بهتر یارتباطات اطلاعات قیهه هارهنان از طر ییاز آنجا

 هنند و نقاط بهبود را نشان دهند  یابیرا ارز یالل یندهایفرآ توانندی م آورند،یم

هارهنان   انیمتفاوت در م یارزش یها  یریبا جهت گ و مقابله  ییشناسا  یرتباطات برا

شام  روابط   HEIدر   ت یفیفرهنگ ه    ی یهار یها  سمیمکان ویاست. مهمتر یاتیح

 عم ( است.    ی)دلا ت ی( و عامل ی)تعام  انسان

 

 ها  است یس و ها  یاسترات  مورد در اطلاعات ارائه

  یاسناد، بررس  یو تحل هی)مصاحبه، پرسشنامه، تجز یفیه ای  یهم یتجرب یدغام داده ها

 ( افته یساختار  اتیادب

 یفیتول یمطالعات موردانجام 
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

دارابودن فرلت برابر  دانشجویان برای  

یادگیری / دسترسی  دانشجویان به  

اساتید  و محتوا  / در نظر گرفتو زمان 

مورد نیاز و مناسب یادگیری  / ایجاد 

از برنامه  استاد و دانشجو   درک مشترک 

آن / ایجاد  د به آموزشعهت ی ودرس

شرایط مساعد برای یادگیری هار تیمی 

 یارائه فرلت هاتوسط  دانشجویان / 

 قی عم   یو تحل هیتجز یگسترده برا

 برنامه درسی 

 

شده  ویتضم یبرنامه درس

  یمناسب عنوانو قاب  اجرا  

 ستین

 1توماس مانی 

(2016 ) 

 : یریادگی یبرا ان یفرلت برابر  دانشجو  دارابودن

 

 :و محتوا    دیبه  اسات انی دانشجو   یرسستد 

 

   :یریادگیو مناسب   ازیدر نظر گرفتو زمان مورد ن 

 

 :تعهد به آموزش آن  و یدرک مشترک  استاد و دانشجو از برنامه درس جادیا 

هنند،  جادیشده و قاب  اجرا ا ویواقعا تضم یبرنامه درس  یگر قرار است مدارس ا

  یاز برنامه درس  یهم درک مشتره  دیشوند با یمفراخوانده ارائه آن  یهه برا یهسان

 داشته باشند و هم متعهد به آموزش آن باشند.«

 

 :انی توسط  دانشجو  یمیهار ت یر یادگی  یمساعد برا طیشرا جادیا 

 
1 Many 
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

 

 :ی درس برنامه قی عم  یو تحل هیتجز یگسترده برا یارائه فرلت ها 

/   و چشم انداز مربوطه  ت یمامور تدویو 

 هیته / به استانداردها و اهدا    یبایدست

/ توجه به  نهی عملکرد به یمنابع برا

نیازهای  دانشجویان  / توجه به  

تعام   های اساتید /  یستگیشا

هارهنان و   د،یبا اسات دانشجویان 

 تیریمد

در   ت یفیدرک فرهنگ ه 

در   یریادگ ی ویتضم

  مؤسساتی سطوح عال

 یآموزش

 ( 2016)1نجیرو

ارائه  روشو /  ا  وجود ماموریت و اهد

انجام ارزشیابی     / برنامه آموزشی 

توجه به نیازهای    / دانشجویان  

توجه به نیازهای اساتید و  / دانشجویان 

   / وجود  منابع آموزشی مناسب   / هارهنان 

درسی   برنامه ی و سنج  ابشیارز انجام 

/   مناسب   وجود حاهمیت و مدیریت  / 

 برنامه ها   مستمرامکان  بازبینی 

چارچوب   یحطرا

  یاستانداردها یابشیارز

همیسیون جهانی   هیپا

 آموزش پزشکی 

 

و  2تاهت

2016همکاران)

) 

 

 ندیمشارهت  فراگیران در فرآامکان 

  یابشیارزانجام  /  ت یفیه  ویتضم

وجود  /   یلیتحص یدانشجو از برنامه ها

در  ت یفیه  ویتضم

بر    ی: مروریآموزش عال

 ات یادب

 ( 2015)3رایان

 

 
1 Njiro  
2 Tackett 
3 Ryan 
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

 تعام  استاد و دانشجو

ارائه برنامه  / وجود ماموریت و اهدا  

 / ارزشیابی  دانشجویان  /   آموزشی

توجه به   / توجه به نیازهای  دانشجویان  

وجود  منابع    / نیازهای اساتید و هارهنان 

ی و اب شیارز انجام   /  آموزشی مناسب 

حاهمیت  وجود   / درسی  برنامه سنج  

امکان  بازبینی /   و مدیریت مناسب 

 برنامه ها  مرمست

با   انجام خودارزیابی

  یاستفاده از استانداردها

همیسیون جهانی آموزش  

مطالعه   ی- پزشکی 

  یدانشکده پزشک یمورد

 . یالمللویب

و  1م  هاری   

2010همکاران)

) 

 

برنامه    یبقا  یبرا ینوآورلزوم توجه به  

و   پاداش یها ستمیس مطابقت  /   یدرس

 یشگاهاند یبا عملکردها دیاسات ارتقاء 

در نظر گرفتو ارزش های  /  شان

/   در نظر گرفتو نتایج یادگیری / فرهنگی 

 درسی  برنامه ی و سنج  ابشیارز انجام 

و  ت یفیه  وینق  تضم

برنامه در    یاعتباربخش

از توسعه   ت ی حما

نوآورانه   یدرس یهابرنامه

 ی هشاورز

و   2شیو

2015همکاران)

) 

/   یآموزش یو طراح  یبرنامه درسارائه 

 اطلاعات  یمنابع و فناور ودوج

وجود اساتید /  و آموزش یریادگ توجه ی

 یادگیرنده و  هارهنان حمایتی 

ی  هاشاخص ویتدو

آموزش  الگوی 

  یبرا یکیالکترون

 ی مؤسسات آموزش عال

 3ساء هاو 

(2014 ) 

 
1 Maccarrick 
2 Shinn 
3 Sae-Khow  
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

 درسی  برنامه ی و سنج  ابشیارز انجام 

بازخورد  ارائه /   یبرنامه درس یطراح

/   یبرنامه درس سب ی منا اجرا/  یآموزش

های   رسانه یها  ی گ یو  متناسب بودن 

تناسب ترهیب عنالر برنامه آموزشی/ 

 طیمح وجود /   توجه به زمان /  درسی

سطح نامناسب  /   محور رندهیادگ ی

آزمون ها   وجود /   یبرنامه درس یمحتوا

 و ییپا ت ی فیبا ه 

موانع   وجود /  یکیموانع تکنولوژ وجود 

/  ویی پا  ت یفیا ه ادغام ب/  یرابط هاربر

مقاومت هارآموز  /  یعدم وجود زمان هاف

عدم تعام  /  دیجد  یدر برابر برنامه درس

 ی اجتماع

  یبرنامه درس یاجرا

آموزش  یبرا ویآنلا

عوام    ی: بررسیپزشک

 . ت ی موفق  یبرا موثر

آلسون و 

همکاران 

(2013 ) 

ارائه برنامه  / وجود ماموریت و اهدا  

  / دانشجویان  انجام ارزشیابی   / آموزشی 

توجه به  /    توجه به نیازهای  دانشجویان

وجود  منابع    / نیازهای اساتید و هارهنان 

ی و اب شیارز انجام    / آموزشی مناسب 

وجود حاهمیت    /  درسی  برنامه سنج  

برنامه   یابیارزش

ارشد آموزش   یهارشناس

 :یپزشک

به حداق     یابیدست

 ی فیه  یاستانداردها

سابایت و  

 ( 2012)1الزیور

 

 
1 Subait & Elzubeir 
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

امکان  بازبینی /   و مدیریت مناسب 

 برنامه ها  مستمر

ارائه برنامه  / وجود ماموریت و اهدا  

انجام ارزشیابی  دانشجویان   /   آموزشی

توجه   / توجه به نیازهای  دانشجویان  / 

وجود   / به نیازهای اساتید و هارهنان  

ی  ابشیارز انجام    / منابع آموزشی مناسب 

وجود   / درسی   برنامه و سنج  

امکان  /   حاهمیت و مدیریت مناسب 

 برنامه ها  مستمربازبینی 

 یاستانداردها ت یاهم

آموزش   یاعتباربخش

 یپزشک

و   1ژانت 

2012همکاران)

) 

ارائه برنامه /   وجود ماموریت و اهدا 

  / انجام ارزشیابی  دانشجویان   / آموزشی 

توجه به   / توجه به نیازهای  دانشجویان  

وجود  منابع    / ارهنان نیازهای اساتید و ه 

ی و اب شیارز انجام   /   آموزشی مناسب 

وجود حاهمیت    / درسی  برنامه سنج  

امکان  بازبینی /   مدیریت مناسب و 

 برنامه ها  مستمر

مهارت آموزشی  مبتنی بر  

پ  از فارغ   شواهد 

  یبررس- یلیالتحص

بر اساس    ی ستماتیس

  ت ی فیچارچوب ه 

همیسیون   یاستانداردها

 پزشکی  جهانی آموزش

و 2دامو 

2011همکاران)

) 

 

تضمیو تدری  محتوای مشخص شده  دوفویر و   رهبران یادگیری 

 
1 Van Zanten 
2 Damen 
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

مارزانو   تحصیلی در  دوره ها و سطوح 
1(2011 ) 

  ت یو موفق یریادگی در نظرگرفتو میزان

به   ییپاسخگوامکان  /  انشجویاند

فرلت ارائه  /   دانشجویان  یازهاین

 تضمینی برای اجرای و زمان   یریادگ ی

 . برنامه درسی

عواملی هه سرپرستان  

هنگام تصمیم گیری بیو  

یافته  برنامه درسی توسعه 

تجاری یا برنامه درسی  

توسعه یافته محلی در نظر  

 می گیرند.

 (2011) 2ویزی 

 

وجود خدمات /   عیبازخورد سرارائه 

ی و اب شیارز انجام /   پشتیبانی دانشجو 

شناخت و   / درسی  برنامه سنج  

 یطرح فناورارائه /   یانتحلی  دانشجو 

دستورالعم  ساختار  ارائه /  شده مستند

 وجود راهبردهای  / های آموزشی  دوره

 یاحترام به سب  ها /  فعال  یریادگ ی

  یبانیخدمات پشت ارائه  /  یریادگیمتنوع  

تناسب هد  استفاده از /  دانشکده

آموزش ازا راه دور با ماموریت های 

ر استفاده از ابزا/  موسسه آموزشی

بر شاخص   یمقدمه ا

 آموزش از  یفیه  یها

 راه دور 

و  3چانی 

همکاران 

(2009 ) 

 
1 DuFour & Marzano 
2 Veasey 
3 Chaney  
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

  نانی اطم ت یقابل/   مناسب آموزشی

  ی و بازبینی بررس/   های موجود یفناور

 ی آموزشو منابع  مواد

توجه به  / دارا بودن چارچوب زمانی  

تطابق زمان /  درسی برنامه مدت زمان 

ن در ما ز پی  بینی  انجام پایان نامه  با 

 .اتمام آن ینظر گرفته شده برا

:  ت ی فیه  ت یاهم

متفاوت در   یاستانداردها

ارشد در   یمقطع هارشناس

 ی برنامه آموزش پزشک

و   1پاگسلی 

2008همکاران)

) 

  یتوسعه حرفه ا ایجاد فرلت های  

 جادی ا یبرا ییراهبردهاارائه  /  اساتید 

هردن فراهم /  مناسب  یبرنامه درس  ی

 دانشجویان  یریادگی  یفرلت ها

جنب  تست   ویتن  ب

  یاستاندارد و برنامه درس

 اجرا قاب  

 ( 2005)2لامپه 

   دیاسات  یتوسعه حرفه ا   یفرلت ها جادیا

 مناسب یبرنامه درس  ی جادیا  یبرا ییراهبردها ارائه

 ان یدانشجو   ی ریادگ ی یهردن فرلت ها فراهم

مناسب بیو محتواهای   یافق یتوال وجود 

مناسب   یعمودتوالی  ودوج /   ی  دوره

دارا بودن /  محتوا در سطوح تحصیلی 

/  هد   واقع بینانه، شفا  و روشو 

  یبرا انه و دشوار ریسختگ وجود اهدا 

 عم   آنچه در مدارس

به   قیتحق  ید: تبدنهن یم

 عم  

 (2003)3مارزانو

 
1 Pugsley 
2 Lumpe 
3 Marzano 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

de
a1

0.
kh

u.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
06

 ]
 

                            30 / 58

https://ndea10.khu.ac.ir/cstp/article-1-3711-fa.html


 ... لی در آموزش عا برنامه درسی بقای بایدها و نبایدهای  ی واکاو    محمدی مهدی: نویسنده اول

 

337 

 

محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

 دانشجو  دنیبه چال  هش

عدم امکان جایگزینی محتوا یا تکالیف 

جایگزیو سرفص  های برنامه درسی 

 مصوب

 دوره   ی  یمحتواها ویب مناسب  یافق یتوال  وجود

 یلیتحص سطوح در محتوا مناسب  یعمود یتوال وجود

 روشو  و شفا  نانه،یب واقع  هد  بودن دارا

 دانشجو  دنیبه چال  هش یبرا دشوار  و رانهیسختگ اهدا  وجود

 مصوب یدرس برنامه یها سرفص  ویگزیجا فیتکال ای  محتوا ینیگزیجا امکان عدم

فراگیران    یریادگ ی یجمع ت ی مسئولارائه 

برنامه   ی جادیا/   مشترک  یها میدر ت

برای شده و قاب  اجرا  ویتضم یدرس

ی دان ، مهارت ها و استعدادها تعییو 

 . فراگیران مورد انتظار

  یحرفه ا یری ادگ ی جوامع 

  ویدر مح  هار: بهتر

   یافزا یروش ها برا

 ن دانشجویا شرفت یپ

 ( 1998)1دوفویر 

 مشترک   یها میدر ت رانیفراگ   یریادگ ی یجمع ت ی مسئول ارائه

دان ، مهارت ها و    وییتع یبراشده و قاب  اجرا  ویتضم یبرنامه درس  ی جادیا

  . رانیفراگ  انتظار مورد یاستعدادها

   یاز تدر توجه به  برداشت دانشجویان

/   دانشجویان به اساتیدتوجه به دیدگاه  / 

/  هلاس ادراک  فراگیران از جو ه ه بتوج

ساخت و اعتباریابی ابزار  

 سنج  آموزش محیطی

و 2را  

1997همکاران)

) 

 
1 dufour 
2 Roff 
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

توجه به خودپنداره تحصیلی دانشجویان  

توجه به خودپنداره  اجتماعی   / 

 دانشجویان 

   

   یاز تدر انیدانشجو برداشت   به توجه

 دیاسات  به انی دانشجو  دگاهید به توجه

 هلاس جو  از رانیگاک  فرابه ادر توجه

 ان یدانشجو  یلیتحص خودپنداره به توجه

 ان یدانشجو  یاجتماع  خودپنداره به توجه

  یهابرنامهبرنامه ریزی و اجرای 

 یمتناسب با اهدا  انتخاب  یآموزش

سازمان  یمدل ها

 یآموزش

 ( 1987) 1بنتلر 

 ی متناسب با اهدا  انتخاب یآموزش یهابرنامه یو اجرا یزیر برنامه

  باشند شده وییتع اهدا  با  متناسب  یاموزش یها برنامه

زهای دانشجویان /  وجود  توجه به  نیا

 فراگیران  یریادگ ی یجمع  ت یمسئول

برنامه درسی آموزش  

 پزشکی

 (1979)2باتری  

 

 ان یدانشجو  یازها ین  به توجه

   می شودارائه  رانیفراگ   یازهایبرآورده هردن ن یقاب  اجرا برا یبرنامه درس

 ران یفراگ    یریادگ ی یجمع ت ی مسئول وجود

   یتوسط   بلکه  شود  یمن  یمعلم تدر  یبه طور مطلوب توسط   یالل یهلاس ها

 
1 Bentler  
2 Buttery 
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محقق)ان( و   وان پ وه  نع مهم تریو یافته ها 

 سال

 ،است  میت

 

 

 1و گزارش داده ها  لی و تحل هی خلاصه، تجز  تطبیق،-5

  پ  از انتخاب مقالات، داده ها را در فرم استخراج داده در اهس  استخراج 

شدند    1جدول  در   اساس جدول    وثبت  دو سطح    پ وه   یهاافتهی  3بر  در 

 خلاله شدند. ی برنامه درسیبقا ی گرها و بازدارنده ها  یتسه

 

عناصر و مولفه های برنامه   گیو بازدارند  یگرتسهیلنقش  :(3جدول )

     ی آنبقایا عدم   بقادرسی آموزش عالی در 

مضامین 

 سازماندهنده 

مضمون پایه تسهیل گران  

 رسیی برنامه دبقا

دارندگان  زمضمون پایه با

 ی برنامه درسیبقا

 

 

 

طراحی برنامه  

 درسی

 

  برنامه اهدا  تناسب 

  و اهدا  با  یدرس

 دانشگاه  یها ت ی مامور

اهدا  برنامه  همخوانیعدم 

درسی با استرات ی های هلان  

 دانشگاه 

 

  برنامه ویتدو و یطراح

  انتشارات  یافزا  با یدرس

 قاتیتحق در مشارهت  و

به  فرهنگ پ وه    توجهعدم 

 و آموزش 

یکپارچگی ،زمان بندی و  عدم   برنامه یبازنگر و ویتدو

 
1 Collating, summarising and reporting the results 
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مضامین 

 سازماندهنده 

مضمون پایه تسهیل گران  

 رسیی برنامه دبقا

دارندگان  زمضمون پایه با

 ی برنامه درسیبقا

  اریمع  3 براساس یدرس

 محتوا،زمان یکپارچگی

 تی جذاب و یبند

 جذابیت محتوای برنامه درسی 

درک مشترک استاد و  

دانشجو از بازدارندهای  

 ی  برنامه درسی بقا

واگرایی استاد و دانشجو در  

ی  بقانده های درک بازدار

 برنامه درسی 

  بر محتوا دیتاه  در  توازن

  و  یعموم دروس

 ی تخصص

عدم توازن در محتوای برنامه  

 درسی

  محتوا یریادگی امکان

  یط انیدانشجو  همه یبرا

 ی لیتحص دوره  ی

قابلیت یادگیری پاییو محتوای  

 برنامه درسی 

  یاستانداردها ت یرعا

 ی درس برنامه ت یفیه 

تانداردهای  عدم توجه به  اس

 ت برنامه درسی هیفی

  مشخص یاسترات  وجود

  بهبود  یبرا روشو و

 مستمر 

عدم وجود ی  استرات ی  

 مشخص

  یها ستمیس  وجود

  برنامه ت ی فیه  ت یریمد

 یدرس

عدم وجود سیستم های 

 مدیریت هیفیت برنامه درسی 

 در)ی فرهنگ تنوع به توجه

  یها ارزش گرفتو نظر

رسی  عدم وجود برنامه د

 ی پاسخگوی فرهنگ 
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مضامین 

 سازماندهنده 

مضمون پایه تسهیل گران  

 رسیی برنامه دبقا

دارندگان  زمضمون پایه با

 ی برنامه درسیبقا

 (  یفرهنگ

  بر یدرس برنامه یطراح

  و مشخص روال اساس

 ق یدق

عدم استناد به ی  مدل 

طراحی برنامه  مشخص در 

 درسی

وجود اهدا  چال   

برانگیز و جذاب و پاداش  

 دهنده

عدم وجود اهدا  چال  

 برانگیز 

 برنامه در ینوآور به توجه

 یدرس

عدم توجه به نوآوری در برنامه  

 درسی

  برنامه عنالر ویب  ب تناس

 یدرس

عدم تناسب در ترهیب عنالر  

 برنامه درسی 

  فرهنگ ویب ارتباط وجود

 ی درس برنامه و

واگرایی بیو فرهنگ و برنامه  

 درسی

  و  روشو دستورالعم  ارائه

  ساختار مورد در قیدق

 ها  دوره

مبهم بودن ساختار دوره های  

 آموزشی

  یبرا مناسب  راهبرد ارائه

 ی درس برنامه  ی جادیا

مشخص   عدم وجود راهبرد

 ایجاد برنامه درسی برای 

 نانه یب واقع هد  دارابودن
وجود اهدا  مبهم و دست  

 نیافتنی 

  یدرس برنامه جادیا

 اجرا  قاب  و شده ویتضم
 برنامه درسی غیر قاب  اجرا 
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مضامین 

 سازماندهنده 

مضمون پایه تسهیل گران  

 رسیی برنامه دبقا

دارندگان  زمضمون پایه با

 ی برنامه درسیبقا

مسئولیت جمعی یادگیری  

فراگیران در تیم های  

 مشترک

عدم مسئولیت پذیری و هار  

 روهی گ 

  یر یادگ ی  فرلت  ارائه

 ان یدانشجو 

عدم ارائه فرلت یادگیری  

 دانشجویان 

  توسعه یها  فرلت  ارائه

 د یاسات یا

عدم ایجاد فرلت توسعه ای  

 اساتید

  یزمان چارچوب بودن دارا

 ی درس برنامه مشخص

عدم وجود چارچوب زمانی  

 برنامه درسی 

  یزیر برنامه زمان تناسب 

 محتوا  با  شده

ب زمان برنامه ریزی  عدم تناس

 شده با محتوا 

  قیدق  یتحل و شناخت 

 آنان یازها ین و انیدانشجو 

عدم شناخت و تحلی   

 دانشجویان 

  یریادگی یراهبردها  وجود

 فعال

عدم وجود راهبردهای  

 یادگیری فعال

  یها سب  گرفتو نظر در

 ی ریادگ ی

عدم توجه به سب  های  

 یادگیری 

  در انیدانشجو   مشارهت 

 تیفیه  ویتضم ندیفرا

عدم مشارهت دانشجویان در 

 فرایند تضمیو هیفیت

های گسترده  ارائه فرلت 

برای تجزیه و تحلی   

 برنامه درسی 

عدم وجود فرلت تجزیه و  

 تحلی  برنامه درسی 
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مضامین 

 سازماندهنده 

مضمون پایه تسهیل گران  

 رسیی برنامه دبقا

دارندگان  زمضمون پایه با

 ی برنامه درسیبقا

ارائه اطلاعات در مورد  

 استرات ی ها و برنامه 
 ابهام در  استراتزی و برنامه 

مشارهت ذینفعان برنامه  

 تصمیم گیری هادرسی در 

عدم مشارهت ذینفعان در  

 تصمیم گیری ها

ارتقای مستمر  بهبود و 

خدمات اجرای برنامه  

 درسی

هاه  هیفیت خدمات اجرای  

 برنامه درسی 

مشخص هردن 

استانداردهای طراحی  

 محتوای برنامه درسی 

عدم وجود استانداردهای 

 طراحی محتوای برنامه درسی 

وجود توالی افقی مناسب  

محتوای ی  دوره   بیو

 تحصیلی

عدم وجود توالی افقی بیو  

 دوره محتوای 

وجود توالی عمودی  

مناسب محتوا در سطوح  

 تحصیلی

عدم وجود توالی عمودی بیو  

 سطوح تحصیلی

 استاد 

تضمیو تدری  محتوای 

مشخص شده در زمان 

 مربوطه 

عدم وجود ی   برنامه تدری   

 مشخص

توجه به نیازها و تخصص 

طراحی برنامه   اساتید در

 درسی

عدم توجه به نیازها و تخصص 

 اساتید
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مضامین 

 سازماندهنده 

مضمون پایه تسهیل گران  

 رسیی برنامه دبقا

دارندگان  زمضمون پایه با

 ی برنامه درسیبقا

 اساتید منفع  اساتید یادگیرنده

علمی و حرفه ای بودن  

 اساتید
 غیر علمی بودن اساتید

تعهد اساتید  به برنامه 

 درسی

عدم تعهد اساتید به برنامه 

 درسی

 دانشجو

در نظر گرفتو  نیازهای  

 دانشجویان 

عدم توجه به نیازهای  

 انشجویان د

توجه به دستاوردهای  

 دانشجویان از تدری 

عدم توجه به ادراهات و  

دستاوردهای دانشجویان از  

 تدری  

تاهید بر دیدگاه  

دانشجویان نسبت به  

 اساتید

عدم توجه به ارزشیابی  

 دانشجویان از اساتید

توجه به ادراک دانشچویان  

 از جو هلاس 

عدم توجه به ادراک  

 هلاس دانشچویان از جو 

خودپنداره  در نظر گرفتو 

 تحصیلی دانشجویان

در نظر نگرفتو  خودپنداره 

 تحصیلی دانشجویان

توجه به  خودپنداره  

اجتماعی دانشجویان در  

 طراحی برنامه درسی 

در نظر نگرفتو  خودپنداره 

 اجتماعی دانشجویان 

دسترسی دانشجو به  

 اساتید و محتوا 

عدم امکان دسترسی دانشجو به  

 وا و استاد محت
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مضامین 

 سازماندهنده 

مضمون پایه تسهیل گران  

 رسیی برنامه دبقا

دارندگان  زمضمون پایه با

 ی برنامه درسیبقا

تعهد دانشجو به برنامه 

 درسی

عدم تعهد دانشجو به برنامه 

 درسی

 فناوری 

ارائه طرح های فناوری  

 مستند شده 

عدم مستند سازی طرح های 

 فناورانه 

استفاده از فناوری و ابزار  

 مناسب آموزشی 

عدم استفاده از فناوری و ابزار  

 مناسب آموزشی 

فناوری قاب  اعتماد در 

 برنامه درسی طراحی 

قاب  اعتماد   یفناورعدم وجود 

 ی برنامه درس یدر طراح

بررسی و بازبینی مستمر  

 مواد و منابع آموزشی 

عدم بازبینی و بررسی مواد و  

 منابع آموزشی 

طراحی ابزار مناسب برای  

سنج  اثربخشی برنامه  

 درسی

عدم طراحی ابزار مناسب  

 سنج  اثربخشی برنامه درسی 

موزشی  وجود منابع ا

 متناسب

عدم وجود منابع آموزشی  

 متناسب

راهبردهای اثربخ  برای  

برطر  نمودن موانع  

 فناوری 

 وجود موانع فناوری 

وجود رسانه های آموزشی  

 متناسب با برنامه درسی 

عدم تناسب وی گی های رسانه 

 های آموزشی با برنامه درسی 

هتابخانه مجهز به فناوری  

 ITهای  
 هتابخانه سنتی 
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مضامین 

 سازماندهنده 

مضمون پایه تسهیل گران  

 رسیی برنامه دبقا

دارندگان  زمضمون پایه با

 ی برنامه درسیبقا

تخصیص بودجه مناسب  

 برای پ وه 

عدم تخصیص یا تخصیص  

 نامناسب بودجه پزوه 

 رهبری 

وجود حاهمیت و  

مدیریت مناسب در  

 دانشگاه 

عدم وجود حاهمیت و  

 مدیریت غیرآهادمی  

مهارت رهبری و تعهد بیو  

 اعضای برنامه درسی 

عدم مهارت رهبری و تعهد 

 بیو اعضای برنامه درسی 

 نابرابری در تخصیص منابع  منابع تخصیص مناسب 

 محیط آموزشی

 

وجود خدمات پشتیبانی 

 قوی 
 عدم وجود خدمات پشتیبانی 

 محیط یادگیرنده محور 
تاهید بر نق  اللی استاد در 

 تدری  

توجه و تمرهز بر یادگیری  

 و آموزش 

عدم توجه به یادگیری و  

 آموزش

  اثربخ   وجود تعام 

 استاد و دانشجو

یو استاد و  عدم وجود تعام  ب

 دانشجو 

وجود محیط امو و منظم 

 آموزشی
 محیط همراه با تهدید و ترس

 عدم تعام  دانشگاه و لنعت تعام  دانشگاه و لنعت

 فضای اعتماد و تفاهم
فضای بی اعتمادی بیو  

 دانشجویان از اساتید و مدیران
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مضامین 

 سازماندهنده 

مضمون پایه تسهیل گران  

 رسیی برنامه دبقا

دارندگان  زمضمون پایه با

 ی برنامه درسیبقا

شرایط و  فرلت  

 مشارهت
 ایجاد فرلت مشارهتعدم 

 ارزشیابی

 عدم ارائه بازخورد  زخورد سریع ارائه با

ارزشیابی و سنج  برنامه  

 درسی

عدم انجام ارزشیابی و سنج  

 برنامه درسی 

سنج  میزان یادگیری و  

 موفقیت دانشجو

عدم سنج  میزان یادگیری و  

 موفقیت دانشجو

وجود آزمون های  

 استاندارد
 استانداردآزمون های غیر 

 نگرفتو نتایج یادگیری  در نظر تاهید بر  نتایج یادگیری 

از    ارزشیابی دانشجو 

 برنامه ای آموزشی 

عدم ارزشیابی دانشجو از  

 برنامه ای آموزشی 

 

 گیری  نتیجه بحث و 

از   شناسا مطالعه  هد   ها  گرانتسهی   یی حاضر  بازدارنده  برنامه   یبقا  یو 

از   یمستلزم آگاه  یبرنامه درس  ی  بقا  ت ی قابل  یاب شیهه ارز  ییبود. از آنجا  یدرس

ها  استانداردها بازدارنده  درس  ت یف یه   یو  پ وه   ،  است   ی برنامه  ایو   75در 

 .ی آن هشف گردیدبقای ی  برنامه درسی و یا عدم بقاگری معیار تسهی  

برنامه    یطراحبود.    طراحی برنامه درسیاولیو معیار بقای ی  برنامه درسی،  

اه ها برجسته  آن در دانشگ  ت ی است و اهم یاللاحات آموزش ی حلقه الل یدرس

طراح هد   درس  یاست.  آموزش  یایپو   ب یتره   ،یبرنامه   یمحتوا  ،یاهدا  

منظم، به منظور   ب یو ترت  یزیربرنامه  قیو ...، از طر   یتدر  یهاروش  ،یآموزش
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ها مهارت  ااست   ان یدانشجو   ی بهبود  بر  علاوه  درس  یطراح  و، ی.    یبرنامه 

منابع    یساز  کپارچهیبر    دیبا  ویهمچن از  استفاده  ها  ، یآموزشو  هتاب    ی مانند 

آنلا  ،یدرس برا  یعمل  یها   ت یفعال  و،یمنابع   ،... ها  یساز   یغن  یو    ی روش 

ه    یتدر بهبود  ،     یتدر  ت ی فیو  )چو  هند  اجرا  (.2023تمرهز  موثر    ینحوه 

درس  یحطرا ارتقا   یتدر  ی ابیارزش  و  یبرنامه  منظور  در   تیفیه   یبه  آموزش 

 نق   .(1،2023ونگ زنجینگ )شده است    یتبد  اساتیدها به هانون توجه  دانشگاه

خوب    یبرنامه درس   یمهم است. اولاً،    اریبس  دانشگاه ها  یبرنامه درس  یطراح

م  یطراح موثری  تواند  یشده  تحرهم   اشت   یبه  و  به    جویاندانش  اقی علاقه 

اثربخش  باشد  ی ریادگ ی بهبود بخشد.     ی تدر  یو    یبرنامه درس   یطراح   ،دومارا 

  م ی را به طور معقول تنظ   یدرهند تا محتوا و زمان ت  ییاهنمارا ر  اساتیدتواند  یم

پ از  و  فعال  شرفت یهنند  بر   نانیاطم  یآموزش  یها  ت یمنظم  هنند. علاوه  حال  

هیفیت  برنامه درسی    یطراح  و،یا ه  ویهمچنبا  بهبود  ،  جویاندانش  ی هل  ت یفیبه 

توانا د  ینوآور  ییپرورش  م  دگاهیو  هم   به طور خلاله، طریآنها    یاحهند. 

دان   مختلف  ی دوره ها نقش  شگاه در  ارتقا  یضرور  یها  و    ت ی فیه   یدر  آموزش 

هه    ییو محتوا  حیلح  یآموزش  یاسترات    ی  یاستانداردهاهند.  یم  فایپرورش ا

ه  درس  ت یفیبه  م   یبرنامه  وجود  یهم   و    یقو  ت ی مأمور   یهند،  مرتبط  و 

طراح  ، مرتبط  دستورا  یاهدا   بودن  دسترس  در  و    یها   لعم مناسب،  توسعه 

دامو2،2016آموزشی)نجیرو   یاجرا  :3  ، همکاران  ژانت 2011و  ون  و    4: 

-می  (2009و همکاران،  5)چانی یمنظم مواد آموزش  ینی و بازب(  2012همکاران،  

 . باشد

 
1 Wang Zhenjing 
2 Njiro 
3 Damen 
4 Van Zanten 
5 Chaney 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

de
a1

0.
kh

u.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
06

 ]
 

                            42 / 58

https://ndea10.khu.ac.ir/cstp/article-1-3711-fa.html


 ... لی در آموزش عا برنامه درسی بقای بایدها و نبایدهای  ی واکاو    محمدی مهدی: نویسنده اول

 

349 

 

نتایج پ وه ،   است هه بر    ییهانهیاز زم  دیگر  یکی  یبافت سازمانبراساس 

برنامه    دهی  سازمان "  1986گذارد. هاردن در سال  یم  ریتأث  یبرنامه درس  ت یفیه 

  به آن   دیبا  یهه در هنگام توسعه برنامه درس   یاز سوالات   یکیرا به عنوان    "یدرس

  به اهمیتنیز  (  2017)بندرماخر و همکاران  .معرفی نموده است ،  پاسخ داد  باید  

رهبری و با توجه به زمینه)بافت( سازمانی،    اشاره هردند.  یسازمان  بافت عنالر  

ها حوزه  آمیز  ی  ارتباطات  موفقیت  اجرای  آنها  بدون  هه  هستند  دیگری  مهم 

برنامه درسی امکان پذیر نیست  به دلی  ایو هه هیفیت برنامه درسی را مستقیماً  

  (2017)موضوع، بندرماخر و همکاران  ویدر رابطه با ا   دهند.تحت تأثیر قرار می

درس  یهابازدارنده رهبر  یبرنامه  با  دا  یرا  مشارهت  عدم  و    انینشجو ناهارآمد، 

 ارتباط  در  فی ( و ارتباطات ضعرمنعطفی)غ  فرهنگ سخت   ،ی، منابع ناهافدیاسات

 دانستند. 

  ی و محتوا  یهه در حوزه استرات   یموارد  ت، ی فیه   یهابا توجه به بازدارنده  

است   یآموزش شده  واقع  تاهید  مورد  پ وهشگران  و    یمحتوا   ،توسط  نامناسب 

پا ل  وییسطح  استفاده  از  مانع  محتوا  حیحادغام  درس   یاز  باشد   یبرنامه    می 

(، همکاران  و  ا(2013آلسون  بر  علاوه  اجتماع  ، وی.  مقاومت    ک اند   یتعام   و 

 .هندیمعم     یریادگ ی به عنوان موانع    ،یدرس  برنامه   دیدر برابر تجد  انیدانشجو 

در   یناتوان  ت،ی فیمخرب بر فرهنگ ه   ریبا تأث  ،یبرنامه درس   ت یفیه   شتریب  فیتضع

تقاضاها ب  ییپاسخگو  دانشجو   یه  تکام   حال    و بندرماخر)بود    انیدر 

برنامه(2017،همکاران در  دور،    یها.  راه  از  هافآموزش  زمان  از    یناش  یفقدان 

 د انداز  یرا به خطر م  ی برنامه درس  تیفیه   یحد خدمات، همگ  از   یتعهدات ب

تو  هنار گذاش   ،یبرنامه درس  ت ی فیه   یبرا  گری. موانع د(2013آلسون و همکاران ،)

تصم  یعلم  ئت یه  یاعضا و   (2017،همکاران  وبندرماخر )  یسازمان  یریگ میاز 

فرهنگ سفت و سخت،    انگر یدوم ب  هه عام   بود  نامطلوب   یهار/ ی آموزش  طیمح

انضباط مدار و  پ وهش  یهنترل  فرهنگ  ارزش  یو  هم  را  آموزش  هه    یم  است 
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و عدم   فیضع  یارتباط  یهاهانالهه    یحال  در  . (2017،همکاران  وبندرماخر) داند

دست  هاوهی ش  ویبهتر   یگذاراشتراک  سازمان،  سراسر  ه  یابیدر  برنامه    ت یفیبه 

مخت     یدرس را    ی رهبر  ،انتهادر    .(2017،همکاران  و بندرماخر)   هندمی خوب 

  یمورد زمان  وی نامطلوب بگذارد، ا  ریتأث  یبرنامه درس  ت یفیبر ه  تواندیناهارآمد م

  عیمنابع و توز  ها،ستمیس  ها،هیرو   ها،یشمخط  جاد یدر ا  یبود هه رهبران آموزش

  یو بازرس یهه بر بازرس  یبان ارتباطبه عنوان دروازه ایو ندناهام ماند هات یمسئول

 .(2017،همکاران  وبندرماخر ) هردندفقط هنترل  و  متمرهز بودند عم  هردند

مهم عوام   دیگر  دانشجویان  مدرسان،  از  عنوان    و  برنامه    یالل  نفعانیذ  به 

)مولر   یسدر همکاران،    1هستند  درس  برداشت (.  2008و  برنامه  از    یبرا  یآنها 

آن   آنها م  ییهمگرااست.  دارای اهمیت    بهبود  ادراهات  نتایدر  برنامه    ج یتواند 

 یمنف  ریتأث  یدرس   جی تواند بر نتا  یم  ییواگراهه    یرا بهبود بخشد در حال  یدرس

)بروک   همکاران،  2بگذارد  تع  یمهم  نق   دانشجویان(.  2006و    تیفیه   وییدر 

  یمدرسان، فضا   ،یها از تدرهه ادراهات آن  ی هردند، به طور   فایا  ی برنامه درس

تحص  ،یآموزش اجتماع  یلیادراک  ادراک  خود  و  خود  ه   یاز    طی مح  ت یفیبا 

  دانشجویان. مشارهت دادن  (1997و همکاران ،  3را  )دارد    ی بترابطه مث  یآموزش

،  (4،2015رایان)  یلیتحص  یها برنامه  یابیارز  سازمان،  یریگ م یتصم  یندهایدر فرآ

  ی هافعال در مورد برنامه  یریادگ ی  یها یاستفاده از تکن  یاجازه دادن به آنها برا

دور   راه  از  همکاران،  5چانی ) آموزش  هاف   (2009و  زمان  دادن  آنها    یبرا  یو 

و  ) عوام     (2013همکاران، آلسون  هم  .بودندهمه  مشارهت    ب،ی ترت  ویبه 

نق   یعلم  ئت یه  یاعضا تصم  یهادر  و  )  یسازمان  یریگ میمتعدد،  بندماخر 

 
1 Muller 
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-آنها با روش  ییو آشنا  د،یمنظم توسعه اسات  یها   تیو در فعال  )2017همکاران،

افزا    یتدر  دیجد  یها درس  ت یفیه    یبه  همچنهندمی   هم   یبرنامه    و، ی. 

رو  یمدرسان به  احترام  انیدانشجو متفاوت    یریادگ ی  یکردهایهه   خود 

مهم  شتند،گذایم ه  ی سهم  درس  ت یفیدر  و  .)داشتند  ی برنامه  هری   م  

 (. 1،2017همکاران

را با   یبرنامه درس  ت یفیه   ع،ی، ارائه بازخورد سردانشجو   یابیحوزه ارزش  در 

فرلت هاست  یآگاه  یبرا   دانشجویان به    یدادن  خود،    یهایاز  بهبود  و  خود 

  طیمحور باشد، مح  هرندیادگ ی  هنگامی هه محیط   .(2،2014سینو)  می دهد   یافزا

   یزادانشجویان اف  ی را برا  یریادگی  یهافرلت   رای تواند سودمند باشد ز  یم  زین

مح  (2013السون و همکاران،)دهد  یم در مورد  زمان  طیو  فرهنگ    یهار،  با  هه 

  ی بانیو هارهنان پشت  دیاسات  ویمنعطف و مردم مدار، جو اعتماد، و درک مشترک ب

بندماخر و  )شود    یمشخص م  یدر برنامه درس  مورد استفاده  یاز الول آموزش

ارتقا  گری. از د (2017همکاران، با    یارتباط مناسب برنامه درس  ت، یفیه   یعوام  

دامو و  ،  2017بندماخر و همکاران،)داد     یآن را افزا  یبود هه اثربخش  نفعانیذ

فناور  (.2011همکاران، از  پشتوانه    یاستفاده  با  اعتماد  فناور   یقاب     یطرح 

و انتخاب و استفاده از ابزار و رسانه مناسب در مورد. آموزش    ،ید به خوبمستن

راه دور   نها  (2009چانی و همکاران،)از  م  یرهبر   ت،یدر  ه   یمؤثر    ت یفیتواند 

درس دارا   یبرنامه  رهبران  با  مشارهت،    جادی ا  یبرا  یوجه  چند  ت یظرف  یرا 

تأث  صیتخص مد  یرگذاریمنابع،  افراد،  عملکرد    یساز  نهیبه  ند،یفرآ  ت یریبر 

دست و  هدا  یابیمؤسسه  اهدا ،  و  استانداردها  و  )هند    ت یبه  بندماخر 

 . (2017همکاران،
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2 Sae-Khow 
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از   یبرنامه درس  ت یفیه   وییتع  یبه طور معمول برانیز    یبرنامه درس  یابیارزش

برنامه    یابشیشود. ارز   یخاص استفاده م  یفیه   یآن با استانداردها  سهیمقا  قیطر

هه  یدرس دهد  نشان  است  درس   ی  ممکو  استانداردها  ای  یبرنامه  با    یمطابق 

 نظر  در  را  ییهابازدارنده  یدرس  برنامه  یابیارزشنه. معمولاً،    ایمورد انتظار است  

 یدرس  برنامه  ت یفیه   بر  است   ممکو  هه  است   یمشکلات  دهندهنشان  هه  ردیگ ینم

خان )دهد  ارائه  استانداردها  ت یرعا   عدم  مورد  در  ی هاتیتوج   و   بگذارد  یمنف  ریتأث

همکاران،   گ ا.  (2019و  ها  ویا  یر یندازه  درس   ی  بقای  یبازدارنده   یبرنامه 

  یم  ،یبرنامه درس  یدیهل   نفعی ، دو ذمدرسان و فراگیرانمهم است. ادراک    اریبس

؛  2020را روشو هند )چان و همکاران،    یبرنامه درس  بقای  یتواند بازدارنده ها

در   یمتفاوت  یکو است برداشت ها حال، آنها مم  وی(. با ا2017ترنر و همکاران،  

ها جنبه  درس  یمورد  برنامه  همکاران،    یخاص  و  )پررا  باشند  (. 2008داشته 

ادراک    یم  تفاقا  یزمان  ییهمگرا هه  مدرسانافتد  و  باشد  فراگیران    و   همسان 

زمان م  یالطکاک  متفاوت  یرخ  ادراهات  هه  داشتهدهد  )نباش  ی  و    هانینگزد 

همخوان2014همکاران،   درس  یور  بهره  ی(.  زدن   یبرنامه  پ   به  توجه  با  را 

ب درس  و یشکا   افزا  یبرنامه  شده  آموخته  و  شده  داده  دهد   یم   یآموزش 

همکا  1پیلالتو ) همکاران،    2ووبل ؛  2015  ران،و  تعام    مدرسان(.  1991و  با 

دهند،    یرا پرورش م  یریادگی  ی مساعد برا  یها   طیخود مح  فراگیرانسازنده با  

اجتماع  رایز و   3)هرستهند   یم  فایا   یریادگ یدر    یاتی ح  ینقش  یتعام  

  یبرنامه درس  یبرعک ، ادراهات متفاوت ممکو است بهره ور   (2013همکاران،

ه  زمان  اه  را  مثال،  عنوان  به  تدر  یدهد.  راهبرد  راهبرد    مدرس   یهه  و 

باشد،    فراگیر  ی ریادگ ی اناسازگار  مهارتایو  هاه   به  منجر    ی هالطکاک 

 
1 Pyhältö 
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همکاران،    هانینگز )  شود یم  یرفراگ تفکر  ای  یریادگ ی و  ؛  2005و  ورموت 

   (1،1999ورلوپ

هلی،   طور  بقای  چارچوب  به  شده  درسطراحی  قادر    ابان ی ارز  ،یبرنامه  را 

  زیبازدارنده ها ن  یاستانداردها، بلکه برا  ی را نه تنها برا  یسازد تا برنامه درس یم

ا  یابیارز م  ویهنند.  هم   آنها  هایبه  بازدارنده  تا  ممکو م  یهند  هه  را  وجود 

را شناسایی و پیشگیری  شوند    یبرنامه درس  یبه استانداردها  یابی است مانع دست

)برنامه   تدویو شده یبرنامه درس ویشکا  ب  افتوی  یموثر برا یراههنند هه خود 

درسیرسم  ایشده    یطراح  یدرس )برنامه  شده  اجرا      یتدر  ای  یهاربرد   ی(، 

)ارز شده  آموخته  و  اشده  ی ابیشده(  برا  و یا  ست. (  عمدتاً    یچارچوب 

،  ناسالم« است   ی»برنامه درس  یعل  احتمال  افتویهه هدفشان  پ وهشگرانی است  

درمان    یریشگیپ  ای یا  است   و  درسی  برنامه  »  یبرا   .مشکلات  مقاومت مثال، 

به استانداردها در   یابینه تنها مانع دست  «دیجد  یدرس  در برابر برنامه  انیدانشجو 

»دانشجو ت  ان«،یحوزه  »عدم  اسات  عام مانند  با  توض  د«یدانشجو    دهد، یم  حیرا 

زم است  ممکو  ن  یگرید  یهانهیبلکه  تأث  زیرا  ا  ریتحت  از  دهد.  رو،    ویقرار 

شوند، بلکه   ریآنها تفس  یبازدارنده ها نه تنها ممکو است بر خلا  استانداردها

مستقل مشکلات  عنوان  ا  یبه  حوزه  هر  است  ممکو  درس  ی هه  برنامه    را  یاز 

تأث تفس  ریتحت  دهند،  شناسا   ریقرار  ا   ییشوند.  موقع  هم    ویبه  از  ها  بازدارنده 

   هند.ی م یریجلوگ  یاجرا شدن برنامه درس رقاب یغ ایدوام 

  ی ریها ممکو است به جلوگ   نهیزم  ویزودهنگام بازدارنده ها در ا  صیتشخ

ا درس    ی  جادیاز  آنجا  یفاجعه  از  هند.  پ  ییهم   درما  ی ریشگ یهه  از  ن  بهتر 

هه به طور    ییبازدارنده ها   ییاز شناسا  دینبا  یبرنامه درس  یابیاست، هر گونه ارز

 غاف  شود.  ندشو  یمورد نظر م یبه استانداردها یابیبالقوه مانع دست
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