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 3 یمحمود روزیف دکتر ،2آقبلاغ، یمیاحد عظ
 زیستة توصیف تجارب پژوهش با هدف این :دهیچک

روسدتایی   یابتددای  کار در مددارس  از معلمانسرباز 
-97  تحصدیلی  سدا   در حاضدر  انجام شد. مطالعدة 

-شناسانة روان پدیدار نوع از رویکرد کیفی، با 1396

 عمید   مصاحبة با مند وهدف گیرینمونه شناختی، با
سرباز معلمدان شدا      از نفر 12 با یافته ساختار نیمه

 در مناط  آموزش و پرورش هشترود و نظرکهریدزی 
 بده  هدا مصداحبه  مدتن  تحلید   و تجزیه گرفت. انجام

 کلایدزی انجدام   الگوی از استفاده با و دستی صورت
 از اسدتفاده  بدا  هاداده به اعتباربخشی هایشد. راهبرد

 بازبینی سازی، سویه چند ، بیرونی ممیزی هایروش
 در پژوهشددگر  مدددت طددوینی درگیددری و  اعضددا 
 از حاص  یهایافته .است شده انجام مصاحبه جریان
ی هدای معندای  با خوشده  و مرحله چهار در هاهمصاحب
 منزلدت " ، "های آموزشیچالش " ،"انگیزه"اصلی

 و "ابهدام "و "ایحرفده  مسدال  " ،"معلمدی  شأن و
پیشدنهاد   .شدد  خوشة معنایی فرعی استخراج چندین
، سدرباز معلمدان   با تدارک سازوکار قدانونی  شودمی

آمدوزش   28اجازة شرکت در آزمون استخدامی ماده 
پددرورش را داشددته باشددند. در صددورت قبددولی و  و 

هددا و موفقیددت در گذراندددن دورة یکسددالة مهددارت
ها در آموزش و پرورش های معلمی، از آنصلاحیت

 استفاده شود.
سدرباز معلمدان،    سدته، ی: تجدارب ز یدید کل واژگان

 ییمدارس ابتدا

A.Azimi Aghbolagh, F, 

Mahmoodi(Ph.D) 

Abstract: The present study aims to 
describe the lived experiences in 
teachers’ soldier about to work in rural 
primary schools. The study conducted 
in the academic year of 2017-2018 with 
qualitative approach and psychological 
phenomenological type, with 
purposeful sampling and in-depth semi-
structured interview with twelve teacher 
s soldier that working in Hashtrood and 
Nazar Kahrizi education area. The 
analysis of date    carried out with 
Colaizzi model. For truthworth to this 
study, we uses of member checking, 
external audit, Triangulation and 
Prolonged Engagement methods. The 
findings of the interviews were 
extracted in four Emergent Theme 
inclusive "motivation", "educational 
challenges", "teacher dignity", 
"professional issues" and "ambiguity" 
and several Theme Clusters. Finally, 
recommended that the teacher s soldier 
be allowed to participate in the 
education recruitment exam through 
section 28 by providing a legal 
mechanism. Use them in education if 
they passing a year of teaching skills 
and competencies.   
Keywords: lived experiences, teachers 

soldier, primary school 
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 قدمهم

 تدیاو   و بقدا  کده  هاسد  سدازمان  بدییل بی و اصلی هایسرمایه جزء انسانی نیروی

 بدا  هدا سدازمان  کده  کندی می ایجاب امروز متغیر دنیای. دارد بستگی آن وجود به سازمان

 زندیيی  کیفید   نهاید   در و ،وریبهره و کارآیی ارتقای به نسب  مناسب برنامه تیوین

زمان سدا ، هدا بدین سدازمان  در (. 1390 مصدری،  و آقاپور) ننیک اقیا  خود انسانی نیروی

 ۀعا يسترش علو  و تجدارب بردری و توسد   آن، ب آموزش و پرورش و وسع  وظایف

-های مهم رشی در هر جامعه محسدوب مدی  های صنعتی، از شاخصپیررف  و فناوری

جدی  شود. یکی از وظایف مهم این سازمان، تربید  نیدروی انسدانی مو دی، کارآمدی و وا     

 و تعلدیم  نظدا   هدر  اساسی رکن معلم که آنجا(. از 1390)صافی،  های فنی اس مهارت

 توسدعه  تغییر، محکم ستون معلم که باور این بر فرردن پای با و شودمی شناخته تربی 

 در يذاریسرمایه سودآورترین منیحرفه معلمان تربی  و اس  اجتماعی هایپیررف  و

 ویدهه  طور به و انسانی نیروی تربی  برای يذاریسرمایه ،آیی می حساب به ملی اقتصاد

 و نوجواندان  کودکدان،  آنچده  .(1379 رئدو،، ) کندی مدی  پییا اهمی  و موضوعی  معلم،

 علمدی،  هدای شایستگی کیفیات، خصوصیات، از ثرأمت کننی،می کسب میرسه در جوانان

دادجدوی و   ،عبدیا لهی ) اسد   معلمدان  معندوی  و اخلاقدی  اجتمداعی،  دیندی،  فرهنگی،

  .(1393یوسلیانی، 

 متفداوت  فرایندیهای  طدی ، معلمی داوطلب افراد، میارس انسانی نیروی مینأت برای 

 ودانردگاه  فرهنگیان دانرگاه ازطریق جذب - 1:شونی می پرورش و آموزش جذب زیر

 جدذب  - 3فرهنگیدان  دانردگاه  28 مداده  اساسنامه ازطریق جذب -2رجایی دبیر تربی 

 آموزشی خیمات خریی نیروهایتبییل  -4ا تیریس حق صورت به ستانیدب پیش مربیان

 تدرین اصلی عنوان به فرهنگیان دانرگاه .معلم سرباز طرح طریق از جذب -5آموزيار به

-ابجو هدد ب درقا ،تخصیصی یسهمیهها به هدتوج با، ابتیایی ةدور در نیرو مینأت مرجع

. باشی نمی و محر یهانستاا از یددد برخ در انیددنسا ویرددنی یییددش دوددکمب وییيد

 یهاونیر از ورشپر و زشودددمآ ،هادکمبو ینا از بخری انجبر ایبر، رودددمنظ همین به
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 قددانون( 147) اصددل اسددتناد بدده. مینمایی دهستفاا معلم زسربا و ق و رهپا یسر تیاحق

 بده  را خدود  وظیفه کارکنان از تعیادی صلح، زمان در انیموظف مسلح نیروهای اساسی،

 آموزشدی،  کرداورزی،  تو یدیی،  امدیادی،  مختلدف  امدور  انجدا   برای دو   درخواس 

 آموزشدی  مناطق پراکنیيی و يسترديی. دهنی قرار دو   اختیار در پهوهری و بهیاشتی

 از ا تعلیم لاز  افراد کلیه بردن پوشش تح  برای کنی،می ایجاب کرور مختلف نقاط در

 1390 سدال  از ویهه به .شود استفاده بازمعلمانسر خیمات جمله از موجود، هایظرفی 

 نیدروی  به نیاز ابتیاییة دور به شرم ۀپای شین اضافه و 6-3-3 آموزشی نظا  ایجاد با و

   .یاف  افزایش ابتیایی ةدور در انسانی

 تربیتدی  هدای بنیدان  بده  دهیشکل در که بییلیبی نقش د یل به ابتیایی آموزش نظا 

 ،کرنسدتون ) اسد   برخدوردار  در ایدن عرصده   رفیعدی  جایگاه و رسا   از دارد، جوامع

-ایپایده  عنوان، به ابتیایی ةدور در که اس  شیه کییأت(. 2010 ، 1ریی و کیتنگ ما فورد،

 يمدارده  خدیم   بده  موزشدی آ کدادر  و مربیان ترینکیفی  با و ترینشایسته دوره، ترین

 و دارد ابتیایددی  دورة سددنین  در آمدوز داندش  بددر  بسددزایی  تأثیددر  معلدم  زیرا .شونی

-مدی  معلددم  کنددار  در را طولاندی سداعاتی ردانانفرزنی اینکده د یدل بده نیدز وا ییدن

 .دهنیمی نردان حساسدی  معلدم انتخداب در يذارندی،

 شدکوفایی  و رشدی  جهد   در ابتیایی دورة  که اس  قرار این از موضوعحساسی  

 دورة آموزشی جییی نظا  تعریف در که دارد اهمی  انیازه این تا آموزان دانش استعیاد

ها، ترین افراد از نظر دارا بودن نگرش ذا ضرورت دارد شایسته. اس  يرفته نا  «اساس»

 عهیه دار این مسئو ی  خطیر باشنی. ،در دورة ابتیایی های معلمیها و صلاحی مهارت

اکثدر سدرباز معلمدان، در    رو ، مناطق مح دورة ابتیایی روستاییدر میارس  به ویهه اینکه

هدا  که مییری  و تیریس در اینگونده کدلاس   ؛شونیهای چنی پایه بکار يرفته میکلاس

 دسد   بده  هدای واضح اس  که تا به حال، دانسدته  .باشیای میهای ویههنیازمنی توانایی

 شدیه و  واقع غفل  مورد هاآن واقعی و اصیل تجارب و سربازمعلمان بکاريیری از آمیه

                                                 
1 0 Cranston, Mulford, Keating, & Reid 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

de
a1

0.
kh

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
14

 ]
 

                             3 / 30

https://ndea10.khu.ac.ir/cstp/article-1-3062-en.html


 1398پاییز و زمستان ، هفتم، سال 14، شماره درسی ۀنظریه و عمل در برنام ۀدو فصلنام

 

 

 

234 

 اشدتغال  بدودن  سدا ه  دو شدود مدی  در حوزة آموزش ابتیایی شکا، پهوهری محسدوب 

 و یداديیری  -یداددهی  فرایندی شدود  اصلی ترین د یلی اس  که باعث مدی  سربازمعلمان،

 متفداوتی  نظدرات  .يیرد قرار توجه مورد کمتر معلمان از قرر این هایخواسته و آموزش

 معلمدی  ،مثدال  برای. دارد وجود پرورش و آموزش در سربازمعلمان بکاريیری مورد در

 یک برای کافی حقوق و رودمی کلاس سر به غیررسمی صورت به و ناچیز حقوق با که

 ارائده  خدوبی  کیفدی  کدار  توانینمی زیاد، بسیار احتمال به يیردنمی منیانهشراف  زنیيی

 یدل مدوقتی   معلمان به د همچنین تصور بر این اس  که این قرر از(. 1380 افروز،) دهی

، از امنی  شغلی برخوردار نبدوده و در نتیجده  تعهدی و انگیدزة     شغلی خود بودن جایگاه

 هاآن که دادمی نران سربازمعلمان با انپهوهرگر ارتباطات این، بر علاوه لاز  را نیارنی.

 یدافتن  بدرای  جسدتجو . دارندی  بداره  ایدن  در متفداوتی  منفدی  و مثب  ادراکات و تجارب

 نتیجده بدی  باشی، پرداخته سربازمعلمان ۀزیست تجارب شناسایی به که رورک در پهوهری

 اجرایدی  طدرح  عملکدرد  بررسی به  پیمایری مطا عه یک در( 1372) اکبری تاکنون. مانی

 نتددای  و پرداختدده بلوچسددتان و سیسددتان اسددتان پددرورش و درآمددوزش سددربازمعلمان

 حدال حاضدر   در .اسد   کدرده  ارزیدابی  خدوب  را اسدتان  سطح در طرح این عملکردی

 مدرور  از آنجا که در .دارد ادامهبا جیی    پرورش و آموزش در سربازمعلمان بکاريیری

دسد  آورد  ، یاف  نردی ای در باب بررسی تجارب زیستۀ سرباز معلمان ، مطا عههپیرین

های سرباز معلمان از دوسدال  توانی منجر به فهم عمیق تجارب و توصیفا عه میاین مط

هدای  تواندی زمینده  میمعناها و ماهی  تجربۀ زیستۀ سرباز معلمان همچنین . دشومعلمی 

ها فراهم آورد. برآینی این آن شرایط کاری لاز  را برای بالا بردن آياهی و درک بیرتر از

يیری سدرباز  جدذب و بکدار   آموزش، در بهتر هایتصمیم اتخاذ  توانی منجر بهمی رونی

 آنهدا  تجدارب  و ادراکات ثیرأت تح  افراد عملکرد کیفی  اینکه به توجه با شود.معلمان 

 سدرباز  تجدارب جدوهرة   بررسی  ذا، (1388 ، احمیی و منصوریان رضوانی،) دارد قرار

 ایا عداده  فدوق  اهمید   از ابتدیایی،  دوره در معلمدی  جایگاه حساسی  د یل به معلمان،

   .اس  برخوردار
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 سوا  پژوهش
در  خدود  معلمدی فرایندی   از هدایی توصدیف  و تجدارب  چده  ، ابتیایىة دور سربازمعلمان

 دارنی؟میارس روستایی 

 روش پژوهش
 و آمدوزش  منداطق  معلمدان  سدرباز  بین در 1396-97  تحصیلی سال در مطا عه این

روش تحقیدق کیفدی و    رویکدرد  بدا  هردترود  شهرسدتان  و کهریدزی نظدر  بخش پرورش

شناسدی کمتدر بده    ندوع پیییار ن ای .شی انجا  )علمی( از نوع روانرناختی شناسیپیییار

تفاسیر پهوهرگر و بیرتر به توصیف تجارب مرارک  کننیيان تأکیدی دارد. عدلاوه بدر    

شدود کده در آن   ) جیاسدازی( تأکیدی مدی    2، یعنی اپوخه1این، به یکی از مفاهیم هوسرل

يذارنی تا بتوانندی نگداهی ندو    ن را تا حیی که ممکن اس  کنار میپهوهرگران تجاربرا

 سدال  دو کدردن  تمدا    (.1394به پیییة مورد بررسی به دسد  آورندی ) ایمدان،    نسب  

-مردارک   ورود معیارهدای  ازروسدتایی   ابتدیایی  مدیارس  در خدیم   انجا  و تیریس

حا د    بده  هدا داده رسدیین  تا و هیفمنی صورت به يیرینمونه. بود پهوهش به کننیيان

 بدرای . شدی  سدربازمعلمان  از کننیه  مرارکنفر  12 انتخاب به منجر و یاف  ادامه اشباع

 زمان هر مصداحبه   .شی استفاده یافته ساختار نیمه مصاحبه از نیاز مورد اطلاعات حصول

 کده  ینمحققد  هدای فدر   پدیش  کدردن  فهرس  با. انجامیی طول به دقیقه 65 تا 45 بین

 هدا آن یرثأت از کار جریان در نیز و هاداده آوری جمع از قبل بود، مطا عه و تجربه حاصل

 از اسدتفاده  با هاداده به اعتباربخری هایراهبرد .آمی عمل به جلويیری پهوهش نتیجه بر

  مدیت  طدولانی  دريیدری  و  اعضاء بازبینی سازی،سویه چنی ، بیرونی ممیزی هایروش

به صورت دسدتی   هاداده تحلیل و تجزیه اس . شیه انجا  مصاحبه جریان در پهوهرگر

 هدا داده تحلیدل  بدرای وی پیرنهادی  مرحلهنه  انجا  شی. 3کلایزی  گویا ازبا استفاده  و

                                                 
1  .Husserl 
2 . Epoche 
3  .colaizzi 
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 -2توصیف پییدیة مدورد نظدر توسدط محقدق،       -1ز: انی عبارت پیییارشناسیتحقیق  در

 -4های شرک  کنندیيان،  قرائ  توصیف -3های شرک  کننیيان، جمع آوری توصیف

دهدی و فرمو ده   سازمان -6، اصلی پییا کردن معنای عبارات -5استخراج عبارات اصلی، 

نوشتن یک توصیف جدامع،   -7(، خوشه معناییها ) ها و تمکردن معانی در قا ب خوشه

هدای شدرک  کنندیيان بدا     مقایسه توصدیف  -9فرمو ه کردن ساختار اساسی پیییه،  -8

 .(1394 پرویزی وصلصا ی، ، ادیب) .توصیف محقق و اصلاح یا افزودن موارد لاز 

 هایافته
 معلمدی،  سرباز از قبل. ا ف چهارمرحله در سربازمعلمان ۀزیست تجاربو هاتوصیف

 سدربازمعلمی  از پدس . د ،سربازمعلمی حین تجارب. ج ، خیم  بیو آموزشی دوره. ب

 .بیس  آمی

 هاهای اصلی و فرعی ظهور یافته از دادهجدو  مراح ، خوشه

های معنایی خوشه هعنوان مرحل 

 اصلی 

 های معنایی فرعیخوشه

قبل از سرباز  

 معلمی

 علاقه به معلمی* انگیزة معلمی

 ترویق و حمای  وا یین*

 امیی به استخیا *

 محیط پاديان*

بیو دورة آموزشی  

 خیم 

 تمرکز بر  مباحث نظری* های آموزشیچا ش

 عی  تطابق زمان با محتوای دوره*

گی میرسان ضعف و بی تجرب*

 دوره

 سایۀ سنگین یاديیری پنهان*

زیسدتة   تجارب

معلمدان  سرباز 

از کدددددار در 

 ابتدایی مدارس

تجارب حین سرباز 

 معلمی

منز   و شأن 

 معلمی
نگاه منفی وا یین و دانش آمدوزان بده   *

 سربازمعلمان

ادبیات و رفتار مأیوس کننیة *

 عوامل میرسه

 معیر  سربازمعلمان*
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های معنایی خوشه هعنوان مرحل 

 اصلی 

 های معنایی فرعیخوشه

 روستایی

 

 تهییی تبعیض و*

 های غیر مرتبط بودن رشتهچا ش* ایمسائل حرفه 

 تجارب دوران تحصیل*

 ارتباط موثر*

 بیتوته و آموزش خانواده*

 های چنی پایهکلاس*

 سایۀ روابط در سازمان*

پس از سرباز  

 معلمی

 رضای  احساس* ابها 

 قانون استخیا  تصویب*

 بیکاری*

 معلمی انیوختۀ سرباز*

 معلمی سرباز  از قبل. ا ف مرحله

 معلمی ةاصلی: انگیز معنایی ۀخوش

-مدی  افدراد  کده  را فعدا یتی  ندوع  شناسی،نروا در پراهمی  مفهومی عنوان به انگیزه

 به دستیابی برای افراد تلاش میزان همچنین و ادامه به تمایل میزان و دهنی انجا  خواهنی

 چهدار  شدامل  خدود  خوشده معندایی   ایدن  (.2007 ،1درنیه و چنگ) نماییمی تعیین را آن

 .باشیمی فرعی خوشه معنایی

 داندش  در انگیدزه  ایجداد  در معلمان توانایی :معلمی به علاقه. 1فرعی معنایی ۀخوش

 و حرفده  این به پیوستن ةانگیز بنابراین،. دارد هاآن خود انگیزه میزان به بستگدی آموزان،

  دق  به بایددی يردد،می معلمدان شدین انگیدزهبی یا و انگیزه ایددجاد باعث که عواملدی

 ویلسدون و  ،برنداوس ) يدیددرد  قدرار  تددوجه  مددورد  آندان  نیدازهددای  و شود یبدررسد

                                                 
1 . Cheng & Dörnyei 
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 به وافر شوق خاطر به هاآن اکثر کهنران داد  سربازمعلمان هایصحب  (.2009 ،1ياردنر

 ا کدودکی  دوران همدان  از»: يف  3 کننیهمرارک  .انیشیه معلمیۀ عرص وارد دادن یاد

 4ة کننیمرارک  همچنین .«کرد می بینیپیش را ینجاا به آمینم و داشتم علاقه معلمی به

 کده  ایدن  با. برو  سربازمعلم تا زد می دری هر به»: کرد بیان چنین را خود اصیل تجربه

 و دی  کدرد  می خیم  ماه 14 پاديان، رفتممی اير و بود  آموزشی کادر و فعال بسیجی
 تدرجیح  را سربازمعلمی ماه 24 شی باعث تیریس به علاقه و آموزان دانش با بودن شوق

 خودشدان  تحصدیل  دوران معلمدان  کده  داشتنی اعتقاد کننیيانمرارک  از ایعیه .«بیهم

 با مناسبی برخورد خود  تحصیل دوران ابتیایی معلمان»نیاشتنی.  هاآن با خوبی برخورد

 شدیلنگ  بدا  زدن و بدر،  در هدا دسد   يذاشدتن  مثل تنبیهی هایروش از و نیاشتنی من
 معلم و برسم آرزویم به روزی اير بود  يرفته تصمیم جه  همین به. کردنیمی دهاستفا

 (.2کننیه مرارک ) شو  وارد هاآن قلب دریچه از و بیهم فرص  آموزان دانش به شو 

 هدوایی  و آب شرایط و جغرافیایی موقعی   :استخیا  به امیی. 2فرعی معنایی ۀخوش

 غیربومی نیروهای اکثر شودمی عثشرقی باجانمناطق جنوب استان آذربای در سردسیری

 و آمدوزش  منداطق  این، در نتیجه .باشنی انتقال فکر به میتی از پس مناطق این در شاغل

 هدای راه از قبدل،  هدای سال سربازمعلمان فراخوان مواجه هستنی. نیرو کمبودبا  پرورشی

 و آمدوزش  در روزی اتد  بودندی  امییوار سربازمعلمان بیرتر .باشیمی نیرو کسری جبران

 از یکدی  بدودیم  خیم  بیو آموزشی هایدوره در وقتی» .شود باز هاآن روی به پرورش

 اسدتخیا   به چقیر که بود این پرسیییم می میرسان از سربازمعلمان ما اکثر که سوالاتی
 پدر  يفتداری  شدواهی  از یکدی  .(8کننیه مرارک ) باشیم؟ امییوار پرورش و آموزش در

 وظیفه شما که يفتنیمی بیهنی روحیه ما به خواستنیمی اساتیی که موقعی» دبو این تکرار
 نیداز،  صورت در و کننی رصی را شما مسئو ین شایی بیهیی انجا  احسن نحو به را خود

 (.3،7،11، کننیه مرارک ) «بیهنی پوشش شما طریق از را نیرو کسری

                                                 
1 0 Bernaus, Wilson, Gardner 
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 و وا دیین  ترغیدب  و هدا حماید   :وا دیین  وحماید   ترویق.3فرعی معنایی ۀخوش

 د یدل  یک سربازمعلم پوشش در سربازی خیم  دوران يذران به نسب  هاآن حساسی 

 شخصدی   و مقدا   بده  مادر » .بود معلمی ۀحرف به سربازمعلمان يرایش برای دیگر مهم
 «بیدنم مدی  يیپداکیز  و تمیدزی  شدغل  ایدن  در من پسر : يف می و داش  علاقه معلمی

 معلم فرزنیشان خواستنیمی د یل این به وا یین از بعضی  همچنین (. 7کننیه مرارک )

 را پدرورش  و آمدوزش  بده  رسدمی  ورود مقدیمات  معلمدی  سرباز داشتنی اعتقاد که شود

 معلدم  جرقده  ؛مرحله این در باشی داشته  یاق  اير أقطع :يف می مادر. »آورد می فراهم
 اسدترس  و بدود  گیدر پی شدیت  بده  پدیر  » .(2 کننیه مرارک ) «زنی می را شین رسمی

 (.1کننیه مرارک ) «برو  سربازمعلم نتوانم و نرود جور شرایطم نکنی که داش 

 بدر  نظدامی  شدرایط  سربازی، آموزشی ةدور در :پاديان محیط .4فرعی معنایی ۀخوش

 سدرما  ،يرما خانواده، از دوری دقیق، نظم سختی، با همراه که يرددمی حاکم فرد زنیيی

 وظیفه نظا   خیم  مرمو ین از بعضی(. 1384 چی، سجاده و فتحی) اس  خوابیبی و

 خدیم   پرورش و آموزش در دهنیمی ترجیح پاديان هایسختی شرایط و از فرار برای

. هسدتم  کنتدرل  تح  پاديان در کنممی احساس. نبود من میل باب پاديان محیط » .کننی
 از برخدی  .(4 ،1یهکنند  مردارک  ) «باشدم  داشدته  بیردتری  آزادی کده  شدی   معلم سرباز

 که بود این نظرشان بودنی شیه ا تحصیل فارغ معتبر هایدانرگاه از که ننیيانکمرارک 

 نظامی  باس پوشیین از». نظامی پاديان نه خوردمی میارس درد به بیرتر هاآن توانمنیی

 که بود داده من به چیزهایی دانرگاه در تحصیل سال 4 بالاخره. آمینمی خوشم پوتین و
 خدودش  خاص مرکلات پاديان نظر  به. پاديان نه خورد می پرورش و آموزش درد به

 (.6کننیه مرارک ) «اس  دیگر چیز یک تیریس اما داش  را

 خیم  بیو آموزشی دوره.  ب مرحله

 های آموزشیچا ش: اصلی معناییۀ خوش

 مانمعل ایحرفه هایآموزش چگونگی به زیادی حیود تا آموزشی نظا  هر موفقی 

 آن معلمدان  خدیم   از پدیش  هایبرنامه به اس  لاز  رو این از. اس  وابسته جامعه آن
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 و هدا چدا ش  بدا  مواجهده  برای مستمر ایيونه به و کیفی  با صورتی به را آنان که يونه

 آمدوزان  داندش  يونايون نیازهای پاسخگویی به قادر تا شود توجه نمایی آماده مرکلات

 خوشدۀ معندایی   ایدن (. 2012 ،1شدلایکر ) باشنی داشته را وا یین اب تعامل توانایی و بوده

 .باشی می زیر فرعی هایخوشه شامل خود اصلی

 ، کدانتر، ریکتدر  پهوهرگرانی مثدل  : تمرکز بر مباحث نظری.  1 فرعی معناییۀ خوش

 اصدلی  کلیدی  را عملی تیریس یا آموزی کار دوره( 2011) 2کلوسمن،  ودک  و باومرت

 .اندی آورده شدمار  بده  ا عمر مادا  را یاديیری فرآینی و دانسته معلمان  رضای و پیررف 

 هدا دانردگاه  اسداتیی  سدبک  بده  کردنیمی سعی میرسان سرباز معلمان این بود که ۀتجرب

 کده  موقعیتی که بودنی معتقی هاآن. بود تئوری مباحث روی بر کییشانأت و کننی تیریس

 جداری  مسدائل  بدرای  بایدی  درآن کده  اسد   مسدئله  حل موقعی  یک دارنی، قرار آن در

 را نظدری  مطا دب  بیردتر  اسداتیی ». کرد ارائه عملی کارهای راه آموزان دانش و هاکلاس
 مدا  درد بده  توانسد   مدی  بیردتر  که عملی و واقعی تیریس جزئیات و کردنی می مطرح

 داشتنی ابراز کننیيانمرارک  (.2کننیه مرارک ) « دادنی نمی قرار توجه مورد را بخورد

 هدای نظریده  و مباحدث  فهم و درک» .آمیمی کارشان به بیرتر  میرسان خود تجارب هک

 ایدن  در کداش . بود سخ  أاقعاو هس  عمران مهنیسی ا رشته که من برای شناسیروان

-مدی  مدا  بدرای  بیردتر  خودشدان  بخدش  ثمدر  عملدی  راهکارهای و تجارب از کم، وق 

 (.3)مرارک  کننیه«يفتنی

 از پرورشدی  روانرناسدی  :دوره عی  تطابق زمان بدا محتدوای  . 2فرعی معنایی ۀخوش

 اکثددر .اسدد  یدداديیری و آمددوزش مکددانی و زمددانی شددرایط بدده توجدده اصددلی مددیعیان

 در شدرک   زمان میت خیم ، از پیش آموزشی هایدوره در کننیهشرک  سربازمعلمان

 ابدراز  یافته اختصاص انزم بودن ناکافی از و کردنی اعلا  روز 30 ا ی 15 را هادوره این

 در مدا  .هس  وتحمیلی ا کی هادوره این يفتنیمی دوره میرسان خود». کردنی نارضایتی
 زیدر  قدول  نقدل .  (3هکنندی  مرارک )«بیهیم شما تحویل چیزی توانیم نمی هفته دو این

                                                 
1 . Schleicher 
2 0 Richter, Kunter, Klusmann, Ludtke & Baumert 
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 بدا  سدربازمعلمان  بدودن  ناآشدنا  و هدا کتاب محتوای تغییرات به توجه با که دهینران می

 صدورت هدا  کتداب  در زیدادی  تغییرات» .بود کم یافته اختصاص زمان جییی،های روش

 اعمال ما چون نیاشتم اطلاع فراینیی تقسیم و ضرب از من نمونه عنوان به .بود پذیرفته
 رشدته  ۀآموختد  داندش  یدک  بدرای  نظر  به.  بودیم يرفته یاد تکنیکی روش با را ریاضی

 مرارک )«نبود کافی پایه شش کلاس در ریستی برای خیم  بیو آموزش روز 25فنی،
. کردنی ارائه ما به روزه 20 را فرهنگیان دانرگاه دانرجویان آموزش سال چهار .(5 کننیه

 (.7و 5کننیه مرارک )«کرد  پییا مرکل کلًا

 بدرای  میرس شایستگی  :دوره میرسان تجربگیبی و ضعف . 3فرعی معنایی ۀخوش

 ارزش بدا  و مهدم  نیارنی را تیریس و کلاس مییری  با زیادی آشنایی  که سربازمعلمان

 دارعهدیه  اسداتیی  تدرین تجربده  بدا  ،دوره محیود میت این در داشتنی انتظار هاآن. اس 

 ةاسدتفاد  بدا  و بودنی خسته آمینیمی میرسه یا اداره از که میرسان». باشنی هاآن آموزش
. بردود  تمدا   زود  تا بگوینی تنی تنی را مطا ب کردنیمی سعی سخنرانی روش از صر،

 بعضدی  کده  شدود  هدا مردخص مدی   يفتده  از(. 5کننیه مرارک )«بود تکلیف رفع صرفاً

 ایمسدئله  اسدتاد  بار یک » .نبودنی برخوردار مطا ب ارائه برای خوبی آماديی از میرسان
 حددل را آن نتوانسدد  و ددی کددرد مطددرح را ابتددیایی شرددم ریاضددی کتدداب بدده مربددوط

 روی بایسدتی  دوره اسداتیی  کده  بدود  ایدن  نظرشدان  برخدی  (.12و3 هکننی مرارک )«کنی

 میرس ،بود دار خنیه .»کردنی می تمرکز تیریس های تکنیک و مطا ب تفهیم چگونگی

 را تدیریس  روش بایسدتی  نظر  به .داد می توضیح را ریاضی هایکتاب محتوای ریاضی
   (.2کننیه مرارک )يف  می

 از غیدر  دیگدری  هدای یداديیری  :پنهان یاديیری سنگین ۀسای. 4 فرعی معنایی ۀخوش

ۀ برنام از ترانرژی پر و ترکرش پر شایی و دارد وجود کلاس در شیه قصی درسیۀ برنام

 کده  کدرد  اطدلاق  آن بده  «1ضمنی مستمر یاديیری» عنوان توانمی که باشی رسمی درسی

 و صدادقی ) شدی با يدذارتر  اثدر  نیز شیه قصی درسیۀ برنام از آن نتای  اس  ممکن حتی

                                                 
1 0implicit uninterrupted learning 
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 فداش  بدر  مبنی پرورش و آموزش اداره مسئولان و میرسان کییآت(. 1395 ،بیگی هواس

 ءسدو  عدوار   از اجتنداب  بدرای  آمدوزان،  داندش  و او یا برای معلمی سرباز راز نکردن

-چا ش نگران را آنان ، پنهان صورت به نگاه نوع این اما .بود سربازمعلمان از هابرداش 

 کده  بود این ما به دوره میرسان هایتوصیه از یکی» .کنیمی آینیه ما یاحت اتفاقات و ها

 اینکده  بدرای . نکنیدی  معلدو   را خدود  بودن معلم سرباز کنیی سعی رفتیی میرسه به وقتی
 بدا  .(4و 3و 1 کننیه مرارک )«نیارنی معلم سرباز به مثبتی نگرش ،آموزان دانش وا یین

 سدربازمعلمان  از نفدس  بده  اعتماد خواسته نا  پرورش، و آموزش تفکرمسئولان طرز این

 اهمی  و ارزش زیاد ما به هم  پرورش و آموزش خود که  اس  معلو » .شودمی يرفته

 فهمییندی  ايدر  هستم، معلم سرباز من بگوییی مبادا :يف می آمیمی کس هر. نیس  قائل
 (.2کننیه مرارک )«کنیی کتمان کنیی سعی

 علمیم سرباز حین تجارب .ج مرحله

 معلمی نأوش منز  .1اصلی معنایی ۀخوش

اير بداور داشدته باشدیم کده      .نیاز به منز   و احترا  از نیازهای اجتماعی افراد اس 

ا عاده منز   معلمان در جامعده پدی    ، به اهمی  فوق"سازنیها را میها، بهترینبهترین"

)نویدیی و برزيدر،    دخواهیم برد و به منز   اجتماعی معلمان توجه بیرتری خواهیم کر

 .باشیمی زیر فرعی هایخوشه  شامل اصلی معناییۀ خوش این (.1382

 از یکی  :سربازمعلمان به آموزاندانش و وا یین منفی نگاه .:1 فرعی معنایی ۀخوش  

 معلمدان  سدرباز  بده  آمدوزان  داندش  و وا دیین  دارمعنی نگاه ،شی دریاف  که هاییخوشه

 کده  فهمیینی آموزان دانش بالاخره اما کنم پنهان را خود هوی  کرد  سعی اوایل». اس 

 ،فهمیینی اینکه از بعی معلمیی؟ سرباز شما آقا کردنیمی سوال مکرر و هستم معلم سرباز
 کننیيانمصاحبه اکثر تقریباً (.4کننیه مرارک ) «بریزنی هم به را کلاس ظمن کردنی سعی

 سدرباز  نا  کاش» .نیس  مناسب چنیان ما برای سربازمعلم عنوان اطلاق که کردنی اظهار
 سالانه، معلم معلم، کمک آموزشی، دستیار يفتنیمی مثال برای کردنی می عو  را معلم

 وا دیین  از برخدی  ،ایدن  بر علاوه .«باشی نیاشته سرباز اسم که چیزی هر یا معلم دوسال
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 مکدرر . بدود  فتضداح ا مدن  بده  وا یین نگاه». نیارنی اعتماد سربازمعلمان به آموزان، دانش
 فدرد  او آیدا  داریدم  کلاس در دختر آموز دانش ما يفتنی می او به و آمینی می مییر پیش

 بداره  این در 5 کننیه مرارک   (.7 کننیه مرارک )«آمیه؟ کجا از هس ؟ اعتمادی قابل

 مقایسده  رسدمی  معلم با مرا دائم و بود زیاد من به نسب  وا یین داوری پیش»: يوییمی

 «.کردنیمی دخا   کار  در د  به د   معلمم سرباز دانستنی می چون .یکردن می

-يیهوی از یکی :میرسه عوامل کننیه یوسأم رفتار و ادبیات. 2 فرعی معنایی ۀخوش

 هدای دوره در شدرک   بدرای  هدا آن تلاش کرد، تحسین را آن باییکه  سربازمعلمان های

 همکداران  از بعضدی  امدا . سد  ا تیریس لاز  هایمهارت کسب منظور به خیم  ضمن

 هدای دوره کده  زمانی». کننیمی منتقل سربازمعلمان به را منفی انرژی و يفتمان ، فرهنگی
 هدا کدلاس  در معلمدی  صلاحی  و توان ارتقا خاطر به من ،شیمی بريزار خیم  ضمن

 کنیدی؟ می چکار اینجا شما :يفتنیمی که دیی  می را رسمی همکاران و کرد  می شرک 
 «کدرد مدی  یوسمأ مرا هاحر، این و کنیی تما  جوری را دوسال این و کارتان پی یبروی

 آموزشدی  معداون  پدیش  »:يویدی مدی  8 کنندیه  مرارک  باره این در (.2 کننیه مرارک )

  مدن  به برير  ،يذاشتم میان در را آموزاندانش از یکی تحصیلی اف  موضوع ،میرسه
 خدواهی مدی  تدو  کده   يویدی مدی  چده  میرسد  معلم نزن آتش و آب به را خودت :يف 

 بعضدی  بدا  میرسده  اجرائدی  عوامدل  که کرد استنباط توانمی هاقول نقل بقیه از «بگویی؟

 یدا  آموزشدی راهبر» .رونیمی نرانه را معلمان سرباز نفس عزت ،خود نسنجییه رفتارهای

-مدی  ناراح  مرا تبعیض این و من کلاس آمیمی یکسره آمیمی اداره از که مسئو ی هر

 شیمی بیکار مییر» (.6 کننیه مرارک ) «شکس می آموزانم دانش پیش مرا ابه  و کرد

 (.7 کننیه مرارک )«کنی يیریمچ تا اس  آمیه که بود معلو  من، کلاس آمیمی

 سدربازمعلم  نیروهای اینکه ۀواسط به : معلمان سرباز معیر .  3فرعی معنایی ۀخوش

 هاآن اکثر .دارنی را مزایا و حقوق کمترین شونی،می پرورش و آموزش وارد خود میل با

 فدروردین،  تا هس  یاد  » .بودنی منی يله آن پرداخ  در خیرأت و حقوق بودن ناچیز از

 قدر   دوسدتانم  از را میرسده  بده  وآمی رف  هزینه حتی افتاد تعویق به ها حقوق واریز
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 ایدن  از». بدود مهدم    هدا آنهم بدرای   دریافتی حقوق میزان (.7 کننیه مرارک )«کرد می
 نمدی  هدم  را ما ماشین کرایه کفا، حتی شونی نمی قائل ارزش سربازمعلمان ما به باب 

 .(2،11،7 کننیه مرارک )«کرد
 آمدوزش  مسدئولان  کده  داد نران هاتحلیل :ییوتهی تبعیض. 4 فرعی معنایی ۀخوش  

-مدی  اسدتفاده  راجاخد  به تهییی زبان از ،خود هایحر، نرانین کرسی به برای پرورش

 کده  کردندی  می تهییی میا »: شی بیان هامصاحبه در کرات به يفتاری شواهی این. کردنی

 مردارک  )«دهدیم مدی  بريرد   پاديدان  به را شما نباشی اداره میل باب شما عملکرد اير
 عدیا    خود هایبرخورد در آموزاندانش خود و همکار معلمان حتی (.4،6،7،8،9کننیه

 کداش . شی نمی خواهی نظر من از وق  هیچ معلمان شورای در» .کردنی نمی رعای  را
 مدا  بده  نسدب   مثبتی نگاه کلاً. شود برداشته سربازمعلمان ما روی از آزاردهنیه های نگاه

 (.8،1،2،9،12،کننیه مرارک )«نیارد وجود

   ایحرفه مسائل. 2 اصلی معنایی ۀخوش

 .اس  شیه ترکیل فرعی معناییۀ خوش  چنیین از اصلی معنایی ۀخوش این

 واقدع  در و ،معلدم  اطلاعات. :رشته بودن مرتبط غیر چا ش. 1 فرعی معناییۀ خوش  

 يدذارد مدی  ثیرأتد  شدايرد  تحول و تغییر و یاديیری شرایط ایجاد در معلم شخصی  کل

 عدواملی  ثیرأتد  تحد   معلدم  شخصدی   و اطلاعات که يف  توان می(. 1385، شعبانی)

فدارغ   ،مردارک  کنندیيان   اکثدر . يیدرد می قرار تجربه و یلیتحص رشته میرک، همچون

 مثدل  مبداحثی  بدا  آشدنائی  که کردنی اذعانو  بودنی پایه علو  و فنی هایرشته ا تحصیل 

 لاز  ابتدیایی  ةدور در آمدوزش  برای رشی شناسی روان و تربی  و تعلیم فلسفه و اصول

 احسداس » : اسد   مطلدب  این يویای 10 معلم سرباز هایيفته این .باشیمی ضروری و
 خداطر  بده  هدا وقد   بعضی. هستنی بازاری  و  ماشینی يروه یک آموزان دانش کرد  می

 درس در» يویی:می 4مرارک  کننیه  .«کرد  می خراب را آموزانم دانش ، درسی اشتباه
 روش ایدن  که بود این احساسم و بنویسیی حرو، به 5000 تا1  عید از يفتممی ریاضی

-نمدی  هیر به را کلاس وق   هم .کرد  نمی اجرا را شیوه این کاش و ی . اس سودمنی
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-مدی  هدم  3 کننیه مرارک  های يفته از  .«داد  نمی عذاب را آموزان دانش هم و داد 

  هدا آن رشدته  کده  معلمدانی  سدرباز »  .بدرد  پدی  رشته بودن مرتبط غیر هایچا ش به توان

 را دهندیه  سازمان پیش ا گوی یا طرحواره، مثلاً مثل مباحثی شنیین تحمل بود غیرمرتبط
 پدرورش  و آموزش استخیامی آزمون در من بعی سال دو که اس  این من سنی. نیاشتنی

 دوره مدا  بدرای  مکدان  همدان  در و شدی   قبدول  ( فرهنگیدان  دانرگاه 28 ماده اساسنامه)
 «.داش  را کیفی  بهترین نظر  به بود همگن کلاس ترکیب چون اما يذاشتنی

 بیردتر   کده  داد نردان   هدا تحلیدل   :تحصدیل  دوران تجدارب .2فرعی معناییۀ خوش

 چندی  کدلاس  در تیریس برای مرخصی راهبرد شونی می کلاس وارد که سربازمعلمانی

 تدیریس  از» . کنندی مدی  تکیده  تحصدیل  دوران از خود تجارب بر و بیرتر نیارنی را پایه
بهتدرین   داشتنی معلمانم که فتاریر و   تیریس همان کرد  می فکر و دانستمنمی چیزی

 .(8 کنندیه  مردارک  ) «کدرد  مدی  اجدرا  و آورد مدی  یاد به را هاآن مو به مو دقیقاً. اس 

 سخ  من خود تحصیلی دوران معلمان».: يف  باره این در 11 کننیه مرارک  همچنین

 دستردوئی  به رفتن ةاجاز حتی هاآن رفتار از تقلیی براساس آياه خود نا من و بودنی يیر

 آمدوز  دانش ویهيی و خصوصیات فهمم می الان حا ی در. داد  نمی آموزان دانش به را
 (.11 کننیه مرارک )«دارد زیادی تفاوت ها دوره سایر با ابتیایی

 هدای ویهيدی  بدر  معلدم  آمدوزش  که اس  مهم :موثر ارتباط .3 فرعی معنایی ۀخوش

 همیرده  خدوب  ارتبداط  دارای معلدم  .شدود  معلدم  بخری اثر باعث و کنی کییأت ارتباطی

بیسد    هدای ویهيدی  از یکدی (. 1،2017اوکدو ی ) کنیمی ترفهم قابل و ترآسان را چیزها

 داندش و درک روحیدات   مدوثر  ارتبداط  برقدراری  در معلمدان  سرباز بالای توانایی ،آمیه

 در چدوبی  آیدی مدی  یداد   .دیدی   نمدی  ایفاصله آموزانم دانش و خود  بین». بود آموزان
 اسدتفاده  آمدوزان  داندش  کنتدرل  برای آن از قبل هایسال معلمان که داش  وجود سکلا

 داندش  به کلاسة ادار در را راهبرد  و شکستم را چوب اول روز همان من و. کردنیمی
 مدوثر  ارتبداط  ابتدیایی  ةدور در رسدی مدی نظر بده . (7کنندیه  مرارک )«داد  نران آموزان

                                                 
10 Okoli 
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 مردارک   قدول  نقدل  .معلدم  علمدی  تخصص نه اردد معلم موفقی  در را یرأثت بیرترین

 سدال  اتمدا   از بعدی . بدود   راح  آموزانم دانش با»: يذاردمی صحه نکته این بر 3ةکننی

 طریدق  از را بدودیم  يرفتده  میرسده  در بداهم  کده  یادياری عکس آموز  دانش تحصیلی،
 .«کنم امضا را آن من تا بود فرستاده پیرش

 پرورش و آموزش  اهیا، از یکی : خانواده موزشوآ بیتوته. 4 فرعی معنایی ۀخوش

 از بعضدی  .اسد   افتداده  دور هدای روستا در هاآن از استفاده سربازمعلمان، بکاريیری در

 آمدوزش  مدیرس » نقدش  در را شدایانی  خیمات روستاها در کردن بیتوته با سربازمعلمان

 آمدوزان  داندش  از یکی بار یک» .انیکرده ارائه فرهنگی و اجتماعی رياصلاحو  «خانواده

 هدای برنامده  از را حرکد   ایدن  فهمیدی   کده  داد نران خود از رفتاری ابتیایی پنجم پسر
 هدای برنامده  از خانده  در خدانواده  اتفاق به آموز دانش 15 هر. اس  يرفته یاد ایماهواره

 بدا  روسدتا  در بیتوتده  طدول  در کده  ایحسنه ۀرابط به توجه با .کردنیمی استفاده ماهواره
 توضیح ایماهواره هایبرنامه سازنیيان کثیف نیات درباره ،بود  کرده برقرار او یا بعضی

 (.1کنندیه  مردارک  ) «کدنم  منصر، هابرنامه يونه این تماشای از را هاآن وتوانستم داد 
هدا  بده آن  مطلدع  افدراد  چرم به وا یین ،هاروستا در معلمانسرباز بیتوتهبا يف   توانمی

 داندش  کدل  ،هفتده  در. افتاده دور روستای یک در بودیم معلم سرباز تا دو» .کننیمی نگاه

. يفتدیم مدی  فرهنگدی  و پرورشی مسائل از هانآ برای و کردیممی جمع را پایه 6 آموزان
 مقداطع  در تحصدیل  ادامده  بده  علاقده  بدر  مبندی  آموزان دانش هایصحب  شنیین از بعی

 وجدود  نزدیدک  روسدتاهای  و روسدتا  آن در کده  بیعتی یک ،فهمیییم بالاتر، و راهنمایی
 .دادنی می شوهر پایین سنین در را ابتیایی دختر آموزان دانش وا یین، که بود این داش 

 يفتگدو  موضدوع  ایدن  بده  راجدع  مکدرر  وا یین با بودیم مقیم روستا آن در دوسال چون
 روستا همان به زيیتا. کردنیمی نگاه مطلع افراد دیی به را ما هاآن جه  این از و کردیم

 تحصدیل  بده  مردغول  شهر در راهنمایی دوره در من خود آموزان دانش که دیی  رفتم و
 .(«3 کننیه مرارک ) بودنی
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 بعضدی  نردان داد،   هدا مصداحبه  : پایده  چندی  هدای کدلاس : 5 فرعی معنایی ۀخوش  

-پیدا   حداوی  زیر، هایصحب  .نیارد را پایه چنی هایکلاس ةادار توانایی سربازمعلمان

 سدربازمعلمان  تدا  بیانییردنی  تمهیدیاتی  که اس  پرورش و آموزش مسئولان برای هایی

  27 بدا  پایده  3 کلاس». کمترین اشتباه را در عملکرد خود داشته باشنی تجربه،بی و جوان

 کردندی مدی  شدلوغ  خیلدی  و بودندی  ابتدیایی  سو  و دو  کلاس چون.  داشتم آموز دانش
 خیدال  با کننی و من  ورزش بیرون تا بفرستم را هاپایه از کیی آموزان دانش بود  مجبور

 مواقدع  بعضدی  ،خیم  اول سال» (.7کننیه مرارک .)بیهم درس پایه یکی آن به راح 
 خطدا  و آزمدایش  ةشدیو  به بود  مجبور .داد می دس  از را خود  بنفس اعتماد و انگیزه

 (.5کننیه مرارک ) ببر  پیش را هاکار
 سازمان در روابط ۀسای6.یفرع معنایی ۀخوش

 ریدزی  برنامده  عدی   و کداری  اهمال نظارت، نبود که فهمیی وانتمی هاداده تحلیل از

 کنندیه  مرارک  هایصحب  .زنیمی موج معلمان سرباز يماری بکار و درجذب مناسب

 او پدارتی  مجلدس  نمایندیه  کده  شناختم می را معلمان سرباز از یکی» :اس  ملأت قابل 6

 روسدتای  بده  کدنم مدی  رایزنی دار  » :يف  می و نرف  میرسه به ماه 5 مهر ولا از. بود
 اکثدر . نبدود  مناسدب  پدرورش  و آموزش اداره در سازمانیهی» .«برو  منتقل تری نزدیک

 و معمو ی معلمان سرباز و فرستادنی می شهری میارس به را قوی سواد با معلمان سرباز
 آمدوزان  داندش  حدق  در بزريدی  ظلدم  ایدن  و افتداده  دور روسدتاهای  به را ضعیف حتی

 (.3کننیه مرارک )«بود روستایی

 معلمی سرباز از بعی. د مرحله

 :ابها .اصلی معنایی ۀخوش

-مدی  ثرأمتد  را افدراد  هیجانی و ادراکی هاینگرش، ذاتی ویهيی یک عنوان به ابها  

-می پایان به را معلمی سال دو که معلمانی سرباز .( 2011 ،1کاتارز و نیکولادیس) سازد

 احسداس  و آمدوزان  داندش  بدا  بدودن  شدوق  طدر،  یدک  از. دارندی  حا تی چنین رساننی

                                                 
1 0Nicolaidis & Katsaros 
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 حدا ی  در دیگدر  طر، از و انیداشته دوسال این طی که معلمی از رضای  و خوشاینیی

 طدر،  یک از .انیکرده زنیيی هاآن با دوسال این طی که شونیمی جیا آموزان دانش از

-امیی دیگر طر، از و کننی تحمل را  بیکاری سخ  ایروزه مجبورانی شرایط برحسب

 بده  هدا آن دوبداره  بازيرد   اسباب تا هستنی استخیا  قانون تصویب انتظار چرم وارانه

 :اس  ذیل شرح به فرعی  هایخوشه .يردد فراهم پرورش و آموزش

 معلمدان  فعا ید   کیفید   عوامدل  از یکی  :رضای  احساس. 1فرعی معنایی ۀخوش 

-مدی  انجدا   بهتر را خود کار باشنی؛ داشته رضای  که کسانی. اس  آنان یشغل رضای 

 ایدن  بود ؛ داشتنی دوس  و پاک قلب با هایبچه پیش سال دو این در که همین». دهنی

 خیا پیش کنممی احساس(.  »4،7 کننیه مرارک )«دارد من برای را ارزش بالاترین خود
 ماندیيار  حدالا  حدالا  شدی  تزریق برایم دوسال اینۀ واسط به که مثبتی انرژی .سفیی  رو

 (.2 کننیه مرارک )«اس 
 هدای آفد   از یکدی  : معلمان سرباز استخیا  قانون تصویب.2 فرعی معناییۀ خوش  

 از بایدی  کده  زمدانی  درس  که اس  این سربازمعلمان جذب در پرورش و آموزش مهم

 کده  شدود می او جانرین یگرید فرد و شونی جیا بایی ناچار به شود استفاده هاآن تجربه

 حقدوق  حیاقل با معلمان سرباز که بود این تأکییها مهمترین از یکی .اس  تجربه بیون

 سدرباز  مدا  کده  اس  انسانی نیروی رف  هیر این» .شونی مانیيار پرورش و آموزش در
-رشدته  لااقدل  .يدذاریم می کنار را هانآ دوسال بعی و کنیم می آبیییه سال دو را معلمان

 هسدتیم،  منطقده  بدومی  چدون  بردارندی  را تومدان  600 یا و 500 حقوق با را مرتبط های
 همچندین  (.8،9،2 کنندیه  مردارک  )«هسد   رسدمی  بومیدان  غیر حتی از بهتر ما کارآیی

 مدی  کده  کردندی  مدی  تصدویب  قدانونی  کداش : »بود این سربازمعلمان اکثر قلبی خواس 
-اسدتخیا   در تا کردمی شناسایی امتیازی  حاظ از را معلمان سرباز برتر نفرات توانس 

 آموزش».(6،3،9، کننیه مرارک ) «بگیرنی قرار او وی  در پرورش و آموزش آینیه های
 اسدتخیا   دهنیمی درس بزريسالان به که را آموزی سواد نهض  آموزشیاران پرورش و
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 مدی  پوشدی  چردم  راحتدی  به ما سابقه دوسال و تحصیلی، میرک انگیزه، از و ی کنیمی
 .(12کننیه مرارک )«کنی

 سدال  دو از بعدی   سدربازمعلمان  که مرکلاتی از یکی: بیکاری 3فرعی معنایی ۀخوش

 با را خیماتی نیروهای پرورش و آموزش» .اس  بیکاری شونی، می يرفتار آن در معلمی

 بیکددار تجربدده انبددوه بددا مددا و فرسددتی مددی مددیارس بدده تددیریس بددرای رسددته تغییددر
 صداحب  هدا آن زمانی .کرم می خجا   آموزانم دانش از» .(11 یهکنن مرارک )«هستیم

 «.سريردان و بیکار ا بوده هاآن معلم که من و شونیمی شغل
 معلمی سرباز ۀانیوخت: 4. فرعی معنایی ۀ خوش  

 این آن و داشتنی واحی پیا  یک داشتنی که هایینریب و فراز همه با سربازمعلمان،

 کسب با اس  شیه  أتو روستایی، پایه چنی های کلاس در معلمی سال دو که اس 

 باعث معلم سرباز عنوان به خیم  سال دو» .زنیيی ادامه برای نفس به اعتماد و تجربه
 و دوستان پیش و همحل در کنممی حس و کنم پییا فرهنگی شخصی  جامعه در شیه

 سرباز دوران در من(. »4 کننیه مرارک )«هس  ا متوجه باب  این از مثبتی نگاه فامیل

 مرتبط ا رشته چون و شی زیاد ا  بنفس اعتماد و کرد  باور را خود های توانایی معلمی
 مرارک «) شی  قبول پرورش و آموزش استخیامی آزمون در کرد کمک من به بود

 توانستم»: کردنی بیان اینچنین را خود تجارب 7 و1 کننیه مرارک  آخر ودس (.3کننیه
 «.کنم ثاب  دیگران به را ودخ هایتوانایی
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 تجارب سرباز معلمان های معنایی اصلی و فرعینمودار مراحل، خوشه

 گیریونتیجه بحث

معلمدان شداغل در   سدرباز ۀ و تجارب زیست هاتوصیفهی، پهوهش حاضر بررسی 

 معلمدان  سدرباز  ،داد نردان  حاضدر  پهوهش نتای  تحلیل میارس ابتیایی روستایی اس .

 وارد عرصده  این به داوطلبانه آنان اینکه جه  به. دهنیمی نران خود از را یخوب اشتیاق

خوشده   ایدن . باشدی  داشدته  یداديیری  -یاددهی فراینی در مطلوبی آثار توانیمی شونی،می
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 براسداس . کدرد  تبیدین  1انگیزش يری تعیین خود تئوری از استفاده با توان می را معنایی

 ندوع  ایدن  بدا  افراد. اس  آنان بهینه عملکرد اساس ادافر خوديردان انگیزش تئوری، این

 طدور  بده  زمدانی  معلمدان  بندابراین . کنندی  می آغاز خودشان انتخاب با را رفتارها انگیزه،

 اهیا، به دستیابی درونی ارزش خاطر به را اعما ران که شونیمی برانگیخته خوديردان

در پهوهش  آمیه بیس  نتای (. 2002 ،2رایان و دسی) دهنی انجا  علاقه مورد و معنادار

او بده ایدن نتیجده رسدیی کده در      . ندیارد  همسدویی  ،(1995) 3یاندگ  پهوهش با حاضر،

کرورهای توسعه یافته، انگیزه ورود به معلمی دروندی اسد . در مقابدل، در کردورهای     

 ةانگیدز  ،حاضدر  پهوهش در که حا ی در بیرونی اس . ةکیی بر انگیزأکمتر توسعه یافته ت

این ویهيی، به عنوان نقطدۀ قدوت    .اس  درونی ۀبه د یل علاق سربازمعلمان یرترب ورود

 شود.سرباز معلمان محسوب می

 هستنی؛ قائل زیادی اهمی  خیم  ضمن هایآموزش برای هاسازمان بیرتر امعمو ً 

 (2005)4چداپمن  نظدر  بده . يیرندی می نادییه زیادی حی تا را خیم  بیو هایآموزش اما

 و ندیاده  انجدا   جییدی  شدغل  با رابطه در فعا یتی هیچ سازی آشنا ۀمرحل تا جییی، عضو

 ریدزی پایده  در آمدوزش  ةشیو و محتوا  ذا اس ، نکرده کسب زمینه این در نیز یاتجربه

 اکثدر  داد، نردان  نتدای  . بدود  خواهی موثر ا عاده فوق لاز  فردی هایمهارت و هافعا ی 

 یبرنامهها ایجرا ایبر کده  بودندی  مواجه آموزشیة دورهایی در با چا ش ،معلمان سرباز

تمرکدز اسداتیی دوره بدر     معلمان، سرباز نظر از .آورده بود همارددف را مرکلاتی شیزموآ

 نتای  ارتباط همین رد .يیردنمی قرار توجه مورد عملی هایمهارتمباحث تئوری بود و 

 کداربردی  هدای آمدوزش  محتوای بودن ناکافی که داده نرددان ( 1383) شعبانی پهوهش

. اسد   مواندع  جملدۀ  از آندان  عملکدرد  بهبود در معلمان خیم  حین و خیم  از پیش

 اسدد  آن از حاکی یز( ن1390و عبیا لهی ) (1390) زفرقنیی سمیعی پهوهش هاییافته

                                                 
1  . self -determination 
2 . Desi & Rayan 
3 . Yong 
4 . Chapman 
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 بدددودن،  روز به بودن، کاربردی  حاظ از خیم  ضمن هایدوره آموزشددی محتوای که

با توجده بده    اس . ضعیف حی در معلمان عملکرد بهبود و آموزشددی نیازهای از آياهی

های عملدی  نتای  بیس  آمیه ، ضرورت دارد که میرسان دوره بیرتر بر آموزش مهارت

های چنی پایۀ معلمان با تجربه که سابقۀ تیریس در کلاس -تمرکز کننی. استفاده از مربی

در ایدن صدورت   رسانی؛ چرا کده  علمان میروستایی را دارنی، بیرترین نفع را به سرباز م

هدای چندی پایده بده     علاوه بر انتقال تجارب زیستۀ کاربردی تیریس و مدییری  کدلاس  

های فرهنگدی و بدومی   يیهسرباز معلمان، باعث آشنایی هرچه بیرتر سرباز معلمان با وی

شونی. ذکر این نکتده ضدروری اسد  کده سدرباز معلمدان زیدادی در        مناطق خیمتی می

-ویهيدی که ضرورت دارد سرباز معلمان با  شونیرس عرایری به خیم  يمارده میمیا

   آشنا باشنی. تیریس در اینگونه میارسص های خا

 مدییری   و تدیریس  در شایسدتگی  دارای کده  میرسدانی  دهدی مدی  نران مطا عات 

 کارآمدیی  و کفای  دارای مخاطبان سوی از و باشنی خود هایکلاس رفتاری و آموزشی

 یداديیری  تثبی  و یاديیری و آموزش موقعی  بر حاکم جو بر مثبتی ثیرأت شونی، ادراک

(. 2،2012يای، سنکال وآستین فرن ، ؛1،2003فرییمن) داش  خواهنی خود مخاطبان در

  ضمنی مستمر یاديیری با را پنهان یاديیری سنگین سایه معنایی ۀخوش توانمی همچنین

 مبندای  کده  اسد   چیزی آن کننیة  تعیین داریعنیم حی در  ضمنی یاديیری. کرد تبیین

 خداص  اً زومد   یداديیری  ایدن  .اسد   کنندیيان  مردارک   نفس عزت و ارزش احساس

 يدره  افدراد  هاییاديیری با جا همه در و همیره اًتقریب و نیس ؛ آموزشی نظا  و میرسه

هدای  در تبیین سایۀ سنگین یاديیری پنهان بایی يف  کده غا دب یداديیری    .اس  خورده

تدوان اسدتنباط   افتی. میها، تمایلات و عواطف اتفاق میها، ارزشپنهان در حیطۀ نگرش

های عوامل بريزارکننیه دوره مبنی بر فاش نکردن هوی  سرباز معلمان، کرد که صحب 

اعتماد بنفس سرباز معلمدان را   داشته و  آنان ارزشمنیی احساس بر خوشاینیی نا اثرات

 ذا بنا  .يرددها میدهی و موجب شکل يیری خودپنیارة منفی در آنمورد تهییی قرارمی
                                                 
1 . Friedman 
2 . Fernet,  Guay ,  Senecal & Austin 
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به پیرنهاد سرباز معلمان مرارک  کننیه، بهتر اس  در يا  اول، عنوان سدرباز معلدم بده    

   یار معلم یا دوس  معلم تغییر یابی.

-مدی  سدربازمعلمان  نأش و منز   اصلی معنایی ۀخوش از حاصل هاییافته تبیین در

 ا گدویی  نقدش  ثیرأت کاهش سبب فردی سطح در معلمان نارضایتی پیامیهای :يف  توان

 (.1388 رضدایی،  و علیدزاده ) مدی شدود   شدغلی  اضطراب و سرخورديی احساس معلم،

. دارد همخدوانی  (1383)اسدماعیلی  و ندهاد  قاسدمی  تحقیقات نتای  با آمیه بیس  نتای 

 روسدتایی،  و شدهری  پسدر  و ردختد  آمدوزان  داندش  که بود مطلب این بیانگر هاآن نتای 

 1390)پدور  قائم و آرا  سا  همچنین. انیکرده ارزیابی پایین را معلمان اجتماعی موقعی 

 داندش  میان در معلمان اجتماعی منز   سطح که رسیینی نتیجه این به خود درپهوهش( 

 معلمدان  ایحرفده  هایمهارت به آموزان دانش و اس  متوسط حی از بیش کمی آموزان

 پدهوهش  ایدن  در کنندیه  مردارک   معلمدان  سرباز ، حال این با. دهنی می اهمی  تربیر

 مواجهده  در معلمی،ۀ حرف به علاقه ثبات و معلمی نقش و جایگاه اهمی  بر تأکیی ضمن

 حاضرنردان  پدهوهش  هاییافته. نرینی اجتماعی انفعال و تز زل دچار موجود شرایط با

 1ياجداردو ) توسدعه  حدال  در کردورهای  در شدیه  انجا  هایپهوهش ماننی که دهی می

. آیدی می شمار به آنان اصلی هایدغیغه از معلمان ما ی وضعی  (.2،1995یانگ ؛1201،

 آن در کده  اسد   شدرایطی  حرفده،  یدک  بالای وضعی  و منز   در مهم عوامل از یکی

 ز د  من اف  دلایل از یکی کم دستمزد و باشی برخوردار بالایی ما ی پاداش از فرد حرفه

  ،3، کانینگها ، اورتون، هانسن، هاپر، مک  نر، ویلسدون هاريریوز) اس  معلمان اجتماعی

 معتقدی  مز دو . کندی می تصییق را(1943) 4مز و مراتب سلسله نظریه هایافته این(. 2006

 شود برآورده بایی شغلی امنی  و مسکن پوشاک،: ماننییه او  و ابتیایی نیازهای که اس 

 بده  دسدتیابی  و بداوری  خدود  مانندی  بدالا  سطح نیازهای کردن برآورده  جه در بتوان تا

                                                 
1 . Guajardo 
2 . Yong 
3 . Hargreaves, Cunningham, Everton , Hansen, Hopper, Mclntyre & Wilson 
4 . Maslow 
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 دوۀ نظرید  از اسدتفاده  بدا  توانمی همچنین. کرد انگیزه ایجاد معلمان در ایحرفه اهیا،

 دو انسدان  هرزبدرگ،  نظدر  به». کرد تبیین را معنایی ۀخوش این 1 هرزبرگ فردیک عاملی

 عوامدل  را نیازهدا  اول طبقده  او .یکییگرندی  زا مسدتقل  اساساً که دارد متفاوت نیاز دسته

 از ممانعد   آنها اصلی کار و کننیمی توصیف را انسان محیط نیازها این .نامیی 2بهیاشتی

 نیازها از دسته این. نامیی3ها برانگیزنیه را نیازها از طبقه دومین او .اس  شغلی نارضایتی

 هسایی  ،زاهیی از نقل به 2005 ،4نکینو)   «انی ارتباط در شغلرددان از افراد رضای  با

 بدر  واندی تمی که عواملی ترینمهم اینجا در  ذا(. 135: 1387 زاده، نوروزی قطب آبادی،

  .اس  محیطی د بهیاشتی عوامل همان باشی، مؤثر سازمان در افراد شغلی نارضایتی

 وغیدر  یهپا علو  معلمانسرباز اکثر دانرگاهی ۀرشتاین بود که دیگر   مباحث از یکی

 از خدارج  بودندی  مجبدور  سدربازمعلمان  واقدع  در. بود ابتیایی ةدور در تیریس با مرتبط

 کده  کنیمی اشاره کیفیتیبی معلمان به تخصص از خارج مفهو . کننی کار خود تخصص

 کفاید   شدونی، مدی  انتخاب خاصی سنی هایيروه برای درسی مواد تیریس برای وقتی

 تدیریس  (.2001، 5سدول  اینگر) نیارنی بخری اثر خود ایهحرف کار در و نیارنی را لاز 

 ( ،2013، 6هدابز ) اسدترا یا  از محققانی و اس  ا مللی بین معضل یک تخصص از خارج

 متمرکدز  آن پیامدیهای  و مطا عده  بدر   (2006، سدول  اینگر) و (2009) 7پریس کنی مک

 هردیار  تخصدص  از خارج تیریس که دهیمی نران هابررسی از بسیاری نتای . انیشیه

 کدافی  اطلاعدات  آموزشدی  و تربیتدی  مسدائل  ازسرباز معلمان  اکثر چون. اس  انگیز بر

 تجدارب  بودنی مجبور.  ذا نبود آنان نیازهای جوابگوی نیز آموزشی هایدوره و نیاشتنی

 کدلاس  در را هاروش همان نادرس  یا درس  و آورنی یاد به را تحصیل دوران از خود

                                                 
1 . Herzberg 
2 . Hygiene Factor 
3 . Motivators 
4 . Kinnon 
5 . Ingersol 
6 .Hobbs 
7 . McConney & Price 
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 روشی همان به اغلب معلمان اس  معتقی (2005) 1آیزنر باره این در. نینیبب کار به خود

 ،یعندی . ندی اهدکر درونی خود در را معلمی شغل ،زنیيیۀ او ی دوران از که کننیمی عمل

 تجدارب  بخوانندی،  فدرا  را معلمی و تیریسة دربار شیه آموخته هایدانش آنکه از بیش

نتای   .شودمی نامییه «دانش بر تجربه غلبه» همان این .آورنیمی خاطر به را خود ۀ زیست

هدای  دوره کده  کندی بیس  آمیه در این بخش، مسئولان امر را متوجه این موضدوع مدی  

کندی و لاز  اسد    های فنی را نمییک ماهه کفا، دانش آموختگان رشتهبیس  روزه یا 

 . یطول میت دوره به حیاقل سه ماه افزایش یاب ،با برنامه ریزی مناسب

 بده  کده  داد نردان  پهوهش هاییافته «موثر ارتباط»  فرعی معنایی ۀخوش در همچنین

 بده  دارندی،  دارسدابقه  معلمدان  به نسب  بعضاًمعلمان سرباز  که کمتری سنی ۀفاصل د یل

 معلدم . کنندی  برقدرار  سدازنیه  تعامدل  و ارتبداط  ابتیایی آموزان دانش با  تواننیمی راحتی

 داندش  بدین  مناسدب  ارتبداط  برقدراری  و آموزش امر اثربخری برای سددبک، این دارای

 از و دارد توجده  و علاقده  آندان  بده  دهددی،می نران که کنیمی رفتار ای يونه به آموزان،

 بدا  همسدو  پدهوهش  ایدن  نتدای   (.2005، 2)استرنبرگ و ژان بردمی  ذت آنان با فعا ی 

 را معلمدان  هنگامی آمددوزان نشدا داد، نرددان( 2009) او در سال.  بود 3مسلر پهوهش

 از و باشدنی  داشدته  منعطدف  رفتداری  معلمان که پذیرنیمی خود همراه و یدداور مقا  در

 از وقتدی  ،ابتدیایی  آمدوزان  داندش . کنندی  پرهیدز  انعطدا،  قابدل  غیر و خرک هایروش

 خدود  از بدالاتری  تحصیلی پیررف  هستنی، صمیمی و ير  که بیننیمی آموزش معلمانی

 و مثب  ارتباط. باشدی مسدلط کودک با ارتباط هایروش بده بایدی معلدم. دهنیمی نران

، 4، کاراجیدانی، پندی  مالاندیراکیس ) اسدد   ضدروری  ،معلدم  و دبسدتانی کودکان عاطفی

2016 .) 

                                                 
1 . Eisner 
2 . Sternberg & Zhang 
3 . Melser 
4 . Malandrakis, Karagianni & Pani 
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 خدود  تدیریس  سدال  دو از معلمدان  سرباز ها،کاستی رغمعلی که دادنی نران هایافته

 _ بهیاشدتی  نظریده  دو  عامدل  از اسدتفاده  بدا  تدوان  می را رضای  این. داشتنی رضای 

 رضدای   باعدث  کده  عواملی برانگیزاننیه، عامل به توجه با. کرد تبیین هرزبرگ انگیزشی

 قرار قیردانی مورد احساس يف  توانمی نظریه این طبق .هستنی درونی شونیمی شغلی

 شدغلی  رضدای   در، مسدئو ی   و پیردرف   موفقید ،  و کامیابی جامعه، سوی از يرفتن

 انیرسییه نتیجه این به خود ۀمطا ع در( 1382)برزير و نوییی. دارد نقش معلمان سرباز

 از امدا  دانندی،  مدی  مرداغل  سدایر  از ترپایین را خود شغل ما ی نظر از معلمان يرچهکه 

 .کننیمی ارزیابی بالاتر را خود معنوی  حاظ

از سرباز معلمان پیردنهاد   بهتر ی استفادهباتوجه به نتای  پهوهش، راهکارهای عملی برا 

 .شودمی

 منداطق  مدیارس  در معلمدان  سدرباز  معلمی سال دو تجربه و علاقه انگیزه، بهنظر  با -1

ابتدیایی،   دورة نیروی معلم به ویدهه در شییی  کمبود ،و از طر، دیگر روستایی، محرو 

، دهدای ذی صدلاح  نها از طریدق  معلمدان  سدرباز  بکداريیری  قدانون  تصدویب  با توانیم

  ها را در آموزش و پرورش فراهم آورد.مقیمات حضور آن

آمدوزش و   28شود سرباز معلمان اجازة شرک  در آزمون استخیامی ماده توصیه می -2

 در ایدن آزمدون،   علمدی  نصاب حی کسبو صورت قبو ی  پرورش را داشته باشنی و در

 استفاده شود. هاز آنفرهنگیان، ا دانرگاه معلم دانرجو نیروی یک هماننی

 هدای دورههای غیر مرتبط بودن رشتۀ دانرگاهی سرباز معلمان، برای غلبه بر چا ش -3 

هدای  يذراندین واحدی   ی تدیارک دیدیه شدود.   ترکیفی  با و بیرتر تخصصیآموزشی و 

تحصیلی و تبدادل تجربیدات   ها در طول سالدر کلاس سرباز معلمانحضور  و کارورزی

   باشی.   مفیی و سازنیه انی تومی با معلمان

 ابتدیایی ة دور مدیارس  در و هسدتنی  جدوان  معلمدان  سدرباز  نیروهدای  که آنجائی از -4

 .کرد استفاده دبستانی پیش مربیان عنوان به هاآن از توانمی کننی،می تیریس
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 خدارجی  و داخلدی  کیفی پهوهش نبود در پهوهش این هایمحیودی  بهبایی  پایان در 

 نتدای   سدویی  هدم  بررسدی  و مقایسده  در توانسددد   مدی  که کرد اشدداره ینهزم این در

 .باشی مفیی هاپهوهش سایر با حاضر پهوهش

 منابع

 برکیفید   فرهنگی -اجتماعی اثرعوامل بررسی(. 1390) .مهیی اسلا  و مصری، آقاپور،

 .23-29، 1، 2وطب،  قرآن. قرآنی های برآموزه مبتنی: سربازان از يروهی در زنیيی

شناسدی تحقیقدات کیفدی. قدم: پهوهردگاه حدوزه و       (. روش1394ایمان، محمی تقدی. ) 

   دانرگاه.

 هدای  روش(. 1394. )مهدوش  صلصدا ی،  و سدرور  پرویزی، محسن؛ باقری، حاج ادیب

 .برری انترارات: تهران. کیفی تحقیق

 پیونی. نرریه .269تربی . شماره  و تعلیم نظا  و ممعل سرباز(. 1380) .غلامعلی افروز،

 اسدتان  پرورش و آموزش در معلم سرباز طرح عملکرد بررسی(. 1372) .اسیالله اکبری،

 و سیسددتان اسددتان پددرورش و آمددوزش کددل اداره: بلوچسددتان. زاهددیان و سیسددتان

 .بلوچستان

 تعلیم پهوهرکیه: نتهرا معلم. تربی  بهسازی برای جهانی جنبش(. 1379) علی. رئو،،

 .تربی  و

 بده  روسدتا  ارتقدای (.  1388) .فاطمه حسین و احمیی، منصوریان، محمیرضا؛ رضوانی،

 پهوهردهای  فصدلنامه   محلدی.  سداکنان  زنددیيی  کیفید  بهبدود در آن نقش و شهر

 .7 دوره روستایی،

 مدان معل اجتمداعی  منز   سنجش(.  1390) .محمیعلی پور، و قائم الله عزت آرا ، سا 

 .77-87، 3، 4ایران،  اجتماعی توسعه مطا عات مجله آموزان. دانش بین در

 خدیم   ضدمن  نظدا   بهبدود  و تکمیدل  هدای روش(. 1390) .مرتضی زفرقنیی، سمیعی

  .151-177، 39، 10آموزشی،  های نوآوری معلمان.

 .سم  انترارات: پرورشی. تهران و آموزشی های مهارت(. 1385) .حسن شعبانی،
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 جهدان.  کردور  چندی  و ایدران  معلم تربی  برنامه تطبیقی بررسی(. 1383) زهرا. ی،شعبان

 .121-159، 79 وتربی . فصلنامه تعلیم

 پنهدان؛  درسدی  برنامده  رای  نظریه نقی(. 1395) فاطمه. بیگی، هواس علیرضا و صادقی،

. شدیه  قصی درسی برنامه به نریه قصی درسی برنامه از پارادایمی چرخش ضرورت

 .  121-142، 40، 10ایران،  درسی برنامه مطا عات مهفصلنا

آموزش و پرورش ابتیایی، راهنمایی تحصیلی و متوسطه. چدا   (. 1390) صافی، احمی.

 .چهار ، تهران: سم 

 هدای  پدارادیم  تغییدر : معلمدان  میاو  ای حرفه رشی بازتعریف( . 1390) .بیهن عبیا هی،

  .50-65، 22، 3هنر،  پویه ره یاديیری، و آموزش

 واعتبدار  شناسایی(. 1393. )غلامعلی عطیه و یوسلیانی، توکلی، دادجوی بیهن؛ عبیا لهی،

، 13، 49آموزشدی،   های نوآوری فصلنامه بخش، اثر ای حرفه های شایستگی سنجی

42-26.  

 و معلمدی  حرفه اجتماعی منز   بررسی(. 1388. )محمیعلی و رضایی، ابراهیم علیزاده،

    .7-26 ،29، 8آموزشی،  نوآوریهای فصلنامه. يذشته دهه سه لطو در آن تغییرات

 سدربازان  شدناختی  روان ارزیدابی  .(1384) عدار،.  چی،  سجاده و علی آشتیانی، فتحی

 .153-159 ،2، 7نظامی،  مجله طب نظامیُ، واحی یک در پرتیبانی و آماد فرمانیهی

 معلمدان  اجتمداعی  وموقعی  شأن بررسی (.1383)و اسماعیلی، رضا.  نهاد، افسر قاسمی

، 23آمدوزه،   فصدلنامه  .اصدفهان  متوسطه و راهنمائی میارس آموزان دانش دییياه از

47-42. 

زاهیی، محمی جواد؛  هسدایی زاده، عبدیا علی و ندوروزی قطدب آبدادی، وحیدی رضدا.        

 خدروج  بده  تمایدل  بدر  مدؤثر  آموزشی و اجتماعی اقتصادی، عوامل (  بررسی1387)

 و انسانی علو  مجله. شیراز شهر پرورش و آموزش از بالاتر و انس یس فوق معلمان

 .129-159، 1شیراز، دانرگاه اجتماعی
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هدای ارتقداء منز د  اجتمداعی معلمدان.      راه. (1382). برزير، محمدود نویددیی، احی و 

   .55-100، 74، 19 ،فصلنامه تعلیم و تربی 
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