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 چکیده

ای هسازی فعالیّتحاضر در پی پاسخگویی به این پرسش است که راهبردهای مناسب برای متنوع یمطالعه

ی و به شیوه یتحلیل-توصیفیاقتصادی در روستاهای شهرستان سقز کدامند؟ پژوهش حاضر با روش 

ی برا راهبردهای مناسب پرداخته است.ی به ارائه QSPMو ماتریس ارزیابی   SWOCپیمایشی و مدل تحلیل

نفر  300 ملو همچنین برای امتیاز دهی به عوااز کارشناسان  20عوامل  یراهبردی و  تعیین رتبهطراحی مدل 

دهد نشان می  SWOCنتایج مدلبه عنوان نمونه انتخاب شدند. مورد مطالعه است  یاز روستاییان در منطقه

 ووجود داشتن چهار فصل اقلیمی در منطقه  ،وجود اکوسیستم مناسب در منطقه برای توسعه گردشگریکه 

ف امکان کشت در هر فصل و همچنین وجود کشاورزان پیشرو در منطقه مهمترین نقاط قوت و در مقابل ضع

رای سیاری از روستاییان و سنتی بودن بهره برداری مهمترین نقاط ضعف داخلی ببنیه مالی و اقتصادی ب

دهد یمباشند. همچنین نتایج این مدل نشان های اقتصادی در منطقه مورد مطالعه میمتنوع سازی فعالیّت

 و، مرزنشینی تکمیلیتوجه مسئولین به صنایع تبدیلی و فرصت شناسایی شده،  34خارجی از  که در محیط

ار و های بیرونی تأثیرگذزمینه مناسب برای صادرات محصولات کشاورزی به کشورهای عراق، مهمترین فرصت

 کلیدی مهاجرت و خروج نخبگان تحصیل عواملچالش و محدودیت بیرونی شناسایی شده،  36در مقابل از 

ی  له سیل و خشکسالهای همجوار، تغییراقلیم و افزایش مخاطرات طبیعی از جمکرده به تهران و استان

 ت.العه اسهای اقتصادی در روستاهای منطقه مورد مطمهمترین موانع بیرونی اثرگذار بر متنوع سازی فعالیّت

ی در های اقتصادی در روستاهای مورد مطالعه بایستدهد که متنوع سازی فعالیّتهمچنین نتایج نشان می

 ها قرار باشد.ها و فرصتراستای تمرکز بر قوت

   SWOCتحلیلیمدل  روستایی، شهرستان سقز،جوامع  های اقتصادی،متنوع سازی، فعالیّت :گانواژ کلید

                                                           
    09195312293 روستاییریزیو برنامه جغرافیا گروه ،دانشکده علوم انسانی ،دانشگاه تربیت مدرس تهران، :نویسنده مسئول .1
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 مقدمه

 ه انعطافوان بتساختار اقتصادی و شغلی در نواحی روستایی مسائل خاصی را به دنبال داشته که از جمله می

در زمان  نوسان قیمت محصول، (Ignat and etal,2017,1335)کمتر در مقابل نوسانات کوتاه مدت آب و هوایی

برداران به  وابستگی بهره ،(Lu and etal,2017,253)های بازاریابی و بازار رسانی محصولبرداشت، محدودیت

 پذیرییبآس ی،خارج از روستا، وجود بیکاری آشکار و پنهان، کاهش بازده سرمایه، تخریب منابع پایه طبیع

ر نهایت دندگی و درآمدی،  نداشتن امنیت شغلی، پایین بودن سطح کیفیت زثباتی منابع اقتصاد روستایی و بی

از  وآن است  قتصادناپایداری شده است. آنچه که مشخص است دوام و پایداری هر روستا در گرو پویایی و دوام ا

-، ضعف و ناکارایی اقتصاد آنهمین رو علت تخلیه و متروک شدن بسیاری از روستاهای کشور 

 حرکت به و(. با توجه به مسائل یاد شده، خروج اقتصاد روستایی از وضعیت کنونی 92:1377ی،)سعیدهاست

 با بهره شود تا های نواحی روستایی شناساییها و قابلیتسوی اقتصادی پایدار بیش از هر چیز، باید ظرفیت

ستایی زی روریرنامهگیری عقلایی از آن امکان تقویت نظام اقتصادی نواحی روستایی فراهم شود. انجمن ب

ز: بارتند اعت که ایالات متحده آمریکا چهار ویژگی را به عنوان مشخصات اصلی درآمد روستایی مطرح نموده اس

ارای دبوده و  ایداراول؛ درآمد ناشی از اقتصاد بوم آورد روستای هدف باشد. دوم؛ درآمد مورد نظر در روستا پ

 تا دارایر روسدود نگردد و سوم اینکه منابع درآمدی مورد نظر دثبات نسبی باشد و به مقطع زمانی خاص مح

و  ی تعریفگذاران مشخصی براهای خاص دولت محلی باشند و چهارم سرمایهروند افزایشی بر اساس سیاست

ر ت قراتقویت نظام اقتصادی روستا تعریف شده و جهت تسهیل وظایف خود مورد حمایت مستمر مالی دول

(. 82:1390ران، یگر توسط نهادهای محلی و دولتی مورد نظارت قرار گیرند)عزیزپور و همکاگرفته و از سوی د

 در ارائه شده یهااستراتژی مهمترین از یکی که است روستایی پایدار توسعه رویکردهای از متنوع سازی رویکرد

 و روستایی ایبر فضاه عیاجتما و اقتصادی محیطی، مختلف ابعاد در ناپایداری از ناشی منفی اثرات کاهش جهت

 از یکی تنوع، جودو پایدار، و توسعه روستایی اقتصاد پایدارسازی برای نظریه این است. توسعه الگوی چارچوب در

 خواهد سهیلت را اقتصادی پایداری ساختارهای و ثبات اصل، این رعایت و شده قلمداد مختلف جوامع ضروریات

ارزی نظیر بهای طبیعی شهرستان سقز با وجود  دارا بودن ویژگی (.91:1393نمود)عنابستانی و همکاران ،

ه بده و پوشش گیاهی متنوع و غنی، وجود منابع آبی سطحی در گستره وسیع ، شرایط اقلیمی مناسب  بو

ن شهرستان نوارهای روستایی ایدرصد از خا 64.5عنوان مطرح بودن قطب دامپروری و زراعی اما بیش از  

های عالیتف(. عمده 1393ریزی و اشتغال:کنند)استانداری کردستان معاونت برنامهمی خط فقر زندگیزیر

ی قتصاداهای روستاییان در بخش کشاورزی و دامپروی است و این عامل باعث شده است که تنوع فعالیّت

ی در تصادی اقهاسازی فعالیّتوعنراهبردهایی برای مت یارائهپایین باشد. بر این اساس پژوهش حاضر به 

رای ناسب بمشهرستان سقز پرداخته است و به دنبال پاسخگویی به این پرسش است که راهبردهای  روستاهای

 های اقتصادی در روستاهای شهرستان سقز کدامند؟ توسعه فعالیّت

ی های اقتصادی در کشورهای در حال توسعه برای بهبود رابطه مبادله و رشد اقتصادبحث متنوع سازی فعالیّت

 سازی متنوع موضوع اگرچه توان گفتح شده است. بنابراین میاین کشورها بعد از جنگ جهانی دوم مطر

-می اما رشد( هایاز تئوری انتقاد )در سا بوده مطرح دیرباز از توسعه حال در کشورهای در اقتصادی هایفعالیّت
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-پژوهش شود. پیشینهمی شمرده نو امری اخیر هایدهه در روستایی یتوسعه نظریات یعرصه در که گفت توان

رافیایی های مختلف جغهای اقتصادی در عرصههای انجام شده نشان می دهد که مطالعه متنوع سازی فعالیّت

های مورد توجه پژوهشگران بوده است.  زیرا  تنوع بخشی به اقتصاد روستایی یکی از همواره از مهمترین موضوع

دست ه تحقق توسعه پایدار و معیشت پایدار روستایی مطرح شده است. زیرا برویکردهایی است که در جهت 

تواند در معیشت پایدار روستایی می های اقتصادی درآوردن شناخت درست از نقش متنوع سازی فعالیّت

د. در اینجا رسیدن به توسعه پایدار روستایی و کاهش مشکلات اقتصادی روستاها نقش اصلی و تعیین کننده دار

ری با موضوع و مساله شود که نزدیکی و ارتباط بیشتهای داخلی و خارجی پرداخته میبه آن دسته از پژوهش

  (.1جدول)پژوهش دارند 

 های اقتصادی در مناطق روستایینتایج برخی از مطالعات انجام شده در زمینه متنوع سازی فعالیّت.(1جدول)

 نتایج عنوان تحقیق سال محققان

 2019 1ونآلوبو  لوزی

های تنوع فعالیتّ

معیشتی و جنسیت با 

 panalاستفاده از روش 

data در روستاهای کنیا 

 ت درنتایج این پژوهش نشان می دهد که رابطه مثبت و معناداری میان تغییرا

یجه در نت های اقتصادی وهای خانوارهای روستایی و تغییرات تنوع فعالیتدارایی

این  ایجنت علاوه بر این.ی مورد مطالعه وجود داردتنوع معیشتی در سطح روستاها

ا بهای اقتصادی تنوع فعالیتهای تغییرات در شیوهدهد که پژوهش نشان می

 خانوار، سن، جنسیت، سطح تحصیلات وهمانند بعدشناختی جمعیت متغیرهای

 استخدام نیروی کار، به طور قابل توجهی مرتبط است.

و  2دی روزا

 همکاران
2019 

-های متنوعراتژیاست

های زراعی سازی فعالیتّ

های در پاسخ به سیاست

مطالعه موردی روستایی: 

 یک زرعه در ایتالیا

می در نقش بسیار مههای کارآفرینانه های این پژوهش فعالیتّبر اساس یافته

ای هعالیتفکه هم باعث تنوع ها در سطح مزرعه دارد به طوریسازی فعالیتّمتنوع

 ز طرفیو ا ه است و هم زمینه را برای اشتغال کامل همه افراد خانوادهاقتصادی شد

 وری بوجود آورده است.افزایش بهره

 2015 ژانکو
معیّشت ناپایدار روستایی 

 و فقر در غنا

ایی خانوار، فاکتورهای دهد که  موقعیت فضهای پژوهش نشان مییافته

 ز مهممصرف کننده ا–ننده و تفاوت قیمت تولید ک دمورافیکی)جمعیتی (، آموزش

ی یجه کلیدنت باشد.های اقتصادی میسازی فعالیتّمتنوعترین عوامل تعیین کننده 

ای یی برهای کارآفرینی خانوارهای روستااین پژوهش این است که  بایستی مهارت

ار ع امرهای اشتغال مفید، توسعه پیدا کند که منجر به تنوبه دست آوردن فرصت

 تر و کاهش فقر شودمعاش با ثبات 

رامشاندانی و 

 کارمارکارکب
2014 

امنیت معیّشت پایدار 

های روستایی در بخش

عقب افتاده استان 

 ماهاراشترا هندوستان

ابی به ها و دستیسازی فعالیترویکرد متنوعدهد که نتایج این پژوهش نشان می

ه کاست  ایرچهشامل مجموعه اقدامات یکپا منطقه مورد مطالعهمعیّشت پایدار در 

وسعه اری، تهای کشاورز، توسعه دامدهایی همچون بهبود شیوهدر برگیرنده فعالیتّ

 باشد.منابع آب و طرح های مبتنی بر استفاده از جنگلداری می

امبی بولا و 

 اولیوکمایی
2013 

های تنوع فعالیت

معیشتی و رفاه خانواده 

 های روستایی در نیجریه

ی را های  بخش غیر کشاورزج و توسعه اشتغال فعالیتنین ترویاین پژوهش همچ

نین به عنوان یک استراتژی خوب و مکمل برای افزایش درآمد کشاورزان و همچ

 کند.حفظ رشد عادلانه روستایی و دستیابی به معیشت پایدار پیشنهاد می

مارتین و 

 3لورنزین
2016 

تنوع زیستی در 

 روستاهای لائوس

و  بیشتردهد که تنوع معیشتی در سطح خانوار با ثروت مینشان  این پژوهش نتایج

دهد که افزایش نتایج نشان میها مرتبط است. مالکیت طیف وسیعی از دارایی

                                                           
1 Alobo Loison 
2 De Rosa 
3Martin and Lorenzen  
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ثروت در دست خانوارهای روستایی در لائوس دو پیامد متفاوت را  داشته است اول 

که این اینها شده است و دوم خانوادههای مهاجرت افزایش فرصتاینکه باعث 

ها از بخش کشاورزی به بخش غیر کشاورزی شده افزایش ثروت به انتقال خانواده

 است.

محمدی یگانه 

 و محمد ولائی
1393 

تنوع بخشی به اقتصاد 

روستاها جهت تحقق 

توسعه پایدار در دهستان 

مرحمت آباد شمالی 

 شهرستان میاندوآب

 ایداریپروستاها و میزان دهد که بین تنوع اقتصادی نتایج این پژوهش نشان می

طح ی در سکه با افزایش تنوع اقتصادها رابطه معناداری وجود دارد، به طوریآن

-می زایشروستاهای مورد مطالع هف میزان پایداری روستاهای مورد مطالعه نیز اف

 یابد.

جوان و 

 همکاران
1390 

سازی نقش متنوع

های اقتصادی در فعالیتّ

توسعه پایدار روستایی 

طالعه موردی: شهرستان م

 سمیرم

ی انوارهاهای اقتصادی خعدم تنوع در فعالیتّدهد که نتایج این پژوهش نشان می

ای دار مورد بررسی در منطقه مورد مطالعه شرایط نامساعدی را برای خانوارهای

دی درآم که خانوارهای دارای تنوع منابعچنین ویژگی را سبب شده است. در حالی

تری را در اورزی و غیر کشاورزی وضعیت به نسبت مطلوبهای کشدر بخش

 .پذیری دارندهای چون آموزش، ثبات درآمدی، کیفیت  زندگی و آسیبشاخص
 

 

های تسازی فعالیّانجام گرفته در زمینه متنوع خارجی بویژه تحقیقات داخلی ایهشهپژوشناسی روش

نوع رتباط متایا به  اندور مطالعاتی را بیشتر دنبال نکردهدو مح ها عمدتأدهد که این پژوهشاقتصادی نشان می

 دم متنوععی و یا اند و یا نتایج و پیامدهای متنوع سازهای اقتصادی و معیشت پایدار پرداختهسازی فعالیت

یشتتر بزمینه  اند. همچنین پژوهشگران در اینهای اقتصادی بر خانوارهای روستایی پرداختهسازی فعالیّت

ر دت و.. جنسیت، تحصیلا های دموگرافیکی همانند سن،قش فاکتورهایی همانند ویژگینند به بررسی علاقم

لان هبردهای کها توجهی به رااند. به عبارت دیگر در این پژوهشهای اقتصادی بودهسازی فعالیّتمتنوع

ین منظر ااضر از حساس پژوهش اند. بر این اهای اقتصادی یک منطقه نداشتهسازی فعالیّتتأثیرگذار بر متنوع

 شهرستان دی درهای اقتصابه دنبال آن بوده است که مهمترین راهبردهای تأثیرگذار بر متنوع سازی فعالیّت

 . سقز بپردازد

 مبانی نظری

جامعه روستایی و معیشت پایدار منجر شود و مکمل سایر  یتواند به توسعهای جایگزین که مییکی از راهبرده

 که است این بر کلی است. اعتقاد« های اقتصادیمتنوع سازی فعالیّت»توسعه این مناطق باشد،  راهکارهای

 طول در آن پویایی و پایداری گردد، ترمتنوع اندازه سیستمی هر و است پایداری و ثبات اساس و شالوده تنوع،

-می حفظ نیز بیرونی هایتنش مقابل در بلکه درونی، هایمقابل تنش در تنها نه مختلف هایمکان در و زمان

از طریق معرفی  سازی اقتصاد روستایی یعنی افزایش اشتغال جامعه(. متنوع1،1391گردد )قاسمی و همکاران،

یک صنعت جدید و یا از طریق گسترش صنعت موجود از یک واحد یا صنعت غالب به چندین واحد است. 

تری دارد شانس بهتری در آینده برای رسیدن به ثبات و رود که یک جامعی که اقتصاد آن تنوع بیشانتظار می

 راه حل یک متنوع سازی اقتصاد روستایی به عنوان به عبارت دیگر، (. 1:2003)پیج و بشیری، رشد داشته باشد

 مناطق وابستگی میزان کاهش را برای زمینه جدید هایفعالیّت و صنایع معرفی با تا کندمی منطقی سعی

 هایفعالیّت یتوسعه اهمیت جهانی، بانک دیدگاه از که کهنماید به طوری فراهم پایه طبیعی عمناب به روستایی
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متنوع سازی اقتصاد  الگوی یک به عنوان خدمات و صنعت از قبیل روستایی مناطق در چند بخشی غیر زراعی و

روستایی یا توزیع نیروی  بنابراین متنوع سازی اقتصاد .(128،1394)نوروزی وحیاتی،است روستایی مورد توجّه

های منطقی برای حل مشکلاتی است که مناطق روستایی با حلهای متنوع اقتصادی یکی از راهکار در بخش

شود که جوامعی که دارای تنوع اقتصادی هستند در مقابل تغییرات باشند. این امر باعث میآن مواجه می

های اقتصادی اولیه مانند کشاورزی هستند ی از  بخشاقتصادی نسبت به جوامعی که به شدت وابسته به یک

، تقریبا نیمی از جوامع روستایی اقتصاد 1996و  1986آسیب پذیری کمتری را داشته باشند.  بین سال های 

های متنوع سازی فعالیّت(. Page and Beshiri,2003:1)خود را تنوع بخشیدند و نیروی کار خود را افزایش دادند

تواند به عنوان یک فرایند سازگار و پویا در واکنش به تهدیدات و فرصت ها های روستایی میحیطاقتصادی در م

توانند درآمد و منابع همچنین می ریسک را مدیریت کنند وتوانند وسیله آن کشاورزان میه دیده شود که ب

های زندگی خود را بهبود استاندارد در نهایتمعیّشتی خود را افزایش دهند، معیّشت خود را حفظ کنند و 

ی متنوعهادهد که در استراتژیهای اقتصادی نشان میسازی فعالیّتمتنوع (.Ellis,1997,2005,2009)بخشند

-سازی معیشتی هم فاکتورهای کششی و هم فاکتورهای رانشی  تعیین کننده  سطوح و انواع متنوع سازی می

های خارج از مزرعه و های کشاورزان و فرصتوابسته به داراییاین خود (. Reardon and et al, 2006:548)باشد 

های همچنین دیگر عوامل برونزا دارد. فاکتورهای کلیدی رانشی محرک خانوارها در جهت متنوع سازی فعالیّت

انطباق و  -2مدیریت ریسک )شامل ریسک بازار و ریسک قیمت( و تنوع درآمد،  -1اقتصادی عبارتند از: 

 -3زیست محیطی و  زی در شرایط ناهمگون و نامتناجنسشرایط تولید کشت محصولات کشاوربا  سازگاری

 (.; Lipper and etal, 2010;Cavatassi and Keleman,2012:540تطبیق با تغییرات  شرایط آب و هوایی

ل متنوع سازی تغییرپذیری آب و هوایی، همراه با تنوع درآمدهای غیر از مزرعه، به عنوان یکی از مهمترین عوام

هایی که کمتر در های روستایی در فعالیّتدر کشورهای در حال توسعه شناخته شده است. درگیر شدن خانواده

برابر نوسان آب و هوایی حساس هستند یک راه برای مدیریت کردن شرایط نامطمئن تغییرات آب و هوایی در 

. معمولاً خانوارهایی که  (Newsham and Thmoas,2009:140) باشدتولید محصولات کشاورزی در آینده می

های مالی و آب تر هستند به مقاومت در برابر اثرات نامطلوب رفاهی پس از شوکدارای یک پایه درآمدی متنوع

هایی که یک بسته خانواده(. Bandyopadhyaya and Skoufias,2013:215)و هوایی مقاومت بیشتری دارند 

کنند علاوه بر داشتن سطح متوسط مصرف بالاتر، های اقتصادی را دریافت میتسازی فعالیّکامل از متنوع

های اقتصادی ممکن است، به آورند. بنابراین متنوع سازی فعالیّتحمایت بهتری در مقابل شوک را به دست می

افزایش عنوان یک استراتژی در نظر گرفته شود که خانوارهای روستایی از طریق آن منابع درآمدی خود را 

دهند و یا به عنوان یک استراتژی برای مدیریت ریسک در نظر گرفته شود، و یا همچنین ممکن است یک 

 .(Barret and etal,2001:325)ها برای مقابله با شوک در نظر گرفته شود واکنش غیر ارادی به بحران

 عوامل تأثیر گذار بر تحرک متنوع سازی در مناطق روستایی

 پویایی جنسیتی

کند. در مطالعات دیدگاه جنسیتی بینش و درک قابل توجهی به شناخت فقر و معیشت روستایی اضافه می

های اقتصادی از کشوری به انجام شده، نقش جنسیت در فعّال کردن یا محدود کردن دسترسی به فعالیّت
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تر فعّال ش کشاورزیی نسبت به مردان در بخکشور دیگر متفاوت است. برای مثال در اوگاندا زنان روستای

. از سال (Mater,2007)های غیر کشاورزی نقش فعّالتری دارندکه مردان بر عکس در فعالیّتهستند در حالی

های غیر کشاورزی به ویژه در میان مردان و زنان یک تغییر تدریجی در نسبت اشتغال به فعالیّت1990

توان به حفظ خانواده، همراه با کنترل بیشتر روی ر میوجود آمد. از مهمترین دلایل این امه سرپرست خانوار ب

های کشاورزی کمتر های اخیر نرخ مشارکت زنان در فعالیّتدر دهه اشاره نمود که باعث شده است کهمنابع 

دهد که ورود مکانیزاسیون در بخش های پژوهش در برخی از جوامع نشان مییافته .(Coppard,2001)شود

هایی همانند ایی نیروی کار زنان را از این بخش فراهم آورده است، برای مثال در فعالیّتکشاورزی زمینه جابج

تعمیر و حمل و نقل در بخش کشاورزی، در حال حاضر تقریباً به طور انحصاری در اختیار مردان قرار گرفته 

ی سطح بالاتر های اقتصادی و در موقعیت هاهای تشکیلاتی بخشاست. زنان به ندرت در مدیریت و بخش

کنند اما به طور متوسط های دولتی درگیر هستند. به طور کلی، زنان و مردان در بخش کشاورزی کار میبخش

 (.Smith,2001,78)نرخ مشارکت زنان در بخش غیر کشاورزی در مقایسه با مردان کمتر است
 اعتبارات

ی در مناطق روستایی کمبود سرمایه در گذاری و کارآفرینسرمایه مانع تشخیص داده شده در عدم رایجترین

این مناطق کافی است. با این حال، محدودیت تقاضا ممکن است یک عامل اساسی در محدود کردن دسترسی 

باشد. با توجه به عدم دسترسی به به اعتبارات باشد. اندازه وام و اعتبارات در مناطق روستایی محدود می

های خانوادگی بع اصلی وجوه و منابع مالی اغلب پس انداز و داراییاعتبارات رسمی در مناطق روستایی، من

هایی را برای در اوگاندا و تانزانیا مشخص نموده است که خانوارها راه 1باشد. در این راستا، مطالعات لدرمی

ای غیر ههای سازمانطرح (.Ellis and Mode,2002)اندگذاری یافتهسرمایهبرای های خود تبدیل کردن دارایی

را به اعتبارات بهتر نموده  و دولت برای توسعه  تأمین مالی خرد در برخی موارد دسترسی روستاییان 2دولتی

بسیاری از روستاییان فقیر دسترسی به این  هنوز نتوانسته است که همه روستاییان را پوشش دهد واما است. 

خدمات مالی غیررسمی بسیار اهمیّت دارد چرا  یندر تأمهای بخش خصوصی منابع مالی را ندارند. از طرفی وام

که همانگونه که اشاره شد ظرفیت پس انداز داخلی روستاییان به دلیل محدود بودن منابع درامدی غالبا محدود 

 (.Davis and Pearce,2001)است

 های اقتصادی و اطلاعاتزیرساخت

سایل حمل و نقل و دسترسی به خدمات را های روستایی که امکان حرکت منظم وها از جمله راهزیرساخت

های روستایی یک فاکتور مهمی برای ها از جمله راهکند. فراهم بودن زیر ساختها فراهم میبرای این مکان

ها از های روستایی، سایر زیرساختعلاوه بر راه(.Ellis,2000)باشدهای تولیدی در مناطق روستایی میفعالیّت

های متنوع سازی دارد. نکته مهم این است ای برای افزایش فعالیّتو.. نقش مهم و سازندهجمله انبارها، سیلوها 

ها و یا کمک دولت ها و یا حمایت آنها بایستی توسط دولتبه دلیل ضعف مالی روستاییان بهبود زیرساخت

های مکمل ه داراییباشد.  اولاً اینکه ارزش دارایی ثابت اغلب وابسته ببرای تسهیل نمودن بخش خصوصی می

                                                           
1  Ladder  

2 NGOs 
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به خصوص  ارتباطاتهای ثابت با نوع شغل متفاوت است. به عنوان مثال، آموزش و دارد. دوماً اهمیّت دارای

برای دسترسی به مشاغل رسمی در دولت یا بخش خصوصی بسیار مهم هستند، این در حالی است که به دست 

ع مالی و شبکه بازار نقش مهمی در توسعه آوردن مهارت در خارج از سیستم آموزش و دسترسی به مناب

به یک دارایی خاص)ثابت( اغلب روی سطح  دسترسی داشتن، سوم اینکه کند.های کارآفرینانه بازی میفعالیّت

گذارد. به عنوان مثال، سرمایه اجتماعی ممکن است دسترسی به منابع مالی را افزایش ها تأثیر میدیگر دارایی

داشته  1ای را با سرمایه اجتماعی و دسترسی به اعتبارات رسمید ارتباط مثبت و سازندهدهد. آموزش تمایل دار

 باشد.

 های اقتصادی در مناطق روستاییهای متنوع سازی فعالیّتحدودیتم

 تایی، بهای روسهباشد، گروههای اقتصادی با موانع متعددی روبرو میهمواره استراتژی متنوع سازی فعالیّت

زء جخانوار  اندازه ها و ثروت یا کوچک بودندسترسی به آموزش، فاصله از بازار، ارزش پایین داراییدلیل عدم 

رای ر کمی ببسیا ممکن است فرصت یا شانسها پذیرترین اقشار یک جامعه هستند، در نتیجه این گروهآسیب

 ترینعیفها بر ضدر بالا، تن های اعمال شدهد داشته باشند. تعدادی از محدویتهای خومتنوع سازی فعالیّت

 ا به صورتهترینهایی وجود دارند که به احتمال زیاد بر ضعیفگروها تاثیر می گذارند اما همچنین محدودیت

-عیفاختن ضسگذارند. به طور خاص عوامل منفی تأثیرگذار بر کشاورزی به سمت متوقف نامتوازن تأثیر می

وص از مر به خصروند که این اهای تنوع بخشی پیش میاز فعالیّت ها نسبت به بهره بردن مساویترین گروه

در  ین مناطقان در های ساکطریق مهاجرت و علیرغم اهمیّت نسبتاً بالاتر این نوع تنوع سازی برای تمامی گونه

 ابودن ی ه کوچکدهد. یکی از دلایل این امر ممکن است مربوط بمقایسه با مناطق آب و هوایی مطلوب، رخ می

ازی ستنوعهای کمتری برای دسترسی به عوامل نهادی برای مدر حاشیه بودن خانوارهایی باشد که کانال

مچنین هشود. یمسازی برای این خانوارها سخت های اقتصادی داشته باشند. از این رو امکان متنوعفعالیّت

سهیلات ترفتن گرا برای  ی روستاییهانداشتن اعتبار اجتماعی یکی دیگر از مشکلاتی است که فقیرترین گروه

 زملا قدرت  نداشتن  تواند بهکند. برای مثال میهای اقتصادی با مشکل مواجه میسازی فعالیّتمتنوع به منظور

در سطح روستا اشاره  عمومیهای گیری در مورد تخصیص زمین یا منابع و داراییدر تصمیم

ر مناطق های اقتصادی دسازی فعالیّتهای متنوعمحدودیت( مهمترین 2)جدول.(Barlybaev,2009:692)نمود

 .دهدروستایی را نشان می
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 های اقتصادی در مناطق روستاییهای متنوع سازی فعالیّتودیّتمحد .(2)جدول

 موانع عامل موانع عامل

محیط 

 طبیعی

 

تخریب یا کمبود منابع طبیعی همانند)زمین، -

 آب ...(
 نهادی

 ینی که مانع از شرکت  زنانهنجارها و ارزش های د

 شودهای خاص میو یا گروه های دیگر در فعالیت

-ها و برنامهعدم مشارکت دادن روستاییان در طرح

 هاریزی

ها در عدم وجود مشکلات قانونی و بوروکراسی

 گذاری بخش خصوصیسرمایه

های محدودیت طبقات پایین در دسترسی به فعالیت

 خاص

 فصلی

 ر آب و هوایی و عدم اطمینانخط-

عوامل کلان اقتصادی 

 های سیاسیو زمینه

 دسترسی به بازار-

سعه های ملّی و بین المللی در توموانع و محدودیتّ-

 تجارت

 نداشتن مراکز شهری بزرک در مجاورت-

ی مقررات بازار در پی آزادسازی و اصلاحات اقتصاد-

 د.که تاثیرات منفی بر  متنوع  سازی می گذار

 وها همانند )بازار، جاده ها دسترسی به زیرساخت-

 غیره(

کنند و سیاست هایی که تمرکز زدایی را تشویق می-

ها و اشتغال در مقیاس به دنبال توسعه فعالیتّ

 کوچک هستند

 دسترسی به نیروی کار-

 برداشت کم-

 های محصولاتحملات فصلی امراض و بیماری-

 عدم انعطاف پذیری هاموزش و مهارتمحدودیت آ- هامهارت
عدم انعطاف پذیری در مدیریت زیست محیطی، 

 فعالیت های اقتصادی و استراتژی های امرار معاش

 زمان

نداشتن زمان کافی برای دنبال کردن فعالیت -

های متنوع سازی ای برای استراتژیهای پایه

 هافعالیتّ

  

 Heyer,1996;Delgado,1989;Kabeer,1990;Watts,1988منبع: 

 روش تحقیق

 مورد مطالعه عرفی محدودهم

باشد. شهرستان سقز به مرکزیت شهر سقز در محدوده مکانی تحقیق روستاهای واقع در شهرستان سقز می

باشد. این شهرستان دارای آب و هوایی بسیار سرد است و کیلومتر مربع می 8/4496استان کردستان با وسعت 

درجه سانتیگراد یکی از سردترین نقاط ایران است. با  -45زمان هواشناسی، با ثبت دمای های سابر اساس داده

های طبیعی بارزی نظیر پوشش گیاهی متنوع و غنی، وجود منابع آبی که شهرستان سقز دارای ویژگیوجود این

است، نبود  عنوان قطب دامپروری و زراعی مطرحه سطحی در گستره وسیع، شرایط اقلیمی مناسب بوده و ب

شود عمده تولیدات به صنایع تبدیلی کشاورزی و دامی برای فراوری محصولات در این بخش است که باعث می

نبود بازار مناسب برای عرضه ن خارج شود. همچنین صورت خام و کمترین ارزش افزوده از روستاهای شهرستا

که باعث شده ورزی شهرستان سقز است محصولات کشاورزی به ویژه دامی یکی از مهم ترین مشکل بخش کشا
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های همجوار محصولات دامی و زراعی را از کشاورزان و ها و استانگران و دلالان از سایر شهرستاناست واسطه

توان در بخش دامداران با قیمت بسیار پایین خریداری نمایند.از مشکلات و خلاء های موجود دیگر که می

وادی بهره برداران و عدم توان مالی خانوارهای روستایی در این شهرستان کشاورزی به آن اشاره نمود کم س

های روستایی های اقتصادی در شهرستان کم باشد و جوانان با سایر گروهاست که باعث شده است تنوع فعالیّت

ستان کرد کشور استانداری دچار بیکاری فصلی شوند و یا در شهرهای دیگر مشغول کارگری شوند باشند. وزارت

 دهد.موقعیت روستاهای مورد مطالعه را نشان می، (1(. شکل)10،1393اشتغال،  و ریزیبرنامه معاونت

 روستاهای مورد مطالعه .(3)جدول

 جمعیت روستاها دهستان بخش ردیف
تعداد 

 نمونه
 جمعیّت روستا دهستان بخش ردیف

تعداد 

 نمونه

1 

 زیویه

 18 7 221 خوشه دره صاحب

 مرکزی

 25 800 ردهمی میرده

 9 281 سیاه دره میرده 19 15 480 قلعه کهنه صاحب 2

 4 122 میتو تموغه 20 4 134 اسلام آباد صاحب 3

 20 630 ترجان ترجان 21 3 104 رحیم آباد گل تپه 4

 21 688 تموغه تموغه 22 19 619 قیلانتلو گل تپه 5

 25 800 مرخز سرا 23 10 316 باشبلاغ گل تپه 6

7 

 

 

بخش 

 امام

 سرا 24 29 945 سنته امام
آلتون 

 علیا
284 9 

 میرده 25 4 112 احمدمرده تیلکوه 8
کنده 

 سوره
216 7 

 تموغه 26 6 193 فره بغره خورخوره 9
فشلاق 

 صالح
296 9 

 2 55 قاقل آباد ترجان 27 6 179 دره تقی خورخوره 10

 سرا 28 5 165 ملاسالار تیلکوه 11
عرب 

 غلویاو
242 8 

   5 161 ایوب تیلکوه 12

 

   9 289 مولان آباد خورخوره 13

14 

 سرشوی

 

   11 343 رنگه ریژان ذوالفقار

   11 357 سماقلو ذوالفقار 15

   18 577 خورده لوکی ذوالفقار 16

 

 
 ذوالقار

دره زیارت 

 سفلی
213 7   
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 العهمنطقه مورد مط. موقعیت جغرافیایی (1شکل)

 

 داده و روش کار

 گیریبرای انتخاب روستاهای مورد مطالعه از روش نمونهتحلیلی و پیمایشی است. -روش پژوهش توصیفی

-20،50-50های روستاها در گروهبدین صورت که در ابتدا  ای بر اساس تعداد خانوار استفاده شدطبقه

 10-15بندی گردید. سپس بین بقهخانوار طخانوار  250و بالای  51،100-101،150-151،200-250

 3/27خانوار به عنوان حجم نمونه انتخاب گردید که برابر با  20 بالای روستای دارای 210درصد( از 13درصد)

روستا  28نسبت تعداد روستاهای هر طبقه از  میان این با روستا شد. در گام بعدی بر اساس تخصیص متناسب 

 از طبقه  ،روستا 12تعداد خانوار  20-50از طبقه   یتی انتخاب گردید.روستاهای نمونه از میان طبقات جمع

 250روستا، و از طبقات  2تعداد  151-200تعداد سه روستا، از طبقه  101 -150روستا، از  8تعداد  100-51

عیین به منظور تروستا شد.  28ها برابر با روستا انتخاب که مجموع آن 1خانوار هر کدام   200و بالای  200-

نمونه، از فرمول کوکران استفاده شد. با توجّه به حجم جامعه آماری روستاهای منطقه مورد مطالعه نیز حجم 

سرپرست خانوار به عنوان حامعه نمونه تعیین گردید. برای توزیع   300باشد تعداد نفر می 61193که برابر با 

ها انتخاب به نسبت تعداد جمعیت هر روستا نمونه ها در سطح روستاهای مورد مطالعهها و تکمیل آنپرسشنامه

دف هدر راستای  نماید.روستا را مشخص می های هر( تعداد جمعیت هر روستا و تعداد نمونه3شد که جدول)

از  20برای مدل راهبردی طراحی و در اختیار  SWOCپژوهش ابتدا یک پرسشنامه در قالب یک جدول 

های اقتصادی در مناطق روستایی در ارتباط و ها به نوعی در زمینه فعالیّتکارشناسان قرار گرفت که همه آن

ضعف  36قوت در مقابل  25ها تعداد با مطالعه محیط درونی و استخراج پرسشنامهدارای دیدگاه بودند. 

ی ورچالش پیش 36فرصت در مقابل  34ا هشناسایی شد با مطالعه محیط بیرونی و استخراج پرسشنامه
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ریزی راهبردی تحلیل راهبردهای مناسب از برنامه یرستان سقز شناسایی شد. برای ارائهی شهروستاها
1SWOC  ّ2و ماتریس ارزیابی کمیQSPM  .ن نفر از روستاییا 300پژوهش شامل  یحجم نمونهاستفاده شد

خبرگان برای  نفر از 20مورد مطالعه است که برای امتیاز دهی به عوامل انتخاب شدند و همچنین ی منطقه

ها ای و امتیاز نهایی قوتضریب اهمیت، میانگین رتبه اهمیت،ی نمره شود.عوامل را شامل میی تعیین رتبه

در قالب ماتریس ارزیابی عوامل  ها و موانعو فرصت 3(IFEها در قالب ارزیابی عوامل داخلی)وضعف

نوار استفاده شد. برای خا یاز پرسشنامه ی اهمیت هر عامل کلیدی. برای نمرهدست آمده ب 4(EFEخارجی)

بر  استفاده شد. (4)میانگین به صورت جدول یی خبرگان و بر اساس دامنهی عومل از پرسشنامهتعیین رتبه

و بر حسب رتبه امتیاز نهایی هر آمد دست ه ضریب اهمیت هر عامل ب ها،اهمیت به مجموع نمره یاساس نمره

ارزیابی عوامل داخلی و خارجی،موقعیت استراتژیک روستاهای نمونه در ماتریس  آمد. با نتایج به دستعامل 

های اقتصادی، با استفاده از عوامل راهبردی تأثیرگذار بر توسعۀ متنوع سازی فعالیّتتعین شد.  SWOCنمودار 

یق ماتریس . در ادامه راهبردهای نهایی از طر(5جدول) بر اساس ماتریس تطبیقی سوات راهبردهای تدوین شد

شد. در این روش ابتدا ضریب اهمیّت هر یک از عوامل در تدوین استراتژی که امتیاز  ابیاستراتژیک کمیّ ارزی

شود. سپس مجموع ضریب اهیمت که برابر است با امتیاز وزنی ضرب در ضریب است مشخص می 4-1بین 

 شود. اهمیت محاسبه می
 

 EFEو  IFE هایدولدهی به عوامل در جچگونگی رتبه .(4جدول)
 عوامل خارجی عوامل داخلی دامنۀ میانگین رتبه

 فرصت استثنایی قوت عالی 4-5 4

 فرصت معمولی قوت معمولی 3-4 3

 تهدید معمولی ضعف معمولی 3-4 2

 تهدید استثنایی ضعف بحرانی 4-4 1

 و چگونگی راهبردها SWOCماتریس تطبیقی  (.5)جدول 

 اهضعف هاقوت SWOC تحلیل

 (Opportunities) هافرصت

 (SOراهبردهای تهاجمی)

 ایهای درون و برون منطقهتأکید بر مزیت

 (SCراهبردهای تنوع)  

 (WOراهبردهای بازنگری)

 نع های بیرونی برای رفع مواگیری از فرصتبهره

 (WCراهبردهای تدافعی )

 عهای درونی و موانهای ناشی از ضعفرفع زیان عها برای حداقل رسانی مواناستفاده از قوت (Challengesموانع)

 

 نتایج

های های مهمّی است که در سطح آگاهی و شناخت افراد در خصوص شاخصوضعیت سواد یک از شاخص

ضعیت تحصیلات این پژوهش ارزیابی وساکنین نقش اساسی داشته است. در  های اقتصادیمتنوع سازی فعالیّت

د، خواندن و نوشتن، ابتدایی، راهنمایی، دیپلم، فوق لیسانس صورت گرفته سوابی یطبقه 8پاسخگویان در 

                                                           
1 Strengths,Weakness, Opportunities, Challenges 

2Quantitative Strategic Planning Matrix    

3Internal Factors Evaluation  

4External Factors Evaluation  
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( درصد 83/68سواد و )( درصد بی17/31دهد از کل  سرپرستان خانوار )آمده نشان می به دستاست. نتایج 

تن، ( درصد دارای سواد درحد خواندن و نوش71/10نفر افراد باسواد، ) 212باشند. همچنین از میان باسواد می

( درصد دارای مدرک 86/17( درصد دارای مدرک راهنمایی، )09/9( درصد دارای مدرک ابتدایی، )16/19)

( درصد دارای 95/1( درصد دارای مدرک لیسانس و )49/6( درصد دارای مدرک فوق دیپلم، )55/4دیپلم، )

( درصد از 2/66دهد )های پژوهش نشان میاند. همچنین تحلیل یافتهمدرک فوق لیسانس و بالاتر بوده

( درصد دارای دو فعالیّت 6/27باشند، )های خانوار به لحاظ اقتصادی فقط دارای یک نوع فعالیّت میسرپرست

های خانوار روستاهای مورد مطالعه دارای سه نوع فعالیّت اقتصادی ( درصد از سرپرست2/6اقتصادی و فقط )

-ها در روستاهای مورد مطالعه نشان میر میان سرپرستان خانواراقتصادی دهای غالب باشند. بررسی فعالیّتمی

نفر  108باشد، به لحاظ نوع فعالیّت اقتصادی غالب بیشترین فراوانی مربوط به زراعت می دهد که

باشد. ها زراعت میاند که نوع غالب فعالیّت  اقتصادی آن( درصد از سرپرستان خانوار اظهار نموده69/36معادل)

-ها، زراعتهای آناند که نوع غالب فعالیّت(  از سرپرستان درصد اظهار کرده10/21)نفر 74راعت بعد از ز

باشند که تا حدود زیادی جنبه باشد، این خانوارها علاوه بر زراعت دارای تعداد محدودی دام میدامداری می

 45زراعت با -مورد مطالعه باغداریخود معیشتی دارند. به لحاظ غالب بودن نوع فعالیّت اقتصادی در روستاهای 

( از مجموع 96/13نفر ) 43دامداری نیز با در برداشتن -( درصد در رتبه سوم قرار دارد. باغداری61/14نفر )

های آخر ( درصد در رتبه87/4( درصد و دامداری با )77/8پاسخگویان در رتبه چهارم قرار دارد. باغداری با )

مورد بررسی قرار گرفت.  های به غیر از بخش کشاورزیبه لحاظ داشتن فعالیّت قرار دارند. وضعیت پاسخگویان

ها شامل کارگری،خدماتی و صنایع دستی ترین این فعالیّتدهد که عمدهنتایج حاصل از پرسشنامه نشان می

العه در آن های غیر کشاورزی که سرپرستان خانوارهای مورد مطباشد. بر این اساس بیشترین فراوانی فعالیّتمی

( درصد از کل پاسخگویان را در 1/46نفر برابر ) 142ها یعنی باشد که حدوداً نصف آنفعالیّت دارند کارگری می

های اقتصادی در روستاهای مورد مطالعه از چارچوب وع سازی فعالیتنبرای تدوین راهبردهای مت گیرد.بر می

 یشناسایی مسائل استراتژیک و ارائه مناسب برای ابزار یبه منزله SWOCریزی راهبردی و فن برنامه

این مرحله  در  (IFEتشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی)زیر استفاده شد. راهبردهای مناسب به فرایند 

( مورد سنجش قرار گرفته IFEمجموع نقاط قوت و ضعف شناسایی شده در قالب ماتریس ارزیابی عوامل داخلی)

( بیانگر نمره اهمیّت، 6وع نقاط قوت و ضعف به صورت کمیّ بیان شده است. جدول)عبارت دیگر مجمه است. ب

ای و امتیاز نهایی هر یک از عوامل درونی از دیدگاه روستاییان)پرسش شوندگان( ضریب اهمیّت، میانگین رتبه

لعه عوامل دهد در منطقه مورد مطاها به شیوه سواک نشان میآوری شده و تحلیل دادهاست. اطلاعات جمع

وجود داشتن » و   0.087با امتیاز نهایی« وجود اکوسیستم مناسب در منطقه برای توسعه گردشگری » کلیدی

وجود کشاورزان »و همچنین   0.085امتیاز نهایی  با« فصلچهار فصل اقلیمی در منطقه و امکان کشت در هر 

با امتیاز نهایی « گاهای های خود به سایر کشاورزانها برای انتقال تجربیات و آپیشرو در منطقه و استفاده از آن

باشند. در مقابل های اقتصادی میمهمترین نقاط قوت در منطقه مورد مطالعه برای متنوع سازی فعالیّت 0.084

سنتی بودن »و   0.018با امتیاز نهایی و « نضعف بنیه مالی و اقتصادی بسیاری از روستاییا»دو عامل کلیدی

پایین بودن آگاهی کشاورزان از نحوه صحیح استفاده از منابع و هدر »و  0.024با امتیاز نهایی    «برداریبهره 
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مهمترین نقاط ضعف  0.026با امتیاز نهایی  «کشاورزیهای سنتی رفت منابع به دلیل عدم استفاده از روش

 باشند.های اقتصادی در منطقه مورد مطالعه میداخلی برای متنوع سازی فعالیّت

 (IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی) (.6)جدول

 میانگین هاقوت
وزن 

 نسبی
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

 اقتصادی

S1 )0.075 4 0.019 4.1 تنوع در تولید محصولات )کشاورزی، باغی و دامی 

S2 0.075 4 0.019 4.07 شرایط مساعد اقلیمی مناسب  برای تنوع در تولیدات زراعی و باغی 

S3 
ولات  وری مطلوب( محصهای مناسب کشاورزی و عملکرد مناسب در واحد سطح)بهره وجود زمین

 از جمله چغندرقند
3.57 0.016 3 0.049 

S4 0.074 4 0.019 4.03 کیفیت بالای محصولات کشاورزی به دلیل شرایط مساعد آب وهوایی 

S5 0.084 4 0.021 4.57 اشتغال بالا در بخش کشاورزی 

S6 0.043 3 0.014 3.13 لیمی برای تکثیر گیاهان داروییشرایط مناسب اق 

S7 0.074 4 0.019 4.03 وجود مراتع و پوشش مناسب و غنی برای پرورش دام 

S8 0.047 3 0.016 3.43 وجود بازار گسترده داخلی در خود منطقه 

S9 0.075 4 0.019 4.07 قابلیت توسعه صنعت گردشگری در منطقه و ایجاد کسب درآمد 

S10 ،0.042 3 0.014 3.03 عملکرد بالای برخی از محصولات  همانند چغندرقند 

 اجتماعی

S11 0.047 3 0.016 3.43 وجود نیروی جوان مستعد و کوشا در منطقه 

S12 0.041 3 0.014 3 های مختلفوجو نیروهای کارشناس و با تجربه و افزایش بکار گیری نیروی متخصص در بخش 

S13 0.075 4 0.019 4.1 مکاری و همیاری میان کشاورزانوجود روحیه ه 

S14 0.074 4 0.018 4 بالا رفتن نیروی تحصیل کرده در بخش کشاورزی 

 اکولوژیکی

S15 0.047 3 0.016 3.43 های گوناگون ازلحاظ اهمیت بیو میکرو کلیماتولوژیوجود خرد اقلیم 

S16 0.087 4 0.022 4.7 ه شیلاتوجود منابع آب کافی )سد شهید کاظمی( برای توسع 

S17 0.085 4 0.021 4.6 وجود داشتن چهار فصل اقلیمی در منطقه و امکان کشت در هر فصل 

S18 0.051 3 0.017 3.67 وجود اکوسیستم مناسب در منطقه برای توسعه گردشگری 

S19 0.046 3 0.015 3.33 وجود مراتع با پوشش گیاهی متنوع برای پرورش زنبورداری 

 زیرساختی-نهادی

S20 0.074 4 0.019 4.03 های تولید روستایی در روستاها­وجود تعاونی 

S21 0.053 3 0.018 3.83 تمایل کشاورزان به استفاده از نهاده های جدید و پربازده 

S22 
ه ای خود بای هوجود کشاورزان پیشرو در منطقه و استفاده از آنها برای انتقال تجربیات و آگاه

 شاورزانسایر ک
4.57 0.021 4 0.084 

S23 0.047 3 0.016 3.43 آنهای کشاورزی و دسترسی کشاورزان منطقه به تحول و ارتقاء در نهاده 

S24 
، های تولید­ها و شرایط مساعد توسعه کشاورزی)سردخانه، سیلو، تعاونیوجود زیرساخت

 های آبیاری نوین، ادوات کشاورزی(­سیستم
4 0.018 4 0.074 

S25 0.074 4 0.018 4 های با کیفیت در میان کشاورزان­بکارگیری و توزیع تهاده 

 1.598  0.442 96.15 جمع نقاط قوت

 هاضعف

 اقتصادی

W1 0.028 2 0.014 3 سنتی بودن بهره برداری 

W2 0.032 2 0.016 3.5 قدیمی بودن و استهلاک بالای بسیاری از ادوات کشاورزی مورد استفاده روستاییان 

W3 0.037 2 0.018 3.97 ضعف بنیه مالی و اقتصادی بسیاری از روستاییان 
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W4 0.034 2 0.017 3.67 تک محصولی بودن کشت در برخی از روستاها و آسیب پذری انها به لحاظ قیمت 

W5 0.032 2 0.016 3.43 نبود منابع مالی خرد در سطح روستاهای منطقه 

W6  0.028 2 0.014 3 دامی و زراعی در طول سال های مختلفنوسان بالای قیمت محصولات 

W7 0.028 2 0.014 3 پایین بودن قیمت فروش محصولات نسبت به قیمت تمام شده آن 

W8 0.032 2 0.016 3.5 وری­کوچک شدن اراضی کشاورزی و در نتیجه پایین آمدن بهره 

W9 
 ا توج بهبنها آی و نوسان زیاد درآمد وابستگی بالای منطقه به درآمد حاصل از محصولات  کشاورز

 نوسان بالای بازار
3 0.014 2 0.028 

W10 0.029 2 0.014 3.13 بیکاری فصلی 

W11 0.036 2 0.018 3.87 خام فروشی محصولات و عدم فراوری آنها 

W12 0.028 2 0.014 3 پایین بودن نرخ سرمایه گذاری 

W13 0.035 2 0.018 3.83 نبود اشتغال پایدار در منطقه 

W14 0.036 2 0.018 3.87 کم شدن کیفیت برخی محصولات و از دست دادن بازار فروش خود 

 اجتماعی

W15 0.035 2 0.017 3.8 های فنی روستاییان­پایین بودن سطح آموزش و مهارت 

W16 
دم ل عه دلیبع بپایین بودن آگاهی کشاورزان از نحوه صحیح استفاده از منابع آبی و هدر رفت منا

 استفاده از روش های سنتی کشاورزی
4 0.018 1 0.018 

W17 0.033 2 0.016 3.57 ن سطح سواد در میان روستاییان و کشاورزان4پایین بود 

W18 0.028 2 0.014 3 هان به شهرن انگیزه روستاییان برای ماندگاری در روستاها  و مهاجرت نیروی جوا3پایین بود 

W19 0.028 2 0.014 3 ها­قاومت در مقابل پذیرش نوآوریعدم ریسک پذیری و م 

W20 0.028 2 0.014 3.07 های اموزشی­عدم استقبال کشاورزان و روستاییان از شرکت در کلاس 

W21 0.029 2 0.014 3.1 بالا بودن سن کشاورزان 

 اکولوژیکی

W22 0.028 2 0.014 3 کاهش حاصلخیزی خاک به دلیل استفاده زیاد 

W23  0.034 2 0.017 3.67 قهر منطبتوجه کشاورزان در انتخاب نوع کشت با توجه به پارامترهای اکولوژیکی حاکم عدم 

W24 0.028 2 0.014 3 چرای بی رویه دام در مراتع 

W25 0.028 2 0.014 3.07 فرسایش شدید خاک به دلیل  شخم در جهت عمود بر شیب 

W26 
ا و هتمان خاک و در نتیجه سفت و سخت شدن خاک کاهش مواد آلی خاک و از بین رفتن ساخ

 کاهش عملکرد
3.33 0.015 2 0.031 

W27 0.032 2 0.016 3.5 های بدون زهکشی و ماندابی­محدودیت کشت به دلیل وجود زمین 

W28 0.033 2 0.017 3.63 استفاده بی رویه از سموم و آفت کش ها و آلوده شدن منابع آب و خاک 

 زیرساختی-نهادی

W29 
ای هلیت هنجارها و ارزش های فرهنگی که مانع از شرکت  زنان و یا گروه های دیگر در فعا

 شود­خاص کشاورزی می
3 0.014 2 0.028 

W30 0.035 2 0.018 3.83 های جدید­عدم پذیرش کشاورزان در استفاده از نهاده 

W31 0.033 2 0.017 3.6 نبود هماهنگی در میان نهادهای مرتبط با روستاها 

W32 0.032 2 0.016 3.47 بوجود ساختارهای قانونی انعطافناپذیر و  دست و پاگیر برای گرفتن تسهیلات مناس 

W33 0.028 2 0.014 3 کمبود یا عدم دسترسی روستاییان به وامها و منابع مالی 

W34 0.033 2 0.016 3.57 فقدان تشکلهای تعاونی و مردمی در منطقه 

W35 0.029 2 0.015 3.2 راههای دسترسی نامناسب بودن 

W36 0.028 2 0.014 3 فقدان نهادهای مناسب و کارا 

 1.097 71 0.558 121.18 جمع نقاط ضعف

 2.695  1.000 217.33 جمع  کل
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  (EFEتشکیل ماتریس ارزیابی عوامل خارجی)

یکرت در لرزیابی نامه و طیف اگیری از پرسشها و تهدیدهای شناسایی شده با بهرهدر این مرحله مجموع فرصت

ریب اهمیّت، ( به صورت کمی مورد آزمون قرار گرفته است. نمره اهمیت، ضEFEقالب ماتریس عوامل خارجی )

( 7)در جدول سخگویانانع از دیدگاه پاها و مووای و امتیاز نهایی هر یک از عوامل بیرونی فرصتمیانگین رتبه

 34رجی از دهد در محیط خاها به شیوه سواک نشان میتحلیل دادهآوری شده و آمده است. اطلاعات جمع

،  0.070یی با امتیاز نها «تکمیلیتوجه مسئولین به صنایع تبدیلی و »فرصت شناسایی شده، عوامل کلیدی

نهایی  امتیاز با «ترکیهمرزنشینی و زمینه مناسب برای صادرات محصولات کشاورزی به کشورهای عراق، »عامل 

تیاز با ام  «کشورتاکید بر توسعه مناطق مرزی در برنامه ششم توسعه اقتصادی و اجتماعی »عامل  و 0.069

طالعه ه مورد مهای اقتصادی در منطقهای بیرونی تأثیرگذار  بر متنوع سازی فعالیّتمهمترین فرصت 0.067

خبگان و نجرت و خروج مها»عامل کلیدی  3ونی شناسایی شده، چالش و محدودیت بیر 36است. در مقابل از 

وج نخبگان و مهاجرت و خر»، عامل  0.017با امتیاز «  همجوارهای جوانان تحصیل کرده به تهران و استان

 مخاطرات و افزایش تغییر اقلیم» با امتیاز نهایی و عامل« همجوارهای جوانان تحصیل کرده به تهران و استان

متیاز با ا «شودب نابودی بسیاری از محصولات کشاورزی میطبیعی از جمله سیل و خشکسالی که هر سال موج

ه مورد اهای منطقهای اقتصادی در روستمهمترین موانع بیرونی اثرگذار بر متنوع سازی فعالیّت 0.024نهایی 

 مطالعه است.

 (EFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی)(.7)جدول

 هافرصت

ن
گی

یان
م

ی 
سب

ن ن
وز

 

به
رت

 

ی
های

ز ن
یا

مت
ا

 

 اقتصادی

o1 0.069 4 0.017 4.03 مرزنشینی و زمینه مناسب برای صادرات محصولات کشاورزی به کشورهای عراق، ترکیه 

o2 0.045 3 0.015 3.53 پتانسیل بالای برای اشتغال در بخش کشاورزی 

O3 0.068 4 0.017 3.97 های توسعه تولید عسل و برندسازی و صادرات آن­وجود زمینه 

O4 0.046 3 0.015 3.6 در بسیاری از بخش های مرزی پهنه وجود امنیت نسبی 

O5 0.045 3 0.015 3.5 وجود پتانسیل بالای برا اشتغال در بخش غیرکشاورزی 

O6 0.048 3 0.016 3.7 تعدد  بازارچه های مرزی مشترک 

O7 0.042 3 0.014 3.3 وجود عزم ملی در جهت ساماندهی و آمایش مناطق مرزی 

O8 0.045 3 0.015 3.5 هامنطقه برای عرضه مستقیم محصولات به خارج از منطقه با حذف واسطه شرایط مساعد 

O9 0.042 3 0.014 3.27 الزامات قانونی و سند چشم انداز برای توسعه مناطق مرزی 

O10 0.040 3 0.013 3.13 استفاده از مدیریت استانی و محلی و افزایش نصب مدیران بومی و آشنا به ظرفیت منطقه 

O11 0.041 3 0.014 3.2 های خرد در مناطق روستایوجود صندوق 

O12 
 تان باگذاران بخش خصوصی خارج از استان و داخل اسهای مناسب برای ورود سرمایه­وجود زیرساخت

 های بالای منطقه­توجه به پتاسیل
3.6 0.015 3 0.046 

O13 0.066 4 0.016 3.83 حصولات کشاورزی و دامیمستعد بودن منطقه برای ایجاد کارگاههای فرآوری م 

O14 0.053 3 0.018 4.1 استعداد منطقه برای توسعه صنعت پرورش مرغ و زنبورداری 

 اجتماعی

O15 0.065 4 0.016 3.8 وجود فارغ التحصیلان بخش کشاورزی و استفاده از این نیروهای جوان 

O16 0.043 3 0.014 3.37 اتال تجربیانتق ی همجوار از جمله آذربایجان غربی و سهولتها­ارتباط فرهنگی و اجتماعی منطقه با استان 
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O17 
سایر  ود بهخوجود کشاورزان پیشرو در منطقه و استفاده از آنها برای انتقال تجربیات و آگاهای های 

 کشاورزان
3.57 0.015 3 0.046 

O18 0.044 3 0.015 3.4 اورزیهای جدید در امر کش­به یافته علاقه مندی و بکارگیری بسیاری از کشاورزان و روستاییان 

O19 0.039 3 0.013 3 وجود کشاورزان ریسک پذیر در منطقه برای تبدیل شدن به کشاورزان پیشرو 

 اکولوژیکی

o20 0.067 4 0.017 3.93 تاکید بر توسعه مناطق مرزی در برنامه ششم توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور 

o21 0.042 3 0.014 3.27 یط اقلیمی و طبیعی مناسب  به منظوور سرمایه گذاری در اکوتوریسموجود شرا 

o22 0.039 3 0.013 3 حمایت دولت از اجرای طرحهای اقتصادی و اشتغالزایی در مناطق مرزی شرق کشور 

o23 0.039 3 0.013 3.07 های روان منطقه و استفاده بهینه از آنها برای آبیاری باغاتوجود آب 

o24 0.043 3 0.014 3.37 وجود رودخانه های دائمی وسدهایی همانند چراغ ویسی برای کشاورزی مکانیزه 

o25 0.046 3 0.015 3.57 های گیاهی مرتعی و زراعی­تنوع اقلیمی برای کشت گونه 

o26 0.044 3 0.015 3.4 وجود برخی امتیازات اقتصادی در مناطق مرزی کشور 

o27 0.039 3 0.013 3 های گوناگون ازلحاظ اهمیت بیو میکرو کلیماتولوژیقلیموجود خرد ا 

o28 0.043 3 0.014 3.33 شرایط مناسب اقلیمی برای تکثیر گیاهان دارویی که می تواند بسیار مقرون به صرفه شود 

 نهادی

o29 
های شز روااستفاده  بهره گرفتن کشاورزان از یارانه جهت توسعه بخش کشاورزی و تشویق کشاورزان جهت

 نوین
3.07 0.013 3 0.039 

O30 0.070 4 0.018 4.1 توجه مسئولین به صنایع تبدیلی و تکمیلی 

O31 0.042 3 0.014 3.23 هاها با کشاورزان در راستای اعطای تسهیلات کم بهره به آنهمکاری و تعامل بانک 

O32 0.045 3 0.015 3.47 با قیمت مناسب هاوجود  تعاونی های محلی جهت توزیع مناسب نهاده 

O33 0.039 3 0.013 3 هاادهنهیع مطرح شدن ثبت سامانه  کود و سموم و افزایش نظارت بیشتر و بهتر در مراحل تولید و توز 

O34 0.047 3 0.016 3.63 وجود بانکهای عامل برای ارائه تسهیلات به کشاورزان 

 1.617  0.505 117.84 هاجمع فرصت 

 هدیدهات

 اقتصادی

C1 0.030 2 0.015 3.47 وجود واسطه های از خارج از استان و خرید ارزان تولیدات روستاییان 

C2 0.026 2 0.013 3.07 رشد روز افزون مدل اقتصاد خرد از نوع ریسکی 

C3 0.026 2 0.013 3.03 عدم خرید و قیمت تضمینی محصولات کشاورزی از روستایان و کشاورزان توسط دولت 

C4 0.031 2 0.015 3.6 زدگی محصولات باغی و بیماری های دامیشیوع آفت 

C5 0.030 2 0.015 3.5 شودوجود سرمای زودرس به منطقه که موجب خسارات زیادی به باغداران می 

C6  0.032 2 0.016 3.7 اغاتبپایین رفتن ذخایر زیرزمینی منابع آب و خشک شدن بسیاری از چشمه ها در نتیجه خشک شدن 

C7 0.026 2 0.013 3 عدم انطباق برخی سیاست های حمایتی و قیمت گذاری محصولات کشاورزی و دامی 

C8 0.026 2 0.013 3 حمایت برای حرکت روستاییان به سمت تک کشتی 

C9 0.028 2 0.014 3.27 های کاذب در منطقه از طریق افراد غیر بومیتوسعه و گسترش شغل 

C10 0.027 2 0.014 3.17 یانو تخریب اراضی زراعی و در نتیجه از دست رفتن بخش مهمی از منبع درآمدی روستای نابودی 

C11 0.027 2 0.013 3.13 کمبود بسترهای لازم برای بازاریابی و فروش محصولات 

 اجتماعی

C12 0.027 2 0.013 3.1 هاهای مناسب برای مشارکت روستاییان در برنامهعدم فراهم بودن زمینه 

C13 0.017 1 0.017 4 های همجوارمهاجرت و خروج نخبگان و جوانان تحصیل کرده به تهران و استان 

C14 
ه جای باچاغ موقعیت جغرافیایی مرزی منطقه و ایجاد انگیزه و تطمیع در جوانان برای روی اوردن به ق

 فعالیت های کشاورزی
3 0.013 2 0.026 

C15 0.026 2 0.013 3 ستاها،در رو فرهنگی ادرات و ارگانهای وابسته به وزارت جهاد کشاورزی–ن اجتماعی کم شدن حضور فعالا 

 اکولوژیکی

C16 0.027 2 0.013 3.13 عدم توجه به حقابه سدها و برداشت بیش از حد از آنها 

C17 
از  یاریبودی بستغییر اقلیم و افزایش مخاطرات طبیعی از جمله سیل و خشکسالی که هر سال موجب نا

 شودمحصولات کشاورزی می
4 0.017 1 0.017 

C18 0.026 2 0.013 3.03 مقاوم شدن بسیاری از علف های هرز در مقابل بسیاری از سموم 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
jg

s.
22

.6
4.

55
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 n
de

a1
0.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

28
 ]

 

                            16 / 23

http://dx.doi.org/10.52547/jgs.22.64.55
https://ndea10.khu.ac.ir/jgs/article-1-3204-fa.html


 71                               های اقتصادی در روستاهای شهرستان...                  راهبردهای متنوع سازی فعالیت

C19 
هش کاهش مواد آلی خاک و از بین رفتن ساختمان خاک و در نتیجه سفت و سخت شدن خاک ها و کا

 عملکرد
3 0.013 2 0.026 

C20  0.031 2 0.015 3.57 اراضی و مراتع به دلیل چرای بیش از حد دامتخریب 

 زیرساختی-نهادی

C21 0.026 2 0.013 3.03 شخصمهای طولانی مدت و ها به دلیل نبودن برنامهسردر گمی کارشناسان در مسیر اجرای پروژه 

C22 
-ورز مین کشاوجب سلب اطمیناموازنه کاری بسیاری از ادرات و ارگانهای درگیر در مناطق روستایی که م

 شود
3 0.013 2 0.026 

C23 
ود در حوله خمها در انجام وظایف عدم همکاری ادارات مرتبط با هم و در نتیجه پایین امدن کارایی آن

 روستاها و کشاورزان
3.03 0.013 2 0.026 

C24 0.027 2 0.014 3.2 عدم توجّه دولت به نیروهای کارشناس و خبره 

C25  0.028 2 0.014 3.3 ها ارائه دهنده تسهیلات به روستاییانموانع ادرای و بوروکراسی در بانکوجود 

C26 0.026 2 0.013 3.03 های زیادها و دلالان در منطقه و ارائه وام به کشاورزان با بهرهافزایش واسطه 

C27 
ان قر در میفسلسل ستاییان موجب تارائه تسهیلان با بهره بسیار بالا که با توجه به ضعف بنیه اقتصادی رو

 شودروستاییان می
3.2 0.014 2 0.027 

C28 0.028 2 0.014 3.3 های تولیدافزایش تورم در اقتصاد و روند رو به افزایش نهاده ها و هزینه 

C29 0.026 2 0.013 3.01 کندتعلل در پرداخت وجوه محصولاتی که دولت به صورت تضمینی از روستاییان خریداری می 

C30 0.026 2 0.013 3 های دسترسینامناسب بودن راه 

C31 0.026 2 0.013 3 های اقتصادی دولتعدم ثبات سیاست 

C32 )... 0.026 2 0.013 3 عدم دسترسی به فناوریهای اطلاعاتی)اینترنت و 

C33 0.026 2 0.013 3.03 عدم ثبات قیمت فروش محصولات در سیاست های دولت 

C34  0.028 2 0.014 3.27 گذاری بخش خصوصیها در عدم سرمایهمشکلات قانونی و بوروکراسیوجود 

C35 0.026 2 0.013 3.07 کندتعلل در پرداخت وجوه محصولاتی که دولت به صورت تضمینی از روستاییان خریداری می 

C36 0.028 2 0.014 3.23 فروشهای نوین کشاورزی و نبود برنامه های آموزشی برای آموزش کشاورزان با روش 

 0.956  0.495 115.47 جمع نقاط تهدید 

 2.572  1 233.31 جمع کل 

 

 ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک 

ی های نهایاهبردربعد از تدوین راهبردها در چهار گروه راهبردهای تهاجمی، تنوع، بازنگری و تدافعی، باید 

و   (IFEخلی ). در این بخش با نتایج حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داشوند بندیانتخاب و سپس اولویت

در  اقتصادی هایسازی فعالیّتای مورد مطالعه برای توسعه متنوع( موقعیت استراتژیک روستاهEFEخارجی )

. امتیازات شودشود و متناسب با آن راهبردهای نهایی پیشنهاد میتعیین می SWOCنمودار تجزیه و تحلیل 

 ( آمده است.8آمده برای مجموع عوامل داخلی و خارجی در جدول) به دستنهایی 

های اقتصادی در روستاهای ( متنوع سازی فعالیّتEFE( و خارجی)IFEخلی)اماتریس ارزیابی عوامل د (.8جدول)

 شهرستان سقز

 امتیاز نهایی کل ضریب کل میانگین کل عوامل کلیدی 

 ها(ضعفها و مجموع عوامل داخلی )قوت

 1.598 0.442 96.15 هاجمع قوت

 1.097 0588 121.18 هاجمع ضعف

 2.695 1 217.33 هاها و ضعفجمع قوت

 ها و موانع(مجموع عوامل خارجی )فرصت

 1.617 0.505 117.84 هاجمع فرصت

 0.956 0.495 115.47 جمع موانع

 2.572 1 233.31 ها و موانعجمع فرصت
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عوامل داخلی رای ب 659/2مطالعه شده با توجّه به امتیاز  ی منطقه( ترسیم شده است، 2)شکلهمانطور که در 

، در ولویت دارندا« راهبردهای تهاجمی»برای عوامل خارجی در ربع اول قرار گرفت. بنابراین  572/2و امتیاز 

ز گیری اهع با بهرود. در واقشای موجود تأکید میای و برون منطقههای درون منطقهاین راهبرد بر روی مزیت

 شود.های بیرونی استفاده مینقاط قوت منطقه از فرصت
 

 
  هایژاسترات مطالعه شدهی منطقه (.2شکل)

 

 ریزی کمیّاولویت بندی راهبردهای پیشنهادی با استفاده از برنامه

در روستاهای منطقه مورد مطالعه از طریق ماتریس  بعد مشخص شدن نوع استراتژی راهبردهای نهایی

نتایج ارزیابی راهبردهای تدوین شده تهاجمی بر اساس روش بندی شد. ی ارزیابی و اولویتاستراتژیک کمّ

QSPM  قرار دارند که در  یدار در گروه راهبردهایراهبردهای  اولویت دهد در منطقه مورد مطالعهنشان می

ر منطقه مورد شود دی( استنباط م8طور که از جدول)باشد. همانمد نظر می ظری تحقیق،های نراستای یافته

گذاران بخش خصوصی با توجه به های مناسب برای ورود سرمایهزیرساختفراهم نمودن »مطالعه، استراتژی 

های توسعه صنعت پرورش مرغ، زنبورداری و پرورش گیاهان داروئی و های بالای منطقه در زمینهپتاسیل

در منطقه مورد مطالعه های اقتصادی ازی فعالیّتبه عنوان مهمترین  راهبرد برای متنوع س« پرورش آبزیان

باشد. دومین راهبرد تهاجمی هایی که منطقه مورد مطالعه دارد منطقی میتوجّه به پتانسیل و با انتخاب شد.

فراهم نمودن سازوکارهای قانونی برای »رد مطالعه های اقتصادی در منطقه مومهم برای متنوع سازی فعالیّت

أمین اعتبارات لازم ت»و سومین راهبرد « زی بودن منطقهبا کیفیت منطقه با توجه به مرصادرات محصولات 

داخلی و صادرات آن به ی آن برای عرضه به بازار گسترده برای توسعه و گسترش  تولید عسل و برندساز

تهاجمی قابل  بندی نهایی، راهبردهایبر اساس اولویت باشد.می «به بازارهای مرزی کشورهای همسایه با توجه
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های اقتصادی در روستاهای  منطقه مورد مطالعه در اولین گام اجرا برای حرکت به سوی متنوع سازی فعالیّت

  ( است.9به ترتیب اولویت به شرح جدول)

های اقتصادی در روستاهای شهرستان سقز اجرا درزمینه متنوع سازی فعالیّت قابل راهبردهای بندی اولویت(. 9)جدول

 QSPMارزیابی  نتایج سبراسا

 SWOCو نمودار تحلیل  EFEو  IFEراهبردهای قابل اجرا بر اساس جداول 
نمره 

 جذابیت
 رتبه

1SO 2 2.734 فراهم نمودن سازوکارهای قانونی برای صادرات محصولات با کیفیت منطقه با توجه به مرزی بودن منطقه 

2SO  ایجاد زیرساختها و آموزشIT 11 2.265 بازاریابی و فروش محصولات خود به روستاییان برای 

3SO 
ن های نویشریق روتبادل اطلاعات و ارتباطات میان کشاورزان و انتقال تجربیات و آگاهای های خود به سایر کشاورزان از ط

 (ICTفناوری اطلاعات و ارتباطات)فضای مجازی، 
2.405 9 

4SO 5 2.505 رزی و دامی ازروستاییاناجرای قیمت تضمینی برای خرید کلیه محصولات کشاو 

5SO 
های نهطقه در زمیهای بالای منگذاران بخش خصوصی با توجه به پتاسیلهای مناسب برای ورود سرمایهزیرساختفراهم نمودن 

 توسعه صنعت پرورش مرغ، زنبورداری و پرورش گیاهان داروئی و پرورش آبزیان
2.895 1 

6SO 
 رات آن بهو صاد داخلیی آن برای عرضه به بازار گسترده سعه و گسترش  تولید عسل و برندسازتأمین اعتبارات لازم برای تو

 کشورهای همسایه با توجه به بازارهای مرزی
2.652 3 

7SO 
-های تولید، سیستمیها )سردخانه، سیلو، تعاونهای فرآوری محصولات کشاورزی و دامی با توجه به وجود زیرساختایجاد کارگاه

 بیاری نوین، ادوات کشاورزی(های آ
2.433 7 

8SO 
 اجرای زا دولت تهیه طرح آمایش منطقه با توجه به وجود عزم ملی در جهت ساماندهی و آمایش مناطق مرزی  و همچنن حمایت

 کشور مرزی مناطق در زاییاشتغال و اقتصادی هایطرح
2.496 6 

9SO 4 2.567 ه با توجه به وجود اکوسیستم مناسب در منطقههای توسعه اکوتوریسم در منطقفراهم نمودن زمینه 

10SO 10 2.404 های منطقه برای توسعه باغداری در منطقه با توجه به شرایط اقلیمیها و رودخانهآبمدیریت روان 

11SO 
 لفیق دانشقه با تطگیری از دانش فارغ التخصیلان بخش کشاورزی در منها و بسترهای مناسب برای بهرهفراهم آوردن زیرساخت

 اکادمیک فارغ التحصیلان و تجارب کشاورزان پیشرو منطقه
2.406 8 

 

 گیرینتیجه

های اقتصادی است و روستاهای شهرستان سقز نیز یکی از مشکلات روستاهای کشور، پایین بودن تنوع فعالیّت

های خانوار ( درصد از سرپرست2/66)دهد از این قاعده مستثنی نیستند به طوریکه نتایج این پژوهش نشان می

( درصد دارای سه نوع فعالیّت 2/6( درصد دارای دو فعالیّت اقتصادی و فقط )6/27فقط دارای یک نوع فعالیّت )

؛ 1390؛ جوان و حیدری مکرر،1390های) جوان و همکاران،های این پژوهش با یافته. یافتهباشنداقتصادی می

توان وضع موجود چگونه می کهبه منظور این در این پژوهش نی دارد.( همخوا1393محمدی یگانه و ولائی،

ها را بهبود سازی فعالیّترا درچارچوب راهبرد متنوع در شهرستان سقز معیشت خانوارهای مورد مطالعه

های روستاهای مورد مطالعه در راستای متنوع سازی فعالیّت. استفاده شد SWOCبخشید؟ از مدل استراتژیک 

ها(  قرار گرفته است. در این راهبرد بر ها و فرصتیعنی راهبرد تهاجمی )تمرکز بر قوت 1ی در موقعیت اقتصاد

گیری از نقاط قوت شود. در واقع با بهرهای موجود تأکید میای و برون منطقههای درون منطقهروی مزیت
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-ها و فرصتا بر تقویت و تمرکز بر قوتهشود. تأکید این نوع استراتژیهای بیرونی استفاده میمنطقه از فرصت

ای است. پس از مشخص شدن راهبردهای نهایی متنوع ها درون و برون منطقهگیری از مزیتها برای بهره

های اقتصادی در روستاهای منطقه مورد مطالعه، راهبردهای نهایی از طریق استراتژیک سازی فعالیّت

نتایج ارزیابی راهبردهای تدوین شده تهاجمی بندی قرار گرفت. ویتارزیابی و ارزیابی و اول ( موردQSPMکمی)

دار در گروه راهبردهایی قرار دهد در منطقه مورد مطالعه  راهبردهای  اولویتنشان می  QSPMبر اساس روش 

 دست بههای بر این اساس با توجّه به استراتژیباشد. های نظری تحقیق،  مد نظر میدارند که در راستای یافته

های اقتصادی در منطقه مورد مطالعه ارائه سازی فعالیّتآمده توسط این مدل مهمترین پیشنهادات برای متنوع

 .شودمی

 پیشنهادات

را در  قش مهمین هاتعامل و گرایش مثبت میان آن و فعال،اطات اجتماعی با کشاورزان پیشرو افزایش ارتب -1

دیگر و ها با یک. این اقدام موجب آشنایی کامل آنشودروستایی می در مناطق های اجتماعیگیری سرمایهشکل

، هی رسانیگردد و همچنین باعث تقویت همبستگی بین آنان شده تا ضمن آگاهای انجام شده میفعالیّت

 اعتمادسازی، آموزش حین فعالیّت و ارتقای دانش فنی فراهم گردد.های زمینه

رآلات ه ابزال دسترسی نداشتن به راه ارتباطی مناسب، عدم دسترسی بهای فیزیکی از قبیضعف زیرساخت -2

 گیریکلشیکی از مهمترین موانع عدم دسترسی به انبار و سردخانه برای فروش محصولات و..  کشاورزی،

مر به این ا ایویژه شود نهادهای زیر ربط توجهّ. از این رو پیشنهاد میهای اقتصادی استسازی فعالیّتمتنوع

 های اقدامات در دست انجام باشد.واقع از اولویت اشته باشند و درد

دن یین بوگیری تسلسل فقر به دلیل پایکی از مهمترین مشکلات اقتصادی و معیشتی روستاییان شکل  -3

ر داورزی پذیری بالای محصولات کشانات قیمت محصولات کشاورزی، آسیبسرمایه در این مناطق است. نوس

ه در که سرمای اندهت طبیعی، وجود واسطه گران و دلالان در بازار و عواملی از این دست باعث شدبرابر مخاطرا

تی ت و یا حغییراروستاها محدود و پایین باشد در نتیجه روستاییان فاقد سرمایه لازم برای ایجاد تحول و ت

فروش  برداشت و داشت، ارتقاء و بهبود تجهیزات کشاورزی و همچنین ایجاد نوآوری در فرایند کاشت،

 تسهیلات ئهای ارزمینه لازم برا های مرتبطشود که سازمانمحصولات خود را نداشته باشند. لذا پیشنهاد می

 مناسب از جمله وام به روستاییان منطقه فراهم آورند.

و  ها چه در حوزه زیرساختی و چه در حوزه مالیتواند طیف وسیعی از فعالیّتهای دولت میحمایت -4

ها و تواند با شناسایی ظرفیتتسهیلاتی و چه در حوزه آموزشی در بر داشته باشد. در این زمینه دولت می

های لازم را برای اینکار فراهم نماید. برای های اقتصادی زیرساختهای روستاها برای ایجاد تنوع فعالیّتپتانسیل

ساخت سردخانه و.. یا بایستی  اسب، ساخت سیلو،ساختی از جمله راه ارتباطی منتسهیلات زیر نمونه ایجاد

که به کمک بخش خصوصی فراهم شود که در هر دو حالت نقش دولت بسیار توسط دولت انجام بگیرد و یا این

های تسازی فعالیّهای کارآفرینی و متنوعمهم است. همچنین نقش دولت برای آموزش و ترویج مهارت

بر نظر روستاییان تا زمانی که بسترهای لازم برای متنوع  بر همین اساس بنااقتصادی بسیار مهم و حیاتی است. 
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های اقتصادی روستاها های اقتصادی در روستاها توسط دولت فراهم نشود امکان تحول در فعالیّتسازی فعالیّت

 رخ نخواهد داد.  

ه تاییان بو روس اه کارشناساندهد که در منطقه مورد مطالعه از دیدگنتایج مدل استراتژیک سواک نشان می-5

-مایهورود سر های مناسب برایفراهم نمودن  زیرساخت»های اقتصادی استراتژی منظور متنوع سازی فعالیّت

رغ، های توسعه صنعت پرورش مهای بالای منطقه در زمینهگذاران بخش خصوصی با توجه به پتاسیل

های فعالیّت ع سازیبه عنوان مهمترین  راهبرد برای متنو «زنبورداری و پرورش گیاهان داروئی و پرورش آبزیان

توسعه  ی برایهای بسیاری زیاداقتصادی در منطقه مورد مطالعه انتخاب شد. در منطقه مورد مطالعه ظرفیت

ظر ر اساس نب ه استها استفاده مناسب نشدهای اقتصادی وجود دارد که متأسفانه تاکنون از این ظرفیتفعالیّت

نایع صگسترش  توسعه و ،آنتواند به مواردی همانند توسعه تولید عسل و برندسازی و صادرات ان میکارشناس

 ای توسعهقه براستعداد منط ،بندی محصولات به خارج از استانو مشاغل خانگی ایجاد، صنایع فراوری و بسته

ود شستفاده جود حداکثر اموهای صنعت پرورش مرغ و زنبورداری اشاره نمود. در صورتی که از این ظرفیت

صورت  نها درتواند موجب بهبود معیشتی بسیاری از خانوارهای روستایی در منطقه مورد مطالعه شود. تمی

 وجّه بهکند و با تهای قابلیت برند بودن پیدا میگذاری روی این ظرفیتورود بخش خصوصی و سرمایه

ه ب یه و..مذکور به کشورهایی از جمله عراق،ترکمرزنشینی منطقه فرصت صادراتی مناسبی برای محصولات 
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