
 

 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

153 
 

Research in Sport Management and Motor Behavior, Volume 14 - Issue 28 / 2024 

 

                               Published by Kharazmi University, Tehran, Iran. Copyright(c) The author(s) This is an open access article under the  

                                      CC BY-NC license (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/)                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

corresponding author: Mohammad reza Moradi, mrmoradi@sku.ac.ir 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Formulating Criteria For Selecting Basketball Base Coaches Using DEMATEL Technique 
And Analysis Network Process (ANP) 

 

  3Seyed Morteza Hatefi * 2reza Moradi Mohammad  1eh SadeghisMohade 

ARTICLE INFO 

Article type 

Research Article 

 

Article history 

Received: 2023/04/5 

Revised: 2023/10/30 

Accepted: 2023/10/30 
 

KEYWORDS: 
Basketball, Base teams, DEMATEL 

Technique, Analysis Network 

process, Coach 

 

How to Cite: 

Mohadeseh Sadeghi, Mohammad 

reza Moradi, Seyed Morteza Hatefi. 
Formulating Criteria for Selecting 

Basketball Base Coaches Using 

DEMATEL Technique And 

Analysis Network Process (ANP), 

Research in Sport Management & 

Motor Behavior, 2024: 14(28): 153-

177 

 

 

 

ABSTRACT 

The aim of this research was to identify and prioritize the criteria for selecting 

youth basketball coaches using the DEMATEL technique and network analysis in 

fuzzy conditions. The statistical population consisted of 10 university experts 

with experience in coaching youth basketball teams or relevant education in 

sports human resource management. Initially, criteria for selecting youth 

basketball coaches were identified through library studies and expert 

interviews. After identifying the criteria, the DEMATEL method was employed 

to clarify the internal relationships among them. Subsequently, a questionnaire 

was used to determine the importance of each criterion through the Analytic 

Network Process (ANP). 

The results indicated that among the main factors, technical and legal 

competence, psychological and communicative skills, and willingness to grow 

and excel held higher importance. In terms of sub-criteria, holding a coaching 

card, participating in special coaching courses, and mastery of growth 

psychology concepts were prioritized. Ultimately, all identified criteria 

significantly influence the selection of youth basketball coaches. Therefore, it is 

essential for managers to consider these criteria when choosing coaches for 

youth teams. This research provides a structured approach to enhance the 

coach selection process, ensuring that qualified individuals lead youth basketball 

programs effectively. 
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 چکیده

فاده از های پایه بسکتبال با استی معیارهای انتخاب مربیان تیمبندتیاولوو  شناساییهدف از این پژوهش 

نفر از خبرگان دانشگاهی  14جامعه آماری این پژوهش ای در شرایط فازی بود. فرایند تحلیل شبکهتکنیک دیمتل و 

مرتبط با  یا دارای تحصیلاتی پایه بسکتبال هامیتمربیگری که دارای سابقه فعالیت در حوزه  بودندنظر صاحبو 

ه شناسایی ای و مصاحبه با خبرگان بابتدا با استفاده از مطالعات کتابخانه بودد. در ورزش رشته مدیریت منابع انسانی

از روش  ههای پایه بسکتبال پرداخته شده است. بعد از شناسایی معیارهابا استفادمعیارهای انتخاب مربیان تیم

ن منظور تعیینامه خبرگان بهپرسشاز ، روابط درونی بین معیارها مشخص گردید و سپس (DEMATEL)دیمتل

(استفاده شد. نتایج نشان داد در ANP) ایشبکه تحلیلروش فرآیند  درجه اهمیت هر یک از معیارها با استفاده از

شناختی و ارتباطی و تمایل به رشد و تعالی از های روانمهارت و قانونی ،بین عوامل اصلی، صلاحیت فنی 

در رکت ی ، شگریکارت مرباهمیت بالاتری برخوردار بودند. در بین زیرمعیارها نیز به ترتیب، داشتن 

شناختی رشد از اهمیت بالاتری برخوردارند. در ی ویژه مربیگری پایه و تسلط بر مفاهیم روانهادوره

های پایه بسکتبال، تأثیرگذار است و لازم است در انتخاب مربیان تیم شدهنییتعهمه معیارهای  نهایت

 ی پایه این معیارها را مدنظر قرار دهند.هامیتمدیران در انتخاب مربیان 
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Extended Abstract 

One of the most influential factors in enhancing the level of sports is the presence 

of efficient and specialized human resources. Among these resources, sports 

coaches play a critical role in the success of sports organizations. Preparing 

sports coaches to face the ever-changing sports environment is of special 

importance. All sports organizations must allocate a significant portion of their 

resources, programs, and time to the development of coaches. Even the smallest 

decisions made by coaches can significantly affect the overall performance of the 

organization. 

According to Smith and Moore (2020), sports coaches must pay attention to 

multiple factors to enhance team performance and increase athletes' capabilities. 

The perceptions that athletes have regarding their coaches' behaviors and 

feedback significantly influence their psychological aspects, including behavior, 

motivation, performance, and anxiety. A competent sports coach should possess 

not only specialized knowledge in their sport but also awareness in various 

managerial, communicative, motivational, and tactical areas. Coaching is derived 

from four main components: education, training, practice, and coaching itself. 

One of the most crucial factors related to these psychological aspects is coaching 

effectiveness, which has a direct correlation with coaching behavior. Moen and 

Federici (2013) assert that coaches must possess abilities such as organizing, 

executing, and evaluating both long-term and short-term programs, guiding 

training sessions, and managing athletes during competitions. Coaching is 

considered one of the most complex professions, and not everyone can achieve 

remarkable success in it. Selecting efficient coaches with high performance 

requires specific characteristics and coaching attributes to identify the most 

suitable individual to lead a team. 

Coaching necessitates the utilization of knowledge, skills, quality service 

provision, motivation in responsibilities, and the application of strategies and 

programs to meet various expectations. According to Smith and Moore (2019), 

coaching behavior can indirectly affect athletes' performance and behavior, 

influenced by athletes' perceptions of coaches' actions. Japilus (2020) 

emphasizes that recent years have seen increased research focus on coaching, 
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highlighting its significance. Athletes working with more competent coaches 

report greater satisfaction, better performance, and increased self-confidence, 

along with a positive attitude toward coaching behaviors. 

Côté and Gilbert (2009) note that effective coaching requires the continuous 

application of integrated professional, interpersonal, and intrapersonal 

knowledge to improve athletes' competence, self-confidence, communication, 

and character in coaching. Criteria for selecting coaches include technical and 

scientific skills, planning and design abilities, sports skills, coaching experience, 

managerial and leadership skills, personal and character traits, talent 

identification skills, familiarity with encouragement principles, coaching creativity, 

academic qualifications, social and communicative skills, and psychological 

skills. 

In this context, Sahebkaran and Ramazani-Nejad (2016) identified the most 

critical dimensions for evaluating professional volleyball coaches in the Premier 

League, including social and communicative skills, team management, 

psychological skills, technical skills, professional relationships, and sports 

experience. Forghani Ozrudi et al. (2022) outlined twelve criteria for evaluating 

youth football coaches, including teaching methods, coaching experience, job 

responsibilities, psychological skills, student-coach relationships, creating a 

pleasant training environment, ethical and behavioral traits, foundational football 

knowledge, talent identification and development, monitoring student 

performance, communication with parents, equipment care, and documenting 

athlete information. 

This study aims to identify and prioritize the criteria for selecting youth basketball 

coaches using a combined fuzzy DEMATEL and fuzzy ANP approach. The 

research methodology involved comprehensive library reviews, evaluation of 

relevant past studies, and expert interviews to identify and extract the criteria for 

selecting youth basketball coaches. The identified criteria were coded through 

open, axial, and selective coding. The DEMATEL technique was employed to 

screen the identified criteria. For gathering expert opinions for implementing the 

DEMATEL technique, a five-point Likert scale questionnaire was used. Finally, 

the ANP method was applied to prioritize the criteria for selecting youth basketball 

coaches. 
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The research is applied in nature and employs a quantitative-survey method. The 

statistical population comprises basketball coaches and experts with at least five 

years of coaching experience at the youth level and a first-degree coaching 

certificate. The sample included 15 experts selected through snowball sampling, 

with data collection conducted via interviews until theoretical saturation was 

reached. 

The findings revealed six main criteria for selecting youth basketball coaches: 

technical and legal competence, personality traits, ethical and social 

characteristics, willingness to growth, managerial skills, and psychological and 

communicative skills. 

Technical and Legal Competence: This criterion encompasses academic 

qualifications in sports sciences, knowledge of teaching-learning techniques, 

possession of a coaching certificate, participation in specialized coaching 

courses, and familiarity with talent identification techniques. Coaches must have 

the requisite technical knowledge and legal certifications to ensure they can 

effectively teach and manage their teams. 

Personality Traits: This includes attributes such as a suitable physical 

appearance, responsibility, creativity, patience, and the ability to motivate 

athletes. Coaches must embody traits that inspire confidence and respect among 

their athletes, fostering a positive training environment. 

Ethical and Social Characteristics: Coaches are expected to adhere to ethical 

standards, understand individual player characteristics, create a safe 

environment for athletes, and maintain a positive social image. These traits are 

essential for building trust and rapport with athletes and their families. 

Willingness to Grow and Excel: This criterion emphasizes continuous learning, 

research spirit, participation in coaching clinics, and the ability to utilize new 

training technologies. Coaches must be committed to their professional 

development and stay updated with the latest coaching methodologies and 

technologies. 

Managerial Skills: Effective coaching requires the ability to apply appropriate 

coaching methods, evaluate player progress, demonstrate charisma, and 
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organize training sessions effectively. Coaches must manage their teams 

efficiently to achieve desired outcomes. 

Psychological and Communicative Skills: This includes the ability to 

communicate effectively with parents and other coaches, mastery of 

developmental psychology concepts, and the capability to motivate and support 

players emotionally. Psychological understanding is crucial for addressing the 

unique challenges faced by youth athletes. 

After determining the criteria and sub-criteria, the relationships among the 

components were analyzed using the DEMATEL technique. The findings reveal 

that technical and legal competence is the most critical criterion for selecting 

youth basketball coaches, followed by psychological and communicative skills, 

and the willingness to grow and excel. 

The research highlights the importance of structured criteria in selecting youth 

basketball coaches. The identified criteria serve as a foundation for sports 

federations to improve their hiring processes, ensuring that coaches possess the 

necessary skills and attributes to foster athlete development effectively. 

The results suggest that sports federations should prioritize technical and legal 

competence in their selection processes, ensuring that coaches are equipped 

with the necessary qualifications and knowledge. Additionally, the emphasis on 

psychological and communicative skills highlights the need for coaches to build 

strong relationships with their athletes, fostering an environment conducive to 

growth and development. 

Furthermore, the willingness to grow and excel is essential for coaches to stay 

current with the latest trends and methodologies in sports coaching. As the sports 

landscape evolves, so too must the strategies employed by coaches to remain 

effective in their roles. 

The managerial skills of coaches cannot be overlooked, as these are vital for 

organizing training sessions, managing team dynamics, and ensuring that 

athletes receive the support they need to thrive. Coaches who can effectively 

manage their teams can create a more productive and positive training 

atmosphere. 

In conclusion, the findings of this research can significantly contribute to the 

effective selection of youth basketball coaches, ultimately enhancing the quality 
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of coaching and athlete development in the sport. The criteria identified in this 

study provide a comprehensive framework for sports organizations to evaluate 

potential coaches. By prioritizing technical competence, personality traits, ethical 

standards, a commitment to growth, managerial skills, and psychological 

understanding, organizations can ensure that they select coaches who are not 

only knowledgeable but also capable of fostering a supportive and effective 

training environment. 

Future research could explore the integration of these criteria into practical 

frameworks for coach recruitment and training programs, ensuring that youth 

athletes receive the best possible guidance and support in their sporting 

endeavors. The implications of this research extend beyond basketball, as the 

criteria established could be adapted for various sports, contributing to a broader 

understanding of effective coaching practices. 

As the sports industry continues to grow and evolve, the importance of quality 

coaching becomes increasingly apparent. By investing in the right coaches, 

sports organizations can enhance their overall performance, leading to improved 

outcomes for athletes and a more vibrant sports culture. The role of coaches is 

pivotal in shaping the future of sports, and this research serves as a valuable 

resource for organizations seeking to optimize their coaching strategies and 

enhance athlete development. 

In summary, the research emphasizes the need for a structured approach to 

selecting youth coaches based on a comprehensive understanding of both the 

technical and interpersonal skills required for effective coaching. The proposed 

criteria can be utilized by sports federations to enhance their selection processes 

and improve the overall quality of coaching in youth basketball, ultimately 

benefiting athletes and the sport as a whole. 

 

 

 

 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

de
a1

0.
kh

u.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

1-
07

 ]
 

                             7 / 25

https://ndea10.khu.ac.ir/jrsm/article-1-3281-en.html


 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

160 
 

3041، 82 دوره چهاردهم ، شماره  -پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی   

 مقدمه

در ارتقای سطح ورزش، نیروی انسانی کارآمد و متخصص در ورزش است. یکی از  رگذارییکی از عوامل تأث

 یسازهای ورزشی نقش برجسته و مهمی دارد، مربی ورزش است. آمادهاین منابع انسانی که در موفقیت سازمان

های ورزشی، از اهمیت ویژه برخوردار است و تمام سازمان ریهای متغشدن با محیطمربیان ورزشی برای مواجه

ورزشی با هر نوع مأموریتی باید بخش زیادی از سرمایه، برنامه و وقت خود را به پرورش آنان در ابعاد مختلف 

. (1)قرار دهد  یرتأثتواند عملکرد کل سازمان را تحتترین تصمیم آنان میاختصاص دهند در عمل کوچک

یمی پیشرفت عملکرد ت منظوربه یزشی باید به عوامل متعددرو یهامربیان تیممعتقدند  (2424اران )همکو  مور

ورزشکار از رفتارها و بازخوردهای مربی  درک زیرا باشند؛های ورزشکاران توجه داشته یو افزایش توانمند

 .(2)ضطراب وی خواهد داشت های روانی از جمله رفتار، انگیزش، عملکرد و اتأثیر بسیار زیادی روی جنبه

یک مربی کارآمد در زمینه ورزش، باید علاوه بر اینکه از دانش تخصصی در رشته ورزشی خود برخوردار 

های تیمی ها و تاکتیکهای مختلف مدیریتی، ارتباطی، انگیزشی و تسلط نسبی بر تکنیکباشد، در زمینه

 .(3)و عامل آموزشی، تعلیم، تمرین و مربیگری است  مربیگری مشتق از چهار مقوله .داشته باشد یخودآگاه

یمی است، به این دلیل که ارتباط مستق یگریهای روانی، کارآمدی مربمربوط به این جنبه عوامل ترینیکی از مهم

های ( در این زمینه معتقدند که مربیان ملزم به داشتن توانایی2413. موان و فدریچی )(0)دارد  یگریبا رفتار مرب

مدت، هدایت های بلندمدت و کوتاه، اجرا و در نهایت ارزیابی برنامهیدهها سازمانآن نیترستند که مهمه

 .(5)جلسات تمرینی و ورزشکاران در حین رقابت است 

اند در آن به توآید و هر کسی نمیحساب میترین مشاغل بهمربیگری در مقایسه با سایر مشاغل یکی از پیچیده

ها و ری دست یابد. انتخاب مربیان کارآمد با عملکرد و کارایی بالا نیازمند داشتن مشخصهموفقیت چشمگی

ند ترین فرد را رهبری تیم برگزید. مربیگری نیازمهای مربیگری است تا با استفاده از آن بتوان مناسبویژگی

ها گیری از استراتژیها و بهره، انگیزش در انجام مسئولیتتیفیها، ارائه خدمات باکمندی از دانش، مهارتبهره

 .(1)های جهت برآوردن بسیاری از انتظارات است و برنامه

 بر عملکرد و رفتار ورزشکاران میرمستقیتواند به صورت غ( رفتار مربی می2412بر اساس مدل اسمیت و مور )

در  (2424. جاپیلوس )(1)ت نتیجه ادراک ورزشکاران از رفتار مربیان اس ،میرمستقیاثر بگذارد که این تأثیر غ

های ورزشی به خود گری توجه زیادی را در پژوهشهای اخیر، مربی و مربیدر سالاست  این زمینه معتقد

کنند، معطوف کرده است و این امر حاکی از اهمیت مربیگری است. ورزشکارانی که با مربیان کارآمدتری کار می

دهند نشان میی مربس بیشتری دارند و نگرشی مثبت به رفتارهای رضایت بیشتر، عملکرد بهتر و اعتماد به نف

(8). 

و  ای، بین فردیخاطرنشان کردند که مربیگری مؤثر مستلزم کاربرد مداوم دانش حرفه( 2442) تکوته و گیلبر

درون فردی یکپارچه برای بهبود شایستگی، اعتماد به نفس، ارتباط و شخصیت ورزشکاران در زمینه مربیگری 

توانایی ی، های فنی و علمبه این موارد اشاره کرد: مهارت توانیاز معیارهای انتخاب مربیان م. (2) ستا

ای هویژگیی، های مدیریتی و رهبرمهارتی، گریسوابق مربی، های ورزشریزی و طراحی نقشه، مهارتبرنامه
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و  نایی با اصول تشویق، ابتکارآش، دینیروهای جد یریکارگبه و های استعدادیابیمهارت یتیشخص و فردی

 یهای روانی و ذهنهای اجتماعی و ارتباطی، مهارتهوش مربیگری، دارا بودن تحصیلات دانشگاهی، مهارت

ترین ابعاد ارزیابی عملکرد مهم ی( نیز در پژوهش2411نژاد ). در همین رابطه صاحبکاران و رمضانی(14)

دیریت های اجتماعی و ارتباطی، مکه به ترتیب شامل: مهارت کردندائه اررا ای لیگ برتر والیبال سرمربیان حرفه

فرقانی . (11) بودای و سابقه و تجربه ورزشی های فنی، روابط حرفهشناختی، مهارتهای روانتیمی، مهارت

ش زرزیابی عملکرد مربیان فوتبال پایه به ترتیب شیوه آموزش، آموا معیار( دوازده 2422ازرودی و همکاران )

شناختی و ارتباط با شاگردان، ایجاد محیط های روانمربیگری، مهارت های شغلیو تجربه مربیگری، مسئولیت

فوتبال پایه، مشارکت در شناسایی و پرورش استعدادها،  های اخلاقی و رفتاری، دانشبخش، ویژگیتمرینی لذت

دسازی مراقبت از وسایل و تجهیزات، مستن ین،نظارت بر عملکرد و پیشرفت شاگردان، ارتباط با مسئولین و والد

 . (12)مشخص گردند اطلاعات ورزشکاران 

مدت و بلندمدت ، اجرا و ارزیابی کوتاهیدهتوان به توانایی سازماناز دیگر معیارهای انتخاب مربیان می

توانایی ها، حمایت از ورزشکاران در حین تمرین و رقابت، هدایت جلسات تمرینی و همچنین استراتژی

اشته خود را باور د یهاییها و توانامدیریت و هماهنگی منابع انسانی اشاره کرد. یک مربی ورزشی باید قابلیت

شنا های ورزشکاران آو خواسته اهای خود را افزایش دهد و علاوه بر این با نیازهباشد و تلاش بکند شایستگی

 . (13)باشد 

برقراری ارتباط مؤثر با ورزشکاران و توانایی کمک و مساعدت به  یکی دیگر از معیارهای انتخاب مربیان

های جدید ورزشکاران، های تمرینی متمایز است. توانایی توسعه مهارتورزشکاران در طراحی و توسعه برنامه

. دهای ارزیابی مناسب برای نظارت بر پیشرفت و فرایند آموزش را نیز باید دارا باشطراحی و استفاده از آزمون

نگر باشد و یک مربی موفق نباید تنها بر حال حاضر فردی را برای احراز پست مربیگری انتخاب کرد که آینده

 .(10)تمرکز داشته باشد 

لسفه فدر آمریکا هشت معیار را برای مربیان ورزشی تعیین کرد. ی ورزش انیمرب یبرا یمل یاستانداردها مؤسسه

. أکید داردتجوانمردانه  یای و بازپذیری حرفهورزشکار محور، مسئولیت یگریفلسفه مرب جادیبر اکه و اخلاق 

 یپزشک هیداشتن دانش اول من،یا طیکردن شرافراهم یرا برا یمرب تیمسئولکه  بیاز آس یریشگیو پ یمنیا

بر  ی کهجسمان یآمادگ .داندمیورزشکاران  یو سالم برا منیا یتجربه ورزش کیو حفظ  جادیو ا یورزش

 تمرکز دارد. رشد و توسعه هیتغذی و سازآماده یهابرنامه یو اجرا یطراح یهانهیدر زم انیمرب یهاتیلمسئو

 یاطفو ع یاجتماع ،یکیزیرشد ف شیافزا یو رقابت برا نیتمر یدر طراح یملاحظات رشد ییبر شناسا که

 فردیینو رفتار ب حیصح یآموزش یراهبردها ییبر شناساکه  ورزشکاران متمرکز است. آموزش و ارتباطات

 نیدر ح یو فرد یمیت یهاکیبر توسعه تاکت یمبتنی که ورزش یهاکیها و تاکتمتمرکز است. مهارت ،یمرب

و  دتمرکز دار یدر برنامه ورزش انیمصرف منابع توسط مرب یبر چگونگمدیریت که است.  یو باز نیتمر

 .(15)تمرکز دارد ورزشکار  شرفتیو پ نیتمر یاثربخش یابیارز که بر یابیمهارت ارز
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 های رده سنی پایه نیزای و علمی به آموزش و تمرین رایج شد، تمرکز و توجه به تیماز زمانی که نگاه حرفه

های پایه این است که حتی اگر استعداد بالقوه را کشف کنند؛ مشکل اساسی تیم وجودینافزایش پیدا کرد؛ اما باا

ها یمهای پایه، یک مربی در این تبا درنظرگرفتن حساسیت سنی بازیکنان تیم توانند آن را پرورش دهند.نمی

باید تسلط بسیاری بر ورزشکاران خود داشته باشد، زیرا سبک مربیگری در استرس ورزشکاران بسیار دخیل 

 ههای پایه استفادهای جسمانی، روانی، فنی و تخصصی خویش برای مدیریت در تیماست. او از تمام مهارت

ها را به سمت پیروزی های جسمانی و روانی شاگردان خود را به حداکثر برساند و آننماید تا مهارتمی

 .(11)رهنمون کند 

را توانایی مربی در  جوان ( یکی از دلایل مهم و اساسی موفقیت ورزشکاران2413و همکاران ) هانکوک

. مربیگری (11)دانند های فردی میهی از تفاوتنفس در ورزشکاران، آگاهای رهبری، ایجاد اعتمادبهمهارت

 های یکاستعدادی است که ممکن است در هر کسی وجود نداشته باشد. یک مربی باید از هر لحاظ ویژگی

، ی، تخصصهای فنیمعلم واقعی را داشته باشند. به دلیل حساسیت شغل مربیگری، یک مربی باید در تمام حیطه

 .(11)تماعی توانمند باشد روحی و روانی، انسانی و اج

رود. این رشته ورزشی در های ورزشی در سطح جهان به شمار میرشته یندارترپرطرفیکی از بسکتبال 

به بعد به طور غیر رسمی فعالیتش را  (1314) یهاای دارد. بسکتبال در ایران در سالالمپیک نیز جایگاه ویژه

زاده به طور رسمی معرفی شد. به به وسیله فریدون شریف( 1310)در برخی از مدارس آغاز کرد و در سال 

های گذشته رشد گذرد. بسکتبال ایران در طی سالسال از عمر این ورزش مهیج در ایران می 82طور کلی 

های اخیر جزو توجهی داشته است و توانسته در رده اول آسیا حضور مؤثری داشته، همچنین در سالقابل

سنی از جمله درده سنی  یهاشود. اکنون بسکتبال ایران در تمامی ردهران محسوب میهای المپیکی ایورزش

های سنی بایست در تمام ردهشده و با در نظر گرفتن جایگاهی که میهای کسبپایه با توجه به رشد و موفقیت

و  به مربیان و جهان به دست آورد، نیازمند توجه بیشتر به امر آموزش و یاددهی علمی بسکتبال ایدر آس

 .ها استبسکتبالیست

ی هائتیه ها ودر فدراسیون بسکتبال و باشگاه ژهیوبهو  ها و وزارت ورزشمشکلی که در فدراسیون یطورکلبه

صورت به ایهپ وجود دارد این است که معیار خاصی برای انتخاب مربیان بسکتبال ونیفدراسورزشی وابسته به 

شده شرایط کافی و ها این شبهه وجود داشته است که آیا مربی انتخابنتخابمدون وجود ندارد و در اکثر ا

 لازم را برای احراز این پست را دارد یا خیر؟

مربیان  یبندتیفازی برای ارزیابی و اولو یامدل یکپارچه دیمتل فازی و تحلیل شبکهاز در پژوهش حاضر 

در زمینه انتخاب  هامعیارها و ویژگی ینترمناسب آننتایج  توان ازکه می شودهای پایه بسکتبال استفاده میتیم

 .کردرا ارائه بسکتبال های پایه مربیان تیم
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 شناسی پژوهشروش
 یابیای و ارزهای جامع کتابخانهدر مطالعه حاضر، در گام اول با بررسی یرو شیبه هدف پ یابیمنظور دستبه

و استخراج  ییناساشرگان معیارهای انتخاب مربیان پایه بسکتبال و مصاحبه با خبمطالعات گذشته مرتبط  جینتا

 ایهصشاخ و شد انجام مصاحبه خبرگان ضمن بررسی پیشینه پژوهش، با هاشاخص شناسایی . برایدیگرد

منظور بهفت. گر صورت گزینشی و محوری باز، کدگذاری مرحله این در شدند.کدگذاری  شدهییشناسا

 یراخبرگان ب یآرا یآورمنظور جمع. بهدیاستفاده گرد متلید کیاز تکن شدهییناساش معیارهایکردن غربال

 ،یینها اماستفاده شده است. در گ متلید کیپنج درجه تکن فینامه با طاز پرسش متل،ید کیدر تکن یسازادهیپ

ای شبکه لیتحل یندرااز روش ف متل،ید کیبا تکنمعیارهای انتخاب مربیان پایه بسکتبال بندی منظور اولویتبه

(ANPاستفاده گرد )دی. 

 این آماری جامعه .است پیمایشی - کمی روش و ماهیتبر اساس  و کاربردی هدف لحاظ به این تحقیق

 و پایه هایتیم در مربیگری سابقه سال 5 دارای حداقل بودند که بسکتبال خبره کارشناسان و مربیان پژوهش

ی هامیت رد مربیگری سابقه یا کرده شرکت پایه مربیگری هایدوره در د وبودن یک درجه مربیگری کارت دارای

، تجربه دارای تخصص بسکتبال رشته زمینه در خبرگان شامل افرادی بودند که همچنین داشتند و پایه را ملی

 و نمربیا این از نفر 15 آماری در مرحله اول نمونه. علمی بودند مقاله و بازی یا مربیگری و داشتن کتاب

 صاحبهم صورت به اول مرحله در هاداده گردآوری شدند. شیوه انتخاب برفی گلوله صورت بهکه  بودند خبرگان

ارائه ام به بعد مطالب 15به اینکه از مصاحبه  با توجه .اتمام رسید به نظری اشباع به با رسیدن هامصاحبه. بود

 .ندنظری انجام مصاحبه را به اتمام رسا دن به اشباع، محقق با رسیشدیتکراری م شوندگانمصاحبهشده از سوی 
 

 های جمعیت شناختی جامعه آماری. ویژگی1جدول 

 تعداد سن سابقه فعالیت در رشته بسکتبال تحصیلات

 خانم آقا - - کارشناسی ارشد دکتری

5 1 3 2/5±22 1/14±08 14 5 

 

چندمعیاره و خبره محور است و ریـزا و  گیریهای تصمیمتکنیک یةهمچنین پژوهش حاضر، تحقیقی بر پا

وجی ز یسةهایی برای مطالعات مبتنی بر مقامعتقدند کـه تـعـداد خبرگان در چنین پژوهش( 1288)وازیلیس 

نفر از  14نیز تعداد ( 2442)همچنین ساتی . (18) کنندنفر را پیشنهاد می 15الی  5نباید زیاد باشد و در کل 

شامل اساتید دانشگاه و نفر از خبرگان  14 در مرحله دوم ؛ لذا در این پژوهش(12) داندخبرگان را کافی می

ی در حوزه مربیگرها از دانش و تجربة کافی مشارکت داشتند که تمامی آنکارشناسان و مربیان سطوح ملی 

 با صلیا هایمعیار بندیاولویت جهت و نیز دیمتل نامهپرسش بودند. ازبــرخــوردار  ی پایه بسکتبالهامیت

فازی نیز استفاده شد. از روش فازی به  ANP یعنیمورداستفاده  زوجی مقایسه بر مبتنی هایتکنیک از استفاده

ری گیری استفاده شده است که از قابلیت بیشتمسائل ذهنی و عدم قطعیت در حوزه تصمیم درنظرگرفتندلیل 

 .(24)های مشابه برخوردار است نسبت به سایر روش
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گام اول: مشخص  .(21)شوند می ی زیر برداشتههاگاماجرای تکنیک دیمتل و بعد از تعیین افراد خبره، برای 

ها. گام و روابط حاکم بر آن اگرامیدسیستم. گام دوم: تعیین عناصر در رئوس یک  دهندهلیتشکنمودن عناصر 

 وت خبرگان. گام چهارم: تعیینمنظور توافق جمعی از قضاگیری گروهی بهسوم: مشخص نمودن قانون تصمیم

شدت روابط میان عناصر. گام پنجم: نشان دادن امتیازات نهایی به صورت یک ماتریس. گام ششم: ضرب هر 

ی ماتریس. گام هفتم: محاسبه مجموع دنباله از آنورودی از ماتریس در معکوس بیشترین مجموع ردیفی 

ذیری هشتم: محاسبه میزان تأثیرگذاری و تأثیرپ گام کدیگر.عناصر بر ی میرمستقیغنامحدود از آثار مستقیم و 

 بین عوامل )عناصر(.

و  D+Rها و مجموع سطرهای درایه Rها و جمع ستونی درایه Dها جمع سطری درایه Sماتریس  بهباتوجه

ن عامل دهنده میزان تأثیرگذاری آبرای هر عامل نشان Dمحاسبه گردد. مقدار  D-Rها های درایهستون تفاضل

کنندة شدت تأثیرپذیری عامل مذکور از سایر عوامل یانببرای هر عامل  R مقدار ی سیستم است.هاعاملبر سایر 

کننده مجموع شدت یک عنصر هم از نظر تأثیرگذاری و هم از نظر تأثیرپذیری مشخص D+R مقدار است.

ارد، بیشترین تعامل را با سایر عوامل د را D+Rدر سیستم است به عبارتی عاملی که بیشترین  موردنظرعامل 

مقدار نهایی، )فقط( اثرگذاری  D-Rدهنده اهمیت )وزن( آن عامل در سیستم است. مقدار سیستم دارد و نشان

 ی که:اگونهبهعوامل دیگر سیستم است.  مجموعةهر عامل بر 

 R – D → R < D > 4عامل تأثیرگذار قطعی است: 

 R – D → R > D < 4 =: عامل تأثیرپذیر قطعی است

ر مراتب یا ساختار نهایی ممکن از عناصمراتب یا ساختار ممکن از عناصر. در آخر سلسلهگام نهم: تعیین سلسله

ها گردد. ترتیب نفوذ عناصر مفروض در مسئله بر دیگر عناصر و یا تحت نفوذ قرارگرفتن آنمسئله مشخص می

. در (22)منظور بهبود یا حل مسائل خواهد بود ن عناصر بهکنندة ساختار ممکن در بیبه طور مسلم مشخص

 .(23)زبانی و اعداد فازی برای شدت اثرگذاری معیارها آورده شده است  یهانهیگز 2جدول 
 

 های زبانی و اعداد فازی برای سنجش شدت اثرنهیگز .2جدول 

 اعداد فازی مثلثی اعداد قطعی های زبانیگزینه

 (0.75,1.0,1.0) 0 تأثیر خیلی زیاد

 (0.5,0.75,1) 3 تأثیر زیاد

 (0.25,0.5,0.75) 2 تأثیر کم

 (0,0.25,0.5) 1 تأثیر بسیار کم

 (0,0,0.25) 4 بدون تأثیر

 

گیری دقیق با استفاده از اطلاعات تجربی (: روشی جامع و قدرتمند برای تصمیمANPای )فرایند تحلیل شبکه

 :شودیمهای زیر محقق ، این امر در طی گامگیرندههای شخصی هر تصمیمو قضاوت

یی که ی تعریف شود و معیارهاروشنبهگام اول: ساخت مدل و پیکربندی مسئله. در این مرحله ابتدا باید مسئله 

ر و رأی نظ بهباتوجهای ها و ساختار شبکه، گزینهارهایمع گیری نهایی اثرگذارند شناسایی شوند.در تصمیم
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ه بهای مناسب دیگر از ادبیات موضوع، مصاحبه با خبرگان و کارشناسان مربوطه یا روشخبرگان، استفاده 

کدیگر ها به ینوع ارتباط با عناصر داخلی آن بر اساساز اینکه عناصر شبکه مشخص شدند،  بعد آید.می دست

 .شوندیممتصل 

نسبی(. روابط میان عناصر  های مقایسه زوجی و محاسبه بردارهای اولویت )وزنگام دوم: تشکیل ماتریس

 وانتیمها شود که از طریق آنهای متعدد از مقایسات زوجی میگیری ماتریسموجود در هر شبکه باعث شکل

امتیازی که برای هریک  بهباتوجهها را های گزینهیسة اهمیت معیارهای موجود در مدل پرداخت و اولویتمقابه 

هر خوشه  ی عناصر تصمیم درمراتبسلسلهیند تحلیل فرات که مشابه شود، تعیین کرد. بدین صورمحاسبه می

ها در ها نیز به نسبت اهمیت آنزوجی با یکدیگر مقایسه و خوشه صورتبهنسبت به یک عامل کنترلی 

گردند. در این مرحله نتایج مقایسات زوجی از جنبه سازگاری از هدف با یکدیگر مقایسه می شدنبرآورده

آمده ی در مقایسات زوجی ازدهیامت، مقیاس 3که در جدول شماره  شودوتحلیل مییهتجزازگاری طریق نرخ ناس

 داشته 1/4از  تربزرگهای مقایسه زوجی مقدار عددی ها برای هر یک از ماتریسهرگاه این شاخص .است

 ح گردد.اصلا عاًیسر شده با یکدیگر ناسازگارند و نتایج ناسازگار بایدها و اوزان تشخیص دادهباشد مقایسه
 

 مقیاس امتیازدهی .3جدول 

 توضیح j به iوضعیت مقایسه  ارزش ترجیحی

 به همی نسبت تیارجحاهمیت برابر دارد یا  jبه نسبت  iشاخص گزینه یا  ترجیح یا اهمیت یا مطلوبیت یکسان 1

 ندارند

 است ترکمی مهم jبه  نسبت iگزینه یا شاخص  تریا کمی مطلوب ترمهمکمی  3

 تر استمهم jبه نسبت  iشاخص گزینه یا  ترجیح یا اهمیت مطلوبیت قوی 5

ترجیح یا اهمیت یا مطلوبیت خیلی  1

 ترقوی

 است jاز دارای ارجحیت خیلی بیشتر  i گزینه یا شاخص

 نیست jبا  سهیمقاقابلو  ترمهم jاز  مطلقاً iگزینه یا شاخص  ترمطلوب کاملاًیا  ترمهم کاملاً 2

 دهدی ترجیحی را نشان میهاارزشی میانی بین هاارزش  8، 1، 0، 2

 

ی مراتبلسلهسیند تحلیل فراارزیابی اوزان عناصر و  منظوربهیس( سوپرماترگام سوم: تشکیل ماتریس ویژه )

 سیترامکه یدرصورتگیرد. گام چهارم: انتخاب بهترین گزینه. یژة ماتریس مقایسات بهره میواز اصول بردار 

های و عناصر دسته هانهیگزهای شود و کل شبکه را پوشش دهد وزن همگرابه یک ماتریس نهایی  آمدهدستبه

ل یژة حدی کوکه ماتریس یدرصورتیژة حدی یافت و وهای مربوطه در ماتریس توان در ستونمختلف را می

 گیری خواهد شد.ها میانگینشبکه را پوشش ندهد از تمام ماتریس

 هدد پوشش را شبکه کل و شود نهایی همگرا ماتریس یک به آمدهدستبه ماتریس کهیچهارم: درصورت گام

حدی یافت و  یژةو ماتریس در مربوطه هایستون در توانمی را مختلف هایعناصر دسته و هاگزینه هایوزن

 .(20)گیری خواهد شد ینها میانگماتریس ویژة حدی کل شبکه را پوشش ندهد از تمام ماتریس کهیدرصورت
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 هایافته
خبرگان  یراآ یآورمنظور جمع. بهدیاستفاده گرد متلید کیاز تکن یروابط عل ییمنظور شناسابه قیتحق نیدر ا

. در گام استفاده شده است متلید کیپنج درجه تکن فینامه با طاز پرسش متلید کیدر تکن یسازادهیپ یبرا

 لیتحل یندااز روش فر متل،ید کیبا تکن معیارهای انتخاب مربیان پایه بسکتبالبندی منظور اولویتبه یینها

 است. ریصورت زبه ANPو  متلید یهاگام یحاصل از اجرا یهاافتهی. دی( استفاده گردANPای )شبکه

های اخلاقی و اجتماعی، تمایل به رشد و های شخصیتی، ویژگیشش معیار صلاحیت فنی و قانونی، ویژگی

معیارهای اصلی گزینش مربیان پایه  عنوانبهشناختی و ارتباطی، های روانهای مدیریتی، مهارتلی، مهارتتعا

ی انشگاهدبسکتبال مورد شناسایی قرار گرفت. زیرمعیارهای صلاحیت فنی و قانونی عبارت بودند از: تحصیلات 

کتی، داشتن کارت مربیگری، شرکت های حریادگیری مهارت -در رشته علوم ورزشی، آگاهی از فنون یاددهی

 د از:های شخصیتی عبارت بودنهای ویژه مربیگری، آشنایی با فنون استعدادیابی. زیرمعیارهای ویژگیدر دوره

و صبور بودن. زیر معیار  باحوصلهی، داشتن ایده و خلاقیت، ریپذتیمسئولظاهر و تیپ بدنی مناسب، 

یمن ایجاد محیطی ا های فردی بازیکنان،ه اصول اخلاقی، درک ویژگیهای اخلاقی و اجتماعی: پایبندی بویژگی

برای ورزشکاران، داشتن وجهه اجتماعی مناسب. زیر معیارهای تمایل به رشد و تعالی عبارت بودند از: یادگیری 

ه دی آموزشی مربیگری پایه، توانایی استفاهاکینیکلاطلاعات، روحیه پژوهشگری، شرکت در  بروزکردنمداوم و 

های مدیریتی عبارت بودند از: کاریزماتیک بودن، ی مهارتارهایرمعیز های جدید آموزش.از تکنولوژی

مربیگری.  ی شیوه مناسبریکارگبهی مناسب، ارزیابی بر اساس روند پیشرفت بازیکنان، دهسازمانریزی و برنامه

رقراری ارتباط با والدین و سایر مربیان، شناختی و ارتباطی عبارت بودند از: بهای روانزیرمعیارهای مهارت

 شناختی رشد، توانایی ایجاد انگیزه و حفظ بازیکنان، سلامت روانی و ثبات عاطفی.تسلط بر مفاهیم روان

د. با استفاده از تکنیک دیمتل پرداخته ش هامؤلفهبعد از تعیین معیارها و زیرمعیارها، به بررسی روابط درونی 

 شود.آورده میبه دست خبرگان است که بعد از بحث، اثر معیارها روی یکدیگر  نظرات ها حاصلیافته

 

 

 ماتریس روابط مستقیم برای معیارهای اصلی .0 لجدو

های مهارت

شناختی روان

 و ارتباطی

های مهارت

 مدیریتی

تمایل به 

رشد و 

 تعالی

های ویژگی

اخلاقی و 

 اجتماعی

های ویژگی

 شخصیتی

صلاحیت 

فنی و 

 قانونی

 

 صلاحیت فنی و قانونی 433/4 211/4 815/4 115/4 801/4 812/4

 های شخصیتیویژگی 248/4 433/4 225/4 053/4 515/4 433/4

 های اخلاقی و اجتماعیویژگی 481/4 544/4 433/4 515/4 544/4 211/4

 تمایل به رشد و تعالی 544/4 133/4 528/4 433/4 133/4 433/4

 های مدیریتیمهارت 544/4 121/4 544/4 081/4 433/4 211/4

 شناختی و ارتباطیهای روانمهارت 225/4 812/4 820/4 205/4 158/4 433/4
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  X=s.Z(  1فرمول )   .میکنیم( استفاده 2و )( 1ی )هافرمولکردن فوق از یزهنرمال برای

𝑠 ( 2فرمول ) = min⁡{1 𝑚𝑎𝑥1≤𝑖≤𝑛⁡∑ 𝑧𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1⁄ , 1 𝑚𝑎𝑥1≤𝑗≤𝑛⁡∑ 𝑧𝑖𝑗

𝑛
𝑖=1⁄ }⁡⁡,⁡⁡⁡𝑖, 𝑗 = 1,2,… , 𝑛    

 

 ماتریس روابط مستقیم برای معیارهای اصلی نرمالیزه .5جدول 

های مهارت

شناختی روان

 و ارتباطی

های مهارت

 مدیریتی

تمایل 

به رشد 

و 

 تعالی

های ویژگی

اخلاقی و 

 اجتماعی

های ویژگی

 شخصیتی

صلاحیت 

فنی و 

 قانونی

 

 صلاحیت فنی و قانونی 448/4 225/4 241/4 184/4 121/4 124/4

 های شخصیتیویژگی 408/4 448/4 418/4 145/4 130/4 448/4

 های اخلاقی و اجتماعیویژگی 424/4 111/4 448/4 130/4 111/4 412/4

 تمایل به رشد و تعالی 111/4 114/4 123/4 448/4 114/4 448/4

 های مدیریتیمهارت 111/4 100/4 111/4 112/4 448/4 412/4

 شناختی و ارتباطیهای روانمهارت 452/4 124/4 248/4 224/4 111/4 448/4

 

𝑇ماتریس همانی است.   Iکه در آن  شودیمبا استفاده از رابطه زیر محاسبه  T ماتریس روابط کل =

𝑋(𝐼 − 𝑋)−1 
شوند و گذاری مینام Rو  Dبردارهای صورت به ترتیب و به Tهای ماتریس مجموع عناصر سطرها و ستون

« محور اهمیت»آن، مقدار محور افقی نمودار که  از محاسبه خواهند شد. بعد 13-0تا  11-0 یهااز طریق رابطه

D( ،Dو  Rکننده درجه اهمیتی است که معیار مربوطه دارا است از طریق جمع بردارهای نامیده شده و بیان +

⁡Rطه شود از طریق رابنامیده می« محور وابستگی»ن ترتیب، محور عمودی نمودار که شود. به همی(، محاسبه می

(D − Rتوانیم معیارها را به دو گروه علت و معلول تقسیم کنیم. به شود. به کمک این محور می( محاسبه می

Dکلی، هنگامی که )طور − Rار صورت، معی( مثبت است، معیار مربوطه متعلق به گروه علت و در غیراین

Dمربوطه به گروه معلول تعلق دارد؛ بنابراین، نمودار علی از طریق رسم نقاطی با مختصات ) + R, D − R )

 سازد.های آینده فراهم میگیریاطلاعات ارزشمندی را برای تصمیم است که یابیدستقابل

𝑇 = [𝑡𝑖𝑗]𝑛×𝑛,⁡⁡⁡𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛⁡,⁡⁡⁡⁡⁡𝐷 = [∑𝑡𝑖𝑗]𝑛×1 = [𝑡𝑖.]𝑛×1

𝑛

𝑗=1

⁡,⁡⁡⁡𝑅 = [∑𝑡𝑖𝑗]1×𝑛 = [𝑡.𝑗]𝑛×1

𝑛

𝑖=1

 

 

 ماتریس روابط کل .1جدول 

   D R D+R D- R 

 312/1 341/3 215/4 331/2 311/4 252/4 252/4 211/4 258/4 111/4 صلاحیت فنی و قانونی

 -488/1 215/2 442/4 213/4 410/4 121/4 115/4 144/4 411/4 118/4 های شخصیتیویژگی

 -512/4 152/2 111/1 481/1 104/4 134/4 101/4 411/4 121/4 143/4 های اخلاقی و اجتماعیویژگی

 -301/4 118/3 112/1 011/1 110/4 111/4 422/4 111/4 112/4 211/4 تمایل به رشد و تعالی

 -525/4 284/3 243/1 311/1 112/4 144/4 153/4 158/4 114/4 241/4 های مدیریتیمهارت

 111/1 121/2 111/4 203/1 122/4 215/4 204/4 238/4 215/4 121/4 ارتباطی -شناختیوانرهای مهارت
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منفی  D-Rمثبت شود، آن شاخص، اثرگذار و اگر مقدار  D-Rاگر برای یک شاخص مقدار  1بر اساس جدول 

تأثیرگذارترین و  312/1 یاثرگذارمقدار  ؛ بنابراین صلاحیت فنی و قانونی باباشدیمشود، آن شاخص اثرپذیر 

 اثرپذیرترین معیار است. -488/1های شخصیتی با ویژگی

 
 میزان اهمیت و تأثیرگذاری و تأثیرپذیری زیر معیارها .1جدول 

D-R D+R R D معیار اصلی معیارهای فرعی 

251/4- 312/2 310/1 458/1 11C 

صلاحیت فنی و 

 قانونی

021/4- 221/2 311/1 811/4 12C 

212/1 251/2 803/4 113/2 13C 

402/1 835/2 823/4 202/1 10C 

511/1- 115/2 111/2 502/4 15C 

211/4- 118/3 415/2 143/1 21C 

های ویژگی

 شخصیتی

443/4- 021/3 154/1 101/1 22C 

011/1- 011/3 428/1 038/2 23C 

031/4- 084/3 258/1 522/1 20C 

551/1 111/3 181/4 331/2 31C 

های اخلاقی ویژگی

 و اجتماعی

281/4- 221/3 151/1 014/1 32C 

450/1- 423/3 438/2 280/4 33C 

215/4- 201/3 128/1 513/1 30C 

141/4- 081/3 403/2 031/1 01C 

تمایل به رشد و 

 تعالی

388/4- 215/2 181/1 220/1 02C 

838/1 411/3 112/4 058/1 03C 

805/4- 212/3 012/2 511/1 00C 

211/4 288/2 351/1 132/1 51C 

های مهارت

 مدیریتی

452/1- 281/3 112/2 111/1 52C 

322/4- 253/2 111/1 211/1 53C 

115/1 504/3 182/1 351/1 50C 

104/4- 012/2 511/1 831/4 11C 
های مهارت

شناختی و روان

 ارتباطی

333/1 345/2 505/0 141/1 12C 

313/0- 303/2 313/1 113/0 13C 

222/0- 113/2 233/1 133/0 10C 

 

های مقایسات زوجی اعمال نموده و در ماتریس هانامهپرسشبر مبنای  آمدهدستبههای ی زیر شاخصهارابطه

ها را نسبت به مدل ی مدل، ابتدا شاخصبندرتبهمنظور بندی شدند. بهرتبه ANPروش ها با استفاده از آن

بنابراین ابتدا ماتریس مقایسات زوجی ؛ آیدیم به دستهای اصلی را شوند و وزن شاخصیمبندی بهرت

 آمدهستدبهها نظر کارشناسان مربوطه تشکیل گردید. با استفاده از داده بهباتوجهها نسبت به هدف شاخص
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ایسات زوجی های مقهای اصلی نسبت به هدف، ماتریسهای مقایسات زوجی شاخصیعنی ماتریس

های فرعی، های مقایسه زوجی نسبت به شاخصهای اصلی و ماتریسهای فرعی نسبت به شاخصشاخص

های شاخص بادررابطههای فرعی را های اصلی را نسبت به هدف و وزن نسبی شاخصوزن نهایی شاخص

 اصلی، محاسبه شد.

 
 و نرخ سازگاری ب مربیان، اوزان محلیماتریس مقایسات زوجی دفاز شده معیارهای اصلی انتخا .8جدول 

Local 

weight 
6c 5c 4c 3c 2c 1c  

518/4 185/5 13/1 835/1 184/8 211/8 444/1 1c 

438/4 150/4 230/4 181/4 521/5 444/1 111/4 2c 

433/4 131/4 300/3 123/4 444/1 118/4 110/4 3c 

113/4 111/4 213/1 444/1 152/5 512/5 121/4 0c 

438/4 111/4 444/1 131/4 340/4 221/0 132/4 5c 

214/4 444/1 121/5 211/8 288/1 038/1 112/4 1c 

 

 تشکیل سوپرماتریس و محاسبه اوزان نهایی

و در نهایت وزن نهایی معیارهای اصلی و زیر معیارها انتخاب  شودیمیس تشکیل سوپرماتردر این مرحله 

نرمال شده برای تعیین  Tاز ماتریس  یسبرای تشکیل سوپرماتر. شوندیمهای پایه بسکتبال محاسبه مربیان تیم

بال های پایه بسکتانتخاب مربیان تیمروابط داخلی بین عوامل اصلی هزینه و روابط داخلی بین زیر عوامل 

 یهاآمده از مقایسات زوجی بین عوامل اصلی و زیر عاملدستهای محلی به. همچنین از وزنشودیاستفاده م

ه جمع مقادیر بگردد. این ماتریس سپس باتوجهناموزون تشکیل می یسسوپرماترهای پایه نتخاب مربیان تیما

های نهایی هر عامل یا زیر عامل آوردن وزندستشود. در گام نهایی برای بهنرمال می Tستون همانند ماتریس 

در نهایت  تا اصطلاحاً همگرا شود.رسد عدد دلخواهی است می kکه  2k+1سوپرماتریس ناموزون به توان 

 آمده است.  2یجه آن در جدول نتاستخراج که  معیارهای اصلی و زیر معیارها یبندتیوزن نهایی و اولو

شناختی وانهای رترین معیار اصلی به ترتیب عبارت بودند از: صلاحیت فنی و قانونی، مهارتترتیب مهمینابه

 یتی.های شخصهای اخلاقی و اجتماعی و ویژگیهای مدیریتی، ویژگیی، مهارتو ارتباطی، تمایل به رشد و تعال

 :مشخص گردیدصورت زیر زیر معیارهای انتخاب مربیان را به ترتیب اولویت به

های آموزش مربیگری شرکت در کیلینیک -3 های ویژه مربیگریشرکت در دوره -2 داشتن کارت مربیگری -1

تحصیلات اکادمیک در  -1 توانایی ایجاد انگیزه و حفظ بازیکنان -5 انشناختی رشدتسلط بر مفاهیم رو -0 پایه

های یادگیری مهارت-آگاهی از فنون یاددهی -8 بکارگیری شیوه مناسب مربیگری -1 رشته علوم ورزشی

های درک ویژگی -11 یادگیری مداوم و بروزکردن اطلاعات -14 سلامت روانی و ثبات عاطفی -2 حرکتی

آشنایی با فنون  -10 برقراری ارتباط با والدین و سایر مربیان -13 پذیریمسئولیت -12 بازیکنان فردی

ارزیابی بر اساس روند پیشرفت  -11 های جدید آموزشتوانایی استفاده از تکنولوژی - -15استعدادیابی 
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کاریزماتیک  -24 هشگریوژروحیه پ -12 داشتن ایده و خلاقیت -18 پایبندی به اصول اخلاقی -11 بازیکنان

 -20 حوصله و صبوربودن با -23 جهه اجتماعی مناسبو -22 ریزی و سازماندهی مناسببرنامه -21 بودن

 ظاهر و تیپ بدنی مناسب -25 ایجاد محیطی ایمن برای ورزشکاران
 

 معیارهای اصلی و زیر معیارها یبندتیوزن نهایی و اولو .2جدول 

اولویت 

 زیرمعیارها

وزن زیر 

 معیارها

 وزن و اولویت عوامل اصلی زیر معیارها

 128/4صلاحیت فنی و قانونی  داشتن کارت مربیگری 452/4 1

 های ویژه مربیگریشرکت در دوره 432/4 2 (1)

 ی در رشته علوم ورزشیدانشگاهتحصیلات  411/4 1

 های حرکتییادگیری مهارت-آگاهی از فنون یاددهی 412/4 8

 یی با فنون استعدادیابیاآشن 448/4 10

شناختی و ارتباطی های روانمهارت شناختی رشدتسلط بر مفاهیم روان 034/0 3

415/4 

(2) 

 توانایی ایجاد انگیزه در بازیکنان 020/0 3

 سلامت روانی و ثبات عاطفی 012/0 1

 برقراری ارتباط با والدین و سایر مربیان 442/4 13

 401/4تمایل به رشد و تعالی  ی آموزش مربیگری پایههادورهشرکت در  423/4 0

 روز کردن اطلاعاتیادگیری مداوم و به 414/4 14 (3)

 ی جدید آموزشهایفنّاورتوانایی استفاده از  448/4 15

 روحیه پژوهشگری 445/4 12

 های مدیریتیمهارت ی شیوه مناسب مربیگریریکارگبه 411/4 1

435/4 

(0) 

 ارزیابی بر اساس روند پیشرفت بازیکنان 448/4 11

 کاریزماتیک بودن 445/4 24

 ی مناسبدهسازمانریزی و برنامه 445/4 21

 425/4های اخلاقی و اجتماعی ویژگی های فردیدرک ویژگی 414/4 11

 پایبندی به اصول اخلاقی 448/4 11 (5)

 وجهه اجتماعی مناسب 445/4 22

 حیطی ایمن برای ورزشکارانایجاد م 443/4 20

 420/4های شخصیتی ویژگی پذیریمسئولیت 414/4 12

 داشتن ایده و خلاقیت 441/4 18 (1)

 و صبور بودن باحوصله 440/4 23

 ظاهر و تیپ بدنی مناسب 443/4 25

 

 

 گیریبحث و نتیجه
 بهباتوجه .دبوهای پایه بسکتبال تیمبندی معیارهای انتخاب مربیان هدف از پژوهش حاضر، شناسایی و اولویت

و ارتباطی  شناختیهای روان، از بین معیارهای اصلی به ترتیب صلاحیت فنی و قانونی، مهارتآمدهدستبهنتایج 
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های ( مهارت2412) همکاران پور ودر همین راستا کاظمیو تمایل به رشد و تعالی از اولویت برخوردار بودند. 

 شناختیهای روانهای مدیریتی، مهارتهای ارتباطی و اجتماعی، مهارتهای شخصیتی، مهارتفنی، ویژگی

 های فنیشناختی، مهارتهای روانمدیریت تیم، مهارت مهارت (2415) صاحبکارانو  نژادو رمضانی (25)

و  اخلاقپژوهش است. در تحقیق ملکبا این  راستاکه هماز ویژگی های مربیان ورزشی برشمرده اند را  (21)

های فنی، نیز برای تعیین معیارهای انتخاب مربیان کارآمد، معیارهای اساسی نظیر مهارت (2410همکاران )

ابتکار  ریزی،های مدیریتی و رهبری تیم ورزشی، توانایی برنامههای اجتماعی، ارتباطی، انگیزشی مهارتمهارت

های های مدیریتی، مهارت( هم در این زمینه مهارت2413)اسدی و همکاران . (14) اندستهو خلاقیت را مهم دان

. (21) های اجتماعی را بیان نموده که همسو با نتایج پژوهش حاضر استهای شخصیتی و ویژگیفنی، ویژگی

های هها که با یافتی از آناند، برخ( نیز در تحقیق خود، معیارهای برای مربیان بیان کرده2418و همکاران ) هدلاند

، داشتن مهارت لازم برای ارزیابی عملکرد، داشتن یریپذتیاند از: مسئولپژوهش حاضر همسو هستند عبارت

( معیارهایی از جمله داشتن 2413ریزی مناسب. منظمی و همکاران )ثبات شخصیتی و عاطفی، توانایی برنامه

ا برای رریزی و طراحی تمرین کردن اطلاعات، توانایی در برنامه مدرک معتبر مربیگری، داشتن مطالعه و بروز

بندی لویتشناسایی و او بهتحقیق این های این پژوهش همسو است. در که با یافته مربیان والیبال مشخص کردند

ز ه وجه تمایک مشخص گردیدهای پایه بسکتبال معیارهای حائز اهمیت دیگری نیز معیارهای انتخاب مربیان تیم

ه شده در این رابطه بها است. با در نظر گرفتن این موضوع که تحقیقات انجاماین پژوهش با سایر پژوهش

اند، برخی از معیارها در پژوهش حاضر های ملی پرداختهسال یا تیمبزرگ یهامیمعیارهای انتخاب مربیان در ت

 باشند.به خصوص برای سنین پایه از اهمیت زیادی برخوردار می

گری، های ویژه مربیداشتن کارت مربیگری، شرکت در دوره ر معیار اصلی صلاحیت فنی و قانونی، زیر معیارد

ا های حرکتی و آشنایی بیادگیری مهارت-آگاهی از فنون یاددهی ی در رشته علوم ورزشی،دانشگاهتحصیلات 

یگری فدراسیون ملی هاکی کانادا در فرم درخواست مرب .ها بودندیتاولوین ترمهمدارای فنون استعدادیابی 

معیارهای انتخاب  عنوانبههای ملی، به مواردی های سرمربیگری و مربیگری تیم( برای احراز پست2442)

های شده، مهارت های گذراندهکه این موارد شامل: سابقه تحصیلی، شرکت در سمینارها و دوره شده استاشاره 

ثربخش با سایر مربیان و بازیکنان لحاظ شده است. در فرایند انتخاب مدیریت و رهبری، برقراری ارتباطات ا

گونه ینا( معیارهای انتخاب مربیان را 2414های المپیک زمستانی )مربی تیم کرلینگ ایالات متحده برای بازی

 ها، دارا بودن سطح بالایی دانشوضعیت جسمانی و توانایی اجرای عملی مهارت دارابودن: کرده استبیان 

یکی و تاکتیکی ورزش، توانایی برقراری ارتباطات اثربخش و هماهنگ با ورزشکاران و دیگر اعضا، داشتن تکن

معیارهایی از جمله داشتن مدرک معتبر نیز ( 2413منظمی و همکاران )شود. مدرک مربیگری معتبر را شامل می

یان را از معیارهای مرب ریزی و طراحی تمرینروز کردن اطلاعات، توانایی در برنامههمربیگری، داشتن مطالعه و ب

لاعات خواهند در حرفة خود موفق باشند باید اطکند که مربیانی که میریسبرگ بیان می. اندگرفتهوالیبال در نظر 

ادیب پور و همکاران  .(28) روز کرده و از علوم ورزشی روز اطلاعات کافی و کاملی داشته باشندخود را به
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های یژگیو»اند از: عبارترا برای انتخاب مربیان بسکتبال شناسایی کردند که هشت مورد تیب ( به تر2421)

دانش و  ،یتیریهای مدمهارت ،یهای اجتماعویژگی ،یو انسان یهای عاطفویژگی ،یو شناخت یتیشخص

« بالبسکت یهای ورزشو مهارت یو شخص شناختییتهای جمعویژگی ،یگریمرب اتیتجرب ،یتخصص علم

. اندداشتهید تأک روزبهو داشتن اطلاعات  آموزش مسئلهبیشتر تحقیقات، همسو با نتایج این تحقیق بر . (22)

ر با یژه برای مربیان پایه نکته بسیاوبهبرای مربیان در تمام سطوح و  روزبههای علمی و دانش ییتواناداشتن 

های روانی و جسمانی خاص یژگیودارای ن پایه یبه این موضوع که ورزشکاران در سنباتوجهاهمیتی است. 

بی یک مرها بسیار مهم است. مهارتو داشتن اطلاعات مربوط به رشد و یادگیری  شآموز این سنین هستند و

ی که اگونهبههای مختلف و متناسب با سطح ورزشکاران برای آموزش خود استفاده نماید، باید از روش

 ها را فراگیرند.هارتورزشکاران بدون هیچ ابهامی م

این در ود. ی و ارتباطی بشناختروانی هامهارتهای پایه بسکتبال داشتن یمتدومین معیار اصلی انتخاب مربیان 

روانی و  ، سلامتربیانمالدین و سایر وبرقراری ارتباط با  ی،شناختتسلط بر مفاهیم روان زیرمعیارهای، معیار

ط اثرگذار خیلی ارتبابه ترتیب دارای بیشترین اهمیت بودند.  ه در بازیکنانتوانایی ایجاد انگیزو  ثبات عاطفی

رار کند کند. اگر مربی نتواند ارتباط درستی با بازیکنان برقمربیان کمک می هبیشتر از داشتن تکنیک در ورزش ب

رف وقت مربی ص های وی کاربرد خاصی دارد. در ارتباط مربی و ورزشکاران بیشترریزی و مهارتدانش، برنامه

های انتخاب مربیان ( نیز در بین شاخص2412پور )پور و مهدی. کاظمیشودانتقال مفاهیم به ورزشکاران می

 ورزشکاران. (25)های روانشناختی مربیان اشاره داشتند های ارتباطی و اجتماعی و مهارتفوتبال به مهارت

 برقراری ها باشند.لدین در جریان برخی مسائل آندر دوران سنی حساسی هستند و لازم هست که وانوجوان 

ربی ورزشی ، یک مهمچنینشود. ارتباط و تعامل داشتن با سایر مربیان نیز باعث تبادل اطلاعات و تجربیات می

ا مسائل . آشنایی مربیان بداشته باشدشناختی، به ویژه روانشناسی رشد باید آشنایی نسبی به مسائل روان

را شناسایی  دشویمشان کند تا مربیان با عواملی که مانع رسیدن بازیکنان به عملکرد بالقوهیروانشناسی کمک م

ها مقابله نمایند و هر ورزشکار بتواند تا بالاترین حد توانایی خود به کرده و به بازیکنان کمک کنند تا با آن

شناختی در شناسایی و حل مشکلات . به طور کلی، تسلط مربیان ورزشی به مسائل روان(10)رقابت بپردازد 

بت های مث، اراده و سایر ویژگینفساعتمادبهشود ورزشکاران و باعث می کندورزشکاران به مربیان کمک می

خود را تقویت کنند و عناصر منفی مثل پرخاشگری، استرس و مانند آن را کاهش داده یا مهار کنند. مربیان 

ه مربی از هایی کفکنی، به احساسات درونی ورزشکاران مثل ترس، امید، عقدهتوانند با استفاده از فنون برونمی

 کند استعدادهای بالقوه را به فعل کنند.یابد و کمک میاست، دست می اطلاعیبها آن

مربیان در محیط ورزش . (34) دارد نیاز فردیینهای خاصی بمربیگری یک فعالیت اجتماعی است که به مهارت

رشد و  ئولمسمربی با ورزشکاران است و مربی باید به عنوان  یهدارند. بیشترین رابط ارتباط یادیبا افرادی ز

 باید بتواند ارتباط موثری با ورزشکاران، والدین و مسئولین برقرارکند. نوجوان پیشرفت ورزشکار

 زیرمعیارهای، یارمعاین در  های پایه بسکتبال تمایل به رشد و تعالی بود.یمتسومین معیار اصلی انتخاب مربیان 

روز کردن اطلاعات، توانایی استفاده از ی آموزش مربیگری پایه، یادگیری مداوم و بههادورهشرکت در 
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 (2440برندائو )ی جدید آموزش و روحیه پژوهشگری به ترتیب دارای بیشترین اهمیت بودند. هایفنّاور

 در موفقیت و ارزیابیرا اطلاعات مربیان  یروزرسانبه های علمی بالا، دانش لازم برای مربیگری ومهارت

( نیز دانش و شیوه آموزش، تسلط بر دانش فوتبال 2421. فرقانی اوزرودی )(31)دانست  مؤثرعملکرد آنان 

( 2442پایه و مستندسازی اطلاعات را از معیارهای ارزیابی مربیان پایه فوتبال تشخیص داد. کوت و گیلبرت )

ی سطوح بالاتر یده و دارای اطلاعات علمی جدید در حوزه مربیگریدورزشکاران با مربیان آموزشاعتقاد دارند 

؛ بنابراین (2) اندخود را بروز داده هاییمیتبا مربیان و هم تریروانی اجتماعی مثبت و ارتباط قو یهامهارت از

و  ید در حوزه مربیگریعلمی و پژوهشی و دستیابی به اطلاعات جدهای مهارت مشخص است که کسب

ها شاین آموزشود یپیشنهاد م وتخصصی لازم است  یهانیازمند آموزش های مربیانو مهارت هایتتوسعه قابل

ای فراهم شود. در دنیای امروزه، علم در هر زمینهتخصصی  یهاو دیگر دوره ی آموزشیهابا شرکت در کلاس

ش و دانموفق نیز باید دارای روحیه پژوهشگری باشند و  در حال پیشرفت و ارتقا است. مربیان سرعتبه

کنند و صرفاً به اطلاعات قبلی خود یا به گذراندن دوره مربیگری  یروزرسانبه صورت دائماطلاعات خود را به

 اکتفا نکنند.

 یرمعیارهایز، معیاراین در های مدیریتی بود. های پایه بسکتبال مهارتیمتچهارمین معیار اصلی انتخاب مربیان 

ریزی و ی شیوه مناسب مربیگری، ارزیابی بر اساس روند پیشرفت بازیکنان، کاریزماتیک بودن، برنامهریکارگبه

ربیان هایی که به تدوین معیارهای می مناسب به ترتیب دارای بیشترین اهمیت بودند. بیشتر پژوهشدهسازمان

(، اسدی و 2421، فرقانی اوزرودی و همکاران )(2411اد )نژکاران و رمضانیاند؛ مانند صاحبپرداختهورزشی 

بر داشتن این مهارت تأکید دشته  (2413( و منظمی و همکاران )2418و همکاران ) (، هدلاند2413همکاران )

های ورزشی برای دستیابی به اهداف تعیین شده استفاده های مدیریتی برای جهت دادن به برنامهاند. مهارت

ند کهای ورزشی یک مربی را محقق میریزی، سازماندهی، رهبری و نظارت که هدفبرنامه رآیندشود. این فمی

شود و لازم است مربیان در کنار آموزشهای تخصصی رشته خود به سایر مهارت ها از جمله مهارت شامل می

 های مدیریتی و مفاهیم آن تسلط یابند.

، این معیار بود که در های اخلاقی و اجتماعیویژگیه بسکتبال های پاییمتانتخاب مربیان معیار اصلی  پنجمین

ایجاد محیطی ایمن  های فردی، پایبندی به اصول اخلاقی، وجهه اجتماعی مناسب وهای درک ویژگیزیرمعیار

(، فرقانی اوزرودی و 2410و همکاران ) ملک اخلاق به ترتیب دارای بیشترین اهمیت بودند. برای ورزشکاران

های ورزشی ها و تواناییمهارت( به این معیارها اشاره داشته اند. 2410( هدلاند و همکاران )2421)همکاران 

تواند بر ورزشکاران مؤثر واقع شود که در یک محیط ایمن، استاندارد و همچنین محیطی سالم از نظر زمانی می

های جسمانی، کان آسیباین صورت علاوه بر کاهش سطح آموزش و امغیر  اخلاقی و روحی باشد و در

این مسائل نه  های روانی مثل استرس و اضطراب را به همراه دارد.های اجتماعی و به تبع آن، ناراحتیآسیب

کند، بلکه در زندگی شخصی بازیکنان نیز آثار نامطلوبی به جا تنها زندگی ورزشی فرد را دچار آسیب می

 گذارد.می
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 ،شخصیتی بود که در این معیارهای ویژگیهای پایه بسکتبال میتانتخاب مربیان معیار اصلی ششمین 

ه ب و صبور بودن و ظاهر و تیپ بدنی مناسب باحوصلهپذیری، داشتن ایده و خلاقیت، های مسئولیتزیرمعیار

آورد؛ ه دست رتبه را ب ترینبندی معیارها پایینترتیب دارای بیشترین اهمیت بودند. اگرچه این معیار در اولویت

شامل مواردی است که مربی برای کار متعهدانه و  یهای شخصویژگیتوان نادیده گرفت. آن را نمی یتاما اهم

 باشد را داشته هایژگیدشوار مربیگری باید این و

ی، رشد های ورزشی مربیگری ورزشی اهمیت و تأثیر بسزایی در عملکرد، موفقیت یا شکست تیمطورکلبه

روجی خ کهییازآنجا ان، استعدادیابی، زندگی شخصی و ورزشی بازیکنان و... دارد واخلاقی و اجتماعی بازیکن

اری های پایه بسکتبال، برگرفته از جامعه آماین تحقیق یعنی همان معیارهای اصلی و فرعی انتخاب مربیان تیم

را  این معیارهاهای پایه خود توانند در انتخاب مربیان تیمورزشی می یهاونیمتخصص و خبره است، فدراس

 بندی مربیان ملی، استانی و باشگاهی از این الگو استفاده کنند.در جهت سطحو  در نظر بگیرند

 شود: یمنتایج تحقیق پیشنهاد  بهباتوجه

پژوهش  نیآمده در ادستبه یهاشاخص از هیپا انیمرب انتخاب یبرا یورزش هاییئته وبسکتبال  ونیفدراس

 . ندینما استفاده

در  یهاکلاس یارزبا برگ ان؛یمرب یعلاوه بر بحث فن یورزش هاییئته وبسکتبال  ونیفدراس شودیم نهادشیپ

 ارتقا را هیپا نیدر سن کنانیباز یروان یازهایبا مسائل و نرا دررابطه انیمرب یرشد، آگاه یشناسروان خصوص

 . دهند

 یبرا ییهالاسک نیهمچن و ه،یپا انیمرب آموزش هایینیککل لیبا تشک یورزش هاییئته وبسکتبال  ونیفدراس

 یارتقا شروط از یکی و کنند کمک نهیزم نیا در انیمرب دانش یارتقا به دیجد یهایتکنولوژ از استفاده آموزش

 قرار دهند. هادوره نیا در شرکت را یگریمرب درجه

 هیپا یهامیت انیخاب مربانت یعفر و یاصل یارهایمع همان یعنی قیتحق نیا یخروج کهییازآنجا یطورکلبه

 انیمرب در انتخاب توانندیم یورزش هاییونمتخصص و خبره است، فدراس یبسکتبال، برگرفته از جامعه آمار

  رندیرا در نظر بگ ارهایمع نیخود ا هیپا یهامیت

 .شوده پژوهش استفاد نیارائه شده در ا یهاشاخص نیاز ا انیمرب یبنددر جهت سطح شودیم شنهادیپ

 انناسکارش قضاوتبه  رها،یمتغ نیروابط ب نییتع یبرا یوابستگ یاشبکه لیتحل ندیفراو  متلید کیازآنجاکه تکن

 خبره کارشناسان وجود از روش دو نیا از استفاده به اقدام از قبل پژوهشگران شودیم شنهادیپدارد  ازین خبره

 یازیامت کارت مانند یابیارز یهاروش ریساو روش با د نیو ا کنند حاصل نانیاطم قیتحق مسئله به آگاه و

( Machine Learning Algorithms) نیماش یریادگی هاییتمالگور ای ،(Bayesian) نیزیب یهاشبکه ،متوازن

 .شود بیترک
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