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 چکیده

گراي مدیران مدارس و نیازهاي گرا و عملهاي رهبري تحولهدف تحقیق حاضر بررسی رابطه بین سبک

، انسان Yگریگور بود. مطابق فرضیۀ نظریۀ مک Yو   Xبدنی بر اساس نظریۀ انگیزشی معلمان تربیت

ار در ذات و فطرت اوست چنین فردي خود کنترل و خود پذیر است و علاقه به کموجودي مسئولیت

طلب است و تنها راه انسان موجودي کارگریز و راحت  ،Xانگیزش است، در حالی که برطبق مفروضۀ 

جامعه آماري این تحقیق تمامی معلمان  واداشتن او به کار اجبار و کنترل مستقیم و ترساندن از تنبیه است.

عنوان نمونه انتخاب شدند. معلم به صورت تصادفی به N ،(241=640جان غربی بود (بدنی استان آذربایتربیت

) و 1995) باس و آلیو (MLQهاي چندعاملی رهبري (نامهپس از تأیید روایی صوري و محتوایی پرسش

ي ها در یک مطالعه راهنما و به روش آلفا) توسط متخصصان، پایایی آن2002نیازهاي انگیزشی آلان چاپمن (

هاي رهبري داري بین سبکمحاسبه شد. نتایج رابطه مثبت و معنی α=940/0و  α=906/0کرونباخ به ترتیب 

 Yریۀ ـاي نظـههـفروضـ) با مr=445/0و sig=001/0گرا (لـ) و عمr=538/0و sig=001/0گرا (ولـتح

رابطه منفی  Yهاي نظریۀ خاصیت و مفروضه). بین سبک رهبري بیP>01/0گریگور نشان داد (مک

هاي رهبري مدیران مدارس . همچنین، بین اولویت سبک)r=-080/0و sig=216/0(دار مشاهده شد غیرمعنی

) در اولویت اول و 345/2±852/0گرا () و سبک رهبري تحولP>01/0داري وجود داشت (تفاوت معنی

هاي بعدي بودند. از ویت) در اول252/1±972/0خاصیت () و بی928/1±713/0گرا (هاي رهبري عملسبک

خوانی داشت. هم  Xهاي نظریۀ بدنی، وضعیت موجود در مدارس این استان با مفروضهدیدگاه معلمان تربیت

دارند و این مدیران با داشتن  Yهاي نظریۀ گرا تمایل و اعتقاد بیشتري به مفروضهنتیجه اینکه مدیران تحول

  نگیزش بیشتري خواهند داشت. به کارکنان خود، توانایی ایجاد ا Yنگرش 

  گریگور، مدیران مدرسه.هاي رهبري، نظریۀ مکبدنی، سبکمعلم تربیت هاي کلیدي:واژه
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 مقدمه

. دهند انجامخوبی را به خودها مشاغل تا آن به وجود آورندکارکنان  لازم را در انگیزش اندمدیران مسئول

انگیزش ، هاي مرتبط با وظیفه افراد کافی باشدلیتهاي مدیریتی براي فعاکه ممکن است مهارت درحالی

). رهبري موضوعی است که از دیرباز نظر محققان و 1( هاي سازمانی نیاز به رهبري داردو خلاقیتکارکنان 

توجه اکثر محققان را به خود جلب کرده این  عی که اخیراًوعموم مردم را به خود جلب کرده است. موض

رهبري به دو  دربابها آخرین پژوهش بري در فرآیند سازمانی مفید خواهد بود.است که چه نوع رفتار ره

میان دو سبک رهبري  1978در سال  3زبراي اولین بار برن اشاره دارد. 2گراو تحول 1گرانظریه رهبري عمل

بین رهبر و تبادلی  ايگرا شامل رابطهرهبري عمل ،. طبق نظریه برنز)2( گرا تمایز قائل شدو تحول گراعمل

 ،رـهاي رهبردست در ازاي اجابت خواستهـکه در آن فرد زی استردست (رابطه رئیس و مرئوس) ـزی

از این  کند ودریافت می اهداف فعلی و نیازهاي اولیه (امنیت، وابستگی و شناخت) در جهت هاییاداشـپ

گرا را گرا و تحولهبري عمل. برنز دو سبک ر)3( گردندطریق رهبران موجب عملکرد بهتر زیردستان می

گرا نیازهاي اساسی و سطح بالاي پیروان (همانند نیاز به که رهبران تحول کردمقابل هم قرار داد و بیان 

). 4( دهندخودشکوفایی از دید مازلو) را مخاطب قرار داده و آنان را به سطح بالاتري از انگیزش سوق می

دارد ولی در این فرآیند دیگر کالایی مبادله ریشه قاید شخصی رهبر ها و عگرا در ارزشفرآیند رهبري تحول

هاي شخصی خود (مانند عدالت، انصاف، صداقت و شرافت) ترین ارزششود. چنین رهبرانی از عمیقنمی

اندیشمندان رفتار سازمانی در کنار این دو سبک رهبري از سبک دیگري به نام رهبري  .)5( گیرندالهام می

خاصیت رهبرانی هستند که انگیزه و مهارتی براي اجراي وظایف مدیریتی برند. رهبران بینام می 4خاصیتبی

  ).6( کنند که مشکلات رخ داده استدارند. این رهبران زمانی استانداردها را تعیین مین

یدن تیم ثر در به موفقیت رسؤنوع سبک رهبري و ایجاد انگیزش در افراد توسط رهبر نسبت به سایر موارد م

ولی  ،ثر در موفقیت تیم مطلوب باشدؤاي برخوردار هستند. چنانچه سایر عوامل میا سازمان از اهمیت ویژه

توان انتظار داشت که آن تیم یا سازمان به اهداف سبک رهبري در پیروان انگیزش لازم را ایجاد نکند، نمی

که مدیران باید در مورد  کردرا شناسایی  دو مجموعه از مفروضات مختلف 5گریگورمک .)7( خود نائل آید

دیدگاه دیگر  نامید. Xزیردستان رعایت کنند. یک دسته از این مفروضات دیدگاه سنتی بود که آن را تئوري 

برخی از  ؛بود Yگریگور مشوق استفاده از تئوري اگرچه مک). 8(نام گرفت  Yتئوري تر است که خوشبینانه

براي برخی کارمندان در  Xتئوري از ه هنوز مواردي وجود دارد که استفاده کنند کاندیشمندان اشاره می

اي از هاي خود برداشت ویژههر مدیري با توجه به نگرش ). 9(تر است هاي خاص مناسبموقعیت

هایی علت تفاوته گیرد ببه کار می بابدارد. ضوابط و معیارهایی که مدیر در این  Yو  X تئوري مفروضات

                                            
1  - Transactional leadership 
2 - Transformational leadership 
3  - Burns 
4 - laissez  -  faire leadership 
5  - McGregor 
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ها وجود دارد با یکدیگر متفاوت است. اما در تجزیه و تحلیل نهایی یک وجه صور ذهنی از این واژهکه در ت

بیانگر  Yو  Xهاي توان در تمام این تعاریف ملاحظه کرد و آن این است که مفهوم تئورياشتراك را می

. لذا با عنایت به )8ست (ایی سازمان آمفهوم انگیزشی در مدیریت است که در نهایت ثمره آن اثربخشی و کار

که  ،آموزان، تعیین نگرش مدیران مدارسبدنی در بهبود سطح تعلیم و تربیت دانشاهمیت نقش معلمان تربیت

زیرا  ؛ضروري است Yو  Xهاي  تئوري درباره ،عنوان مدیران اجرایی بیشترین ارتباط را با معلمان دارندبه

ثیرگذار أیی معلمان تآبر علاقه به کار و کار مرتبط استنیز  که با سبک رهبري آنان ،نحوه نگرش مدیران

  است. 

عنوان عوامل حیاتی در موفقیت سازمان ورزشی مطرح  ) هفت عامل اساسی و عمده را به2000( 1گیلبرتسون

ند از: رهبري، انگیزش افراد، امکانات مالی، اهداف، خلاقیت، ساختار و مهارت. نوع سبک اکرد که عبارت

اي ثر در موفقیت سازمان از اهمیت ویژهؤو ایجاد انگیزش در افراد توسط رهبر نسبت به سایر موارد م رهبري

مستقیم و غیرمستقیم بر  ،کننده و برانگیزانندهعنوان عامل تسهیلبه ،سبک رهبري ،. بنابراین)10( ندبرخوردار

تواند در ایجاد انگیزش و بهبود یتی میگذارد. اما اینکه چه سبک مدیروري سازمان و کارکنان اثر میبهره

الی است که یک قرن تحقیق و پژوهش به دنبال یافتن آن ؤس ،هاي ورزشی اثر داشته باشدعملکرد سازمان

  ).11( بوده است

 6گرگوريو  )2003( 5و ساندال )، هتلند1999( 4)، الانگوان1995( 3)، چلادوري1993( 2هاوس و شامیر

اند کردهگرا با انگیزش پیروان اشاره دي به ارتباط مثبت بین سبک رهبري تحول) در تحقیقات متعد2006(

عنوان رهبرانی که به افراد گرا به ) به این نتیجه رسید که رهبران تحول1998( 7کاننگو .)16،15،14،13،12(

بخشیدن را تاند. این پژوهشگر قدر ها را کنترل کنند) شناخته شدهجاي اینکه آن بخشند (به خود قدرت می

نفس، بهنفس و خودمختاري در پیروان دانست. افزایش احساس خودمختاري و اعتمادبهباعث افزایش اعتماد

رابطۀ مثبت و  خود ) در تحقیق 2000( 8ماسی و کوك .)17( شود باعث ایجاد انگیزش درونی در افراد می

ردند. در این مطالعه بین  سبک رهبري گرا با انگیزش پیروان گزارش ک داري بین سبک رهبري تحول معنی

  .)18( گرا و انگیزش رابطۀ منفی مشاهده شد عمل

) نشان داد براي دستیابی به اهداف و ایجاد انگیزش در پیروان، استفاده از هر دو سبک رهبري 2001( 9جانگ

ساي ؤر که سبک رهبري ) گزارش کرد1385(خداداد . )19( مؤثر باشد ممکن استگرا  گرا و عمل تحول

گرا خاصیت گرایش دارد و بعد از آن به ترتیب سبک رهبري عملبدنی بیشتر به سبک بیهاي تربیتدانشکده

) طی تحقیقی 1386(پور ، عامریون و شمسی. عامریون)20( گیردگرا مورد استفاده قرار میو سپس تحول

                                            
1 - Gillbertson 
2 - Shamir & House 
3 - Chelludurai 
4 - Elangovan 
5 - Hetland & Sandal 
6 - Gregory 
7 - Kanungo 
8 - Masi & Cook 
9 - Jung  
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نگرش مثبت  Yو  Xهر دو تئوري  هايههاي مختلف بیمارستان به مفروضبخش  دریافتند که سرپرستاران 

تواند بر این ، سابقه خدمت، سابقه پرستاري و سایر عوامل میجنسیتدارند. البته عوامل مهمی از قبیل سن، 

هاي رهبري داري بین سبک) طی تحقیقی دریافت که تفاوت معنی1386( پورسلطانی .)8( ثر باشدؤنگرش م

هاي ورزشی از تئهی نهاي ورزشی وجود دارد. مسئولاتئیه نخاصیت مسئولاگرا و بیگرا، تحولعمل

همچنین دریافت که ارتباط او خاصیت استفاده کردند. گرا بیشتر از سبک رهبري بیک رهبري تحولـسب

خاصیت با جنسیت وجود دارد و زنان تمایل کمتري به استفاده از گرا و بیداري بین سبک رهبري تحولمعنی

  .)21( گرا داشتنددر مقایسه با سبک رهبري تحولخاصیت سبک رهبري بی

را در روابط بین مدیران با کارکنان و در رابطه با فرهنگ  Yو تئوري  X رابطه تئوري  )2007( 1ونتجانس

. است Yمشارکت مورد بررسی قرار داد و مشاهده کرد که روابط مدیران با کارکنان بیشتر بر اساس تئوري 

علت انجام رو به افزایش مشاغل جدید و تغییرات ناگهانی در ه تواند بتئوري می هرچند کاربرد بیشتر این

را و رهبري ـگرا،  تحولـگري عملـهاي رهبه بین سبکـطـی رابـ) با بررس2009( 2. بنت)6(شرکت باشد

خاصیت مدیران با کوشش مضاعف، رضایت پیروان از مدیریت و اثربخشی مدیران دریافت که رهبري بی

است و هاي مضاعف زیردستان بینی کوششگرا، قادر به پیشخاصیت و نه رهبري عملگرا و بیلتحو

میزان فعالیت اضافه زیردستان  ،شدخاصیت بیشتر میگرا، هرچه میزان بروز رهبري بیبرخلاف رهبري تحول

ثربخشی مدیران گرا با رضایت پیروان از مدیریت و ایافت. او همچنین دریافت که رهبري عملکاهش می

) در 2009( 3. نیمونز)9( اي یافت نشدولی بین این نوع رهبري با تلاش اضافی زیردستان رابطه ،ارتباط داشت

گرا در مدارس بیشترین اثر را در موفقیت گرا و تحولدر تحقیقی دریافت که کاربرد هر دو سبک رهبري عمل

اعتماد، تعهد،  ،هاي رهبري مذکور در مدارسکه استفاده ترکیبی از سبک طوريه ب ،آموزان دارددانش

این عوامل منجر به پیشرفت و  ودهد رضایت، اثربخشی، همکاري و سطح انتظارات معلمان را افزایش می

گرا و ) در بررسی رهبري تحول2010( 4، فلف و روت. کرك)22( گرددآموزان به موفقیت میدستیابی دانش

هاي گرا و اتفاق نظر گروه با تعهد عاطفی در ارتباط بود و فعالیتتعهد دریافتند که سطح رهبري تحول

  .)23نشان داد (هدفمند رابطه رهبري با تعهد عاطفی را 

رهبري و انگیزش دو رکن اصلی موفقیت هر تیم یا سازمان است و از هاي مطالعات گذشته، با توجه به یافته

ترین هاي رفتاري هستند، یکی از مهم انگیزه ةایجادکنندها ها اثرگذار است و نگرشآنجا که رهبر بر نگرش

شواهد تحقیقی . دانند، رفتار و سبک رهبري است عواملی که محققان آن را سرچشمه و منشأ انگیزش می

تحقیقات کمی  ،وجود این گرا بر پیروان و بازدهی سازمان است؛ باحاکی از اثرات مثبت رهبري تحول

). همچنین با عنایت به اینکه 7( یژه در حیطه مدیریت ورزشی انجام شده استودرخصوص این اثرات و به 

آموزان را در قالب نظام مد نیاز دارد تا بتواند دانشآهر کشوري براي تعلیم و تربیت به معلمان باانگیزه و کار

                                            
1  - Johnston 
2 - Bennett 
3 - Nimmons 
4 - Korek, Felfe & Rothe 
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م ورزش و اي بهتر آماده سازد و در این میان نقش معلو براي آینده دـدهتعلیم و تربیتی خود پرورش 

توجهی به توان گفت عدم استفاده مدیران مدارس از سبک رهبري مناسب و بیمی، )24بدنی حیاتی است (تربیت

دستیابی به اهداف پرورشی و  ،و در نتیجه شودتواند منجر به عملکرد ضعیف آنان بدنی میانگیزش معلمان تربیت

 تحقق نخواهد یافتبدنی وزارت آموزش و پرورش بیتدر سند راهبردي معاونت پرورشی و تر شدهلحاظ تربیتی

اندرکاران و طور خاص مدنظر دستلذا تعیین، تشخیص و بررسی عوامل انگیزشی این قشر باید به .)25(

امید است بوده،  هاي کاربردي متکینتایج این تحقیق بر جنبه بنابراین با عنایت به اینکه .ریزان قرار گیردبرنامه

معلمان  یانگیزش نیازهايبا  هاارتباط آنو  مدیرانهاي رهبري مطالعه و بررسی سبک با که این پژوهش

و ران ـدیـمشود که   اعثـب ،وضعیت موجود کردنضمن روشن ،ورـک گریگـم yو  xتئوري براساس 

یازهاي به سایر ناند و کمتر  اندرکارانی که بیشتر توجه خود را به نیازهاي فیزیولوژیکی متمرکز کردهدست

 معلمانبا رهبري بتوانند آگاهانه و با اتخاذ سبک مناسب  و کنند، بینش بهتري پیدا نمایندمعلمان توجه می

توان با ارزیابی می ،داشته باشند. از سوي دیگر صحیح يگیزشی برخوردنسطوح متفاوت ابدنی در تربیت

کار گرفت که ه را ب مدیرانیراهم آورد و اطلاعات دقیقی ف ،هاي مؤثرترو دستیابی به سبک رهبريهاي سبک

این  ،از این رو از امتیاز بالایی برخوردار باشند. معلمانبتوانند در برانگیختن و ایجاد انگیزش مناسب در 

گراي گرا و تحولهاي رهبري عملچه ارتباطی بین سبک پژوهش به دنبال پاسخگویی به این پرسش است که

  وجود دارد؟گریگور مک yو  xبدنی براساس تئوري نگیزشی معلمان تربیتنیازهاي امدیران مدارس، با 

  

 شناسیروش

بدنی استان آذربایجان تحقیق حاضر از نوع همبستگی است. جامعه آماري این تحقیق تمامی دبیران تربیت

ي و بر ازن) به صورت تصادفی طبقه 76مرد و  165نفر از معلمان این استان ( 241) بود که N=640غربی (

نامه چندعاملی رهبري عنوان نمونه آماري انتخاب شدند. از پرسشگیري مورگان بهاساس جدول نمونه

)1MLQبراي سنجش سبک رهبري مدیران مدارس استفاده شد. این پرسشنامه شامل 1995( 2) باس و آولیو (

گرا، سبک رهبري تحول = همیشه) و سه مفهوم4رگز تا ـ= ه0ارزشی است ( 5رت ـسؤال با مقیاس لیک 41

  دهد.خاصیت را مورد بررسی قرار میگرا و بیعمل

) براي سنجش وضعیت حاکم در مدارس استان 2002( 3سؤالی آلان چاپمن 15نامه همچنین از پرسش

نامه در مقیاس گرگور استفاده شد. این پرسشداگلاس مک Yو  Xآذربایجان غربی از نظر مدیریت نوع 

است و با توجه به امتیاز  75تا  0= همیشه) و دامنه امتیازات آن از 5= هرگز تا 0ست (ارزشی ا 6لیکرت 

= شدیداً  0-15کند (مشخص می Yیا  Xشده وضعیت حاکم در سازمان را از نظر مدیریت نوع کسب

                                            
1- Multifactor Leadership Questionnaire 
2- Bass & Avolio 
3 - Alan Chapman 
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 = عموماً مدیریت 45-59شود، اعمال می X= عموماً مدیریت نوع  16-44شود، اعمال می Xمدیریت نوع 

  شود).اعمال می Y= شدیداً مدیریت نوع  60-75شود، اعمال می Yنوع 

هاي تحقیق مورد تأیید برخی از متخصصان مدیریت ورزشی قرار نامهروایی صوري و محتوایی پرسش

نفر از معلمان و به روش آلفاي کرونباخ به  25ها در یک مطالعه راهنما در مورد گرفت. همچنین، پایایی آن

گریگور به دست آمد. هاي سبک رهبري و تئوري انگیزش مکنامهبراي پرسش α=940/0و  α=906/0ترتیب 

ها (میانگین، انحراف استاندارد و غیره) و از آزمون کالموگروف هاي آمار توصیفی براي توصیف یافتهاز روش

و  P<05/0ها (بودن متغیرها استفاده شد. با توجه به نرمالبودن داده) براي بررسی نرمالK-Sاسمیرنف (

61/0=Z 05/0هاي رهبري و نامه سبکبراي پرسش> P  09/1و=Z هاي براي پرسشنامه انگیزش)، از آزمون

گیري مکرر به منظور تحلیل و اندازه ANOVAضریب همبستگی پیرسون براي تعیین روابط بین متغیرها، 

  اختلاف بین میانگین ها استفاده شد. 

  

  هایافته

درصد) زن بودند. میانگین سن و  5/31نفر ( 76درصد) مرد و  5/68نفر ( 165آزمودنی این تحقیق  241از 

 60ها متأهل و بیش از درصد آزمودنی 8/83بود.  74/31± 37/7و  74/36±19/7ها نیز به ترتیب سابقه آن

درصد در مقطع  6/43بدنی و علوم ورزشی بودند. ها داراي مدرك کارشناسی در رشته تربیتدرصد آن

درصد در مقطع ابتدایی مشغول به تدریس بودند. از  6/4درصد در مقطع راهنمایی و حدود  9/51دبیرستان، 

  درصد آنان استخدام رسمی دولت بودند.  80نظر وضعیت استخدام نیز حدود 

  

  سبک رهبري با  Yو Xهاي تئوري بین مفروضهماتریس همبستگی رابطه  .1 جدول

  خاصیترهبري بی  گرارهبري عمل  راگرهبري تحول  

هاي  تئوري مفروضه

Y  

r  

Sig 

538/0*  

001/0  

445/0 *  

001/0  

080/0 _  

216/0  

هاي  تئوري مفروضه

X  

r  

Sig 

538/0-*  

001/0  

445/0- *  

001/0  

080/0  

216/0  

  دار است.معنی P>01/0: رابطه در *

  

دهد. بر اساس نتایج این جدول، بین ا نشان مینتایج حاصل از بررسی روابط بین متغیرهاي تحقیق ر 1جدول 

رابطه مثبت و  Yهاي تئوري انگیزشی گراي مدیران مدارس و مفروضهگرا و عملهاي رهبري تحولسبک

و  Xنامه تئوري انگیزشی ). همچنین، بر اساس نحوه امتیازگذاري پرسشP<0/01داري وجود دارد (معنی

Yهاي تئوري گراي مدیران و مفروضهگرا و عملاي رهبري تحولهتوان اظهار کرد که بین سبک، میX 
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رابطه  Yخاصیت و تئوري ). همچنین، بین سبک رهبري بیP<0/001دار وجود دارد (رابطه منفی و معنی

  ). P>0/05دار نبود () مشاهده شد که از نظر آماري معنیXمنفی (رابطه مثبت با تئوري 

، Yو  Xهاي تئوري انگیزشی تان آذربایجان غربی بر اساس مفروضهاز نظر وضعیت حاکم در مدارس اس

  ).1(شکل 1اندارزیابی کرده Xبدنی شاغل در این مدارس وضعیت موجود را معلمان تربیت

0 15 30 45 60 75

x 
, y

ي 
ور

ي تئ
 ها

ضه
رو

مف
    

    
  

  
 در مدارس Yو  Xتئوري انگیزشی هاي . وضعیت مفروضه1شکل 

 
 

  برا اساس جنسیت Yو  Xهاي تئوري مفروضه .2جدول

  sig  درجه آزادي  M±SD t-test  تعداد  متغیر

  جنسیت
  12/35±86/16  165  مرد

292/0  239  770/0  
  45/34±83/15  76  زن

  

  

  بر اساس سطح تحصیلات و وضعیت استخدام معلمان Yو  Xهاي تئوري انگیزشی تجزیه و تحلیل آماري مفروضه .3جدول 

  

                                            
اعمال  Y= عموماً مدیریت نوع  45- 59شود، اعمال می X= عموماً مدیریت نوع  16- 44شود، اعمال می X= شدیداً مدیریت نوع  0- 15 )1

  شود.اعمال می Y= شدیداً مدیریت نوع  60-75، شودمی

 

 df(  F sigدرجه آزادي(  میانگین مجذورات  منابع تغییر  متغیر

  تتحصیلا
 3 17/732  گروهیبین

894/0  445/0 
 237 08/64726  گروهیدرون

  وضعیت استخدام
  3  90/1133  گروهیبین

381/1  249/0 
 237 99/64181  گروهیدرون
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هاي فردي معلمان همچون بر اساس برخی از ویژگی Yو  Xهاي تئوري انگیزشی در بررسی مفروضه

). در 3و  2هاي مورد مقایسه مشاهده نشد (جداول اري بین گروهدجنسیت و وضعیت استخدام تفاوت معنی

و  sig=023/0داري مشاهده شد (مثبت و معنی رابطه Yهاي تئوري مقابل، بین سن معلمان و مفروضه

147/0=rهاي تئوري ). بین سابقه معلمان و مفروضهY دار مثبت مشاهده شد که از نظر آماري معنی نیز رابطه

  ). 4 نبود (جدول

  

  و سن و سابقه معلمان  Yهاي تئوري رابطه بین مفروضه .4جدول 

  سابقه  سن  

هاي  تئوري مفروضه

Y  

r  

Sig 

147/0*  

023/0  

067/0  

302/0  

  دار است.معنی P>01/0: رابطه در *                 

  

ها تجانس کو هشود که بین داد، و با انجام آزمون کرویت موخلی، مشخص می5هاي جدول بر اساس داده

فلت است و - کاررفته هینکارتر استفاده کرد. آزمون بهواریانس وجود ندارد. بنابراین، باید از یک آزمون محافظه

ها متفاوت است شود که نتایج بین آزمودنی) آزمون مذکور، مشاهده میP>01/0براساس سطح معناداري ( 

  ).  6(جدول 

  

  گیري مکررمون اندازه. نتایج آزمون موخلی براي آز5جدول 

  دار است.معنی P>01/0: در *

  

  ها. نتایج آزمون تأثیرات بین آزمودنی6جدول 

  دار است.معنی P>01/0: در *

  

  گیريبحث و نتیجه

علمان ـزشی مـاي انگیـهاي رهبري مدیران مدارس و نیازهبین سبکطه ـهدف تحقیق حاضر تعیین راب

در مدارس استان آذربایجان غربی بود. نتایج تحقیق حاضر  گریگورمک Yو  Xبدنی براساس تئوري تربیت

 Yهاي تئوري گرا با مفروضهگرا و عملبري تحولهاي رهدار بین سبکحاکی از وجود رابطه مثبت و معنی

  فاکتور

  

  sig يدرجه آزاد  )w(یآماره موخل

  *001/0  2  451/0  سبک رهبري

  منبع

  

 F  sig ن مجذوراتیانگیم  يدرجه آزاد

Huynh-Feldt 295/1  139/115  442/125  001/0*  
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گرا و ) از رهبري عملr=538/0تر (قوي Yگرا و تئوري بود. البته میزان این همبستگی بین رهبري تحول

 Yگرا تمایل و اعتقاد بیشتري به تئوري رسد مدیران تحول) بود. بنابراین به نظر میY )445/0=rتئوري 

طور که در گریگور نیز این یافته منطقی است، زیرا همانبرنز و نظریه انگیزشی مک دارند. طبق نظریه رهبري

شود که نیازهاي رده پایین بر او حاکم است عنوان موجودي نگریسته میگریگور به انسان بهمک xتئوري 

ود دارد که در ي وجدرارداق ۀگرا بین رهبر و پیروان رابطدر سبک رهبري عمل نیز، برنز ۀبراساس نظری )،26(

و همچنان که کنند  هایی را در ارتباط با نیازهاي سطح پایین خود دریافت میپاداش بیشتر آن پیروان

)، 26بالاتر بر فرد حاکم هستند (گیرد که نیازهاي ردهگریگور بر این اساس قرار میمک  Yمفروضات تئوري

خود دست یابند و  ةند تا به حداکثر توان بالقوک رهبر زیردستان را تشویق می نیز گرادر سبک رهبري تحول

). 3( ها طالب ارضاي نیازهاي سطوح بالاتر (موفقیت و خودشناسی) و اهداف گروهی باشندشود آن باعث می

در ایجاد انگیزش شغلی  Xنسبت به مفروضات تئوري  Yگریگور بر این باور بود که مفروضات تئوري مک

گونه نتیجه گرفت که برطبق تحقیقات متعدد توان ایناین، میافراد مورد اعتمادترند. بنابر

ارتباط و همسویی  Yگرا که با مفروضات تئوري ) کاربرد بیشتر سبک رهبري تحول16،15،14،13،12،18(

) نیز به اهمیت 1992(1تاکر بدنی مرتبط است.بیشتري دارد با افزایش بیشتر انگیزش شغلی معلمان تربیت

گرا در ایجاد انگیزش براي تلاش مضاعف در پیروان گرا نسبت به رهبري عملتحولبیشتر سبک رهبري 

رهبر خود عملکرد و رفتار  راهاي اثربخشی رهبر ) یکی از راه2001( 2زاکارو و بانکز). 7اشاره کرده است (

د که در پیروان کننها و باورهایی رفتار میخود براساس ارزش گراتحول انرهبرآنان عنوان کردند، . دانستند

شده هاي انجام). با توجه به برخی پژوهش7نمایند (در برابر اهداف سازمان ایجاد انگیزش و تعهد می

، که موجد انگیزش هاي رهبري مذکور در مدارساستفاده ترکیبی از سبکساس اقتضاي شرایط موجود، برا

 آناناثربخشی انگیزش و اد، تعهد، رضایت، اعتمتواند موجب افزایش بیشتر می درونی و بیرونی معلمان شود،

) نیز 1998( 3دیکسون .)22شود(آموزان به موفقیت میکه این عوامل منجر به پیشرفت و دستیابی دانش گردد

اي بر اثربخشی نشان داد که بین خصوصیات سبک رهبري  در تحقیقی دربارة اثرات متغیرهاي واسطه

  ).28داري وجود دارد ( یزش پیروان رابطۀ مثبت و معنیگرا با انگ گرا و سبک رهبري عمل تحول

بدنی، وضعیت موجود در مدارس استان آذربایجان نتیجه تحقیق حاضر نشان داد، که از نظر معلمان تربیت

بدنی، مدیران مدارس درباب زیردستان خود است. به عبارت دیگر، از نظر معلمان تربیت Xغربی وضعیت 

) همسو نیست. این در حالی 2007دارند. این یافته با نتایج تحقیق جانستون ( Xدگاه بدنی) دی(معلمان تربیت

) قابل اعتمادترند. از X(در مقایسه با مفروضات نظریه  Yگریگور مفروضات نظریه است که به عقیده مک

 گیري شرکت جویند،ان در اموري چون تصمیمـکند که افراد و اعضاي سازمیـاین رو او پیشنهاد م

انی مشارکت کنند تا در سازمان روابط گروهی خوبی ـل مسائل سازمـهایی را بپذیرند و در حمسئولیت

                                            
1- Tucker 
2.  Zaccaro & Banks 
3.  Dixon 
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اگر  Y). بر اساس مفروضات نظریه 26فرما شود تا انگیزه کاري افراد به بالاترین حد ممکن برسد (حکم

فراد از طریق انجام کارهاي کنند. اشرایط مناسب باشد، کارکنان در مورد اعمالشان به خودکنترلی اقدام می

شوند. به هاي صرفاً مالی، برانگیخته میجاي مشوقمناسب و فرصت یافتن براي ارتباط با همکارانشان، به

گریگور، عدم تمرکز و تفویض اختیار به افراد، توسعه شغلی، مدیریت مشارکتی و مدیریت مبتنی اعتقاد مک

). 29هاست(کنترلی افراد و در نتیجه ایجاد انگیزش کاري آنهاي مناسب براي خودبر اهداف از جمله روش

ها و مدیران مانع رشد و کارگیري مفروضات آن توسط مسئولان بخشو به Xداشتن نگرش مثبت به نظریه 

ها (بخصوص ها و بخش). بنابراین، آشنایی مدیران و مسئولان سازمان8شود (پیشرفت فرد و سازمان می

تواند در انگیزش ها میکارگیري درست و مناسب آنو به Yو  Xهاي تئوري فروضهمدیران مدارس) با م

با نگرش افراد  Yرسد مفروضات تئوري ). به نظر می8کارکنان و در نتیجه اثربخشی سازمان مؤثر باشد (

 Yري هاي تئوتوانند براي ارتقاي کیفیت ارائه خدمات از مفروضهسازگاري بیشتري دارد؛ لذا، مدیران می

). با توجه به اینکه در تحقیق حاضر وضعیت موجود در مدارس استان آذربایجان 30بیشتر استفاده کنند (

مطابقت دارد، بهتر است مدیران این مدارس تغییراتی در نوع نگرش  Xهاي تئوري غربی بیشتر با مفروضه

وري این معلمان ا اثربخشی و بهرهبدنی ایجاد کنند ت) به معلمان تربیتYو Xخود (از نظر مفروضات تئوري 

گرا که ارتباط بیشتري با افزایش یابد. لذا به منظور دستیابی به این اهداف استفاده بیشتر از سبک رهبري تحول

  شود.دارد، توصیه می Yتئوري 

ن نشان نداد. ای Yو  Xهاي تئوري داري بین نگرش مردان و زنان به مفروضهنتایج این تحقیق تفاوت معنی

هاي مذکور با نتایج تحقیقات مطلب گویاي این است که جنسیت با نگرش معلمان ورزش مرتبط نیست. یافته

) 1386خوانی نداشت. در تحقیق عامریون و همکاران () هم1379) و بازرگان (1386عامریون و همکاران (

تند، اما در تحقیق بازرگان داش Yو نیز تئوري  Xتري به مفروضات تئوري زنان نسبت به مردان نگرش مثبت

داشتند. بنابراین، نتایج متناقض تحقیقات  X) مردان نسبت به زنان نگرش مثبت بیشتري به تئوري 1379(

  سازد.خوانی با نتایج تحقیق حاضر، لزوم انجام تحقیقات بیشتر در این زمینه را آشکار میفوق و ناهم

داري مشاهده شد رابطه مثبت و معنی Yهاي تئوري روضهبدنی و مفدر تحقیق حاضر بین سن معلمان تربیت

)023/0=sig  147/0و=r) توان خوانی نداشت. بنابراین، می) هم1386) که با تحقیق عامریون و همکاران

اند. شاید دلیل این امر این را بیشتر درك کرده Yهاي تئوري بدنی با سن بالا مفروضهگفت معلمان تربیت

اند ها و نیز حل مسائل سازمانی مشارکت بیشتري کردهگیريمان با افزایش سن در تصمیمنکته باشد که معل

  ). 29وسال هستند (سن) و داراي اختیار بیشتري نسبت به معلمان جوان و کم26(

داري مشاهده نشد که این نتیجه با تحقیق عامریون و رابطه معنی Yبین سابقه معلمان و مفروضات تئوري

سابقه به مفروضات ) کارکنان کم1386). در تحقیق عامریون و همکاران (8خوانی ندارد () هم1386همکاران (

) نیز در تحقیق خود به این نتیجه رسید که مدیران 1379). بازرگان (8تري داشتند (نگرش مثبت Yتئوري 

  خوانی ندارد.ضر همداشتند و این نتیجه با تحقیق حا Yتري به تئوري باسابقه خدمت بیشتر نگرش مثبت
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هاي رهبري هاي رهبري مدیران مدارس، نتایج این تحقیق نشان داد که به ترتیب سبکدر بررسی سبک

گیري مکرر نیز نشان داد خاصیت در اولویت مدیران قرار دارد و نتیجه آزمون اندازهگرا و بیگرا، عملتحول

) همسو 1387). این نتیجه با تحقیق پورسلطانی (p≥01/0دار است (که تفاوت بین این سه سبک رهبري معنی

در سازمان  1982). محققان در تحقیقی که در سال 20خوانی نداشت () هم1385بود، اما با تحقیق خداداد (

هاي ورزشی نقش گرا در اثربخشی سازمانگرا و عململی ورزش آلمان انجام شد دریافتند که مدیران تحول

گرا عملکرد گرا در مقایسه با رهبران عمل) نشان دادند که رهبران تحول2004سل (). لولر و میک21دارند (

هاي هاي افراد و برانگیختن انگیزهگرا به دلیل توجه به روحیات و ارزشتري دارند. سبک رهبري تحولقوي

اشد. مسئولان تواند داشته بویژه در مدیریت ورزش میها، تأثیر بسزایی در مدیریت انسانی و بهدرونی آن

اي بر پیروان العادهشوند و تأثیر فوقعنوان رهبران موفق شناخته میکنند بهورزشی که از این سبک پیروي می

توانند تأثیر بسزایی گرا میهاي رهبري تحول). لذا مدیران مدارس با پیروي از سبک7گذارند (خود برجاي می

هاي مدارس تحت مدیریت خود دنی و در نتیجه اثربخشی فعالیتبویژه معلمان تربیتدر انگیزش معلمان و به

  داشته باشند. 

گیري و در نتیجه اثربخشی سبک رهبري مدیران بر فرایند تصمیمتوان گفت با عنایت به مطالب فوق می

شده، در گرو چگونگی اعمال تعیینموفقیت هر سازمان در تحقق اهداف ازپیش ،. در واقعداردسازمان تأثیر 

آمدن روحیه و وجودهاي مؤثر رهبري است. الگوهاي رفتاري مناسب در هر سازمان باعث بهمدیریت و سبک

. افزایش )21( دهدافزایش می شانها را از شغل و حرفهشود و میزان رضایت آنانگیزش قوي در کارکنان می

و در نهایت افزایش عملکرد و  ها و رفتارهاي مناسب سازمانیبه تقویت نگرشتواند منجراین عوامل می

ویژه هاي ورزشی و بهن سازمانمدیرا شود که). بر این اساس، پیشنهاد می2وري در سازمان گردد (بهره

آفرین و افزایش انگیزه کارکنان و بخصوص کارگیري سبک رهبري تحولمدیران مدارس درجهت تقویت به

  ند:هاي زیر را به کار گیرمعلمان ورزش مدارس توصیه

 بینانه و با شوق صحبت کنند.درباره آینده و کارهایی که باید انجام شود، خوش )1

 براي راهنمایی و آموزش کارکنان خود وقت لازم را اختصاص دهند. )2

 هایشان را بسط و توسعه دهند.بایستی به کارمندان خود کمک کنند تا توانایی )3

 مان تأکید کنند.بر اهمیت داشتن حس همکاري گروهی درباره مأموریت ساز )4

هاي متفاوت با دیگران ها و خلاقیتعنوان کسی که داراي نیازها، تواناییهریک از کارکنان را به )5

عنوان ها بهکنند، براي آنعنوان عضوي از سازمان رفتار میها بهاست در نظر بگیرند و علاوه بر اینکه با آن

 یک شخص نیز احترام قائل شوند.

کنند و آنان ها احساس رضایت میرسند، از این اقدام آنها و اهدافشان میاستهوقتی کارکنان به خو )6

 را مورد تشویق قرار دهند.

  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

de
a1

0.
kh

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
10

 ]
 

                            11 / 14

https://ndea10.khu.ac.ir/jrsm/article-1-1603-en.html


  1391پاییز و زمستان  ، 4پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی، شماره 

 

 ٨٤

  منابع 

1- Fisher, E. A. (2009). Motivation and Leadership in Social Work Management: A 
Review of Theories and Related Studies. Journal of Administration in Social Work, 
33, 347–367. 

هاي رهبري تحول آفرین ). بررسی رابطه بین سبک1385امیرکبیري، علیرضا؛ خدایاري، ابراهیم؛ نظري، فرزاد؛ مرادي، محمد. ( -2

 .117-142و تبادلی با تعهد سازمانی کارکنان، فرهنگ مدیریت، سال چهارم، شماره چهاردهم، صص 

3- Doherty, A. J., Danylchuk, K. E. (1996). Transformational and transactional 
Leadership in interuniversity Athletics management, Journal of sport management, 
10(3), 202-209. 

4- Pearce, C. L., Sims Jr, H. P., Cox, J. F., Ball, G., Schnell, E., Smith, K. A. and 
Trevino, L. (2003). Transactors, transformers and beyond (A multi–method 
development of a theoretical typology of leadership), Journal of Management 
Development, Vol. 22, No. 4, 273-307. 

5- Humphreys, J. H., Einstein, W. O. (2003). Nothing new under the sun: 
transformational leadership from a historical perspective, Journal of Management 
History, Vol. 41, No. 1, 85–95. 

6- Johnston, A .D. (2007). Contradiction And The Carnival: A Study of McGregor’s 
Theory X and Theory Y Framework Applied to Communication within a Carnival 
Setting. Msc Dissertation. Liberty University. 

).ارتباط سبکهاي رهبري تحول گرا و عملگراي مربیان بسکتبال لیـگ برترکشـور بـا انگیـزش رقابـت      1387زرتشتیان، شیرین. ( -7

 بازیکنان، رساله دکتري، دانشگاه تربیت معلم.

، yو x). بررسی نگرش سرپرستان نسبت بـه مفروضـات تئـوري    1386پور، حبیب اله. (عامریون، احمد؛ عامریون، عفت؛ شمسی -8

  .53-60، صص 1جله علوم رفتاري، شماره م

9- Bennett, T. M. (2009). The relationship between the subordinate’s perceptions of 
the leadership styles of it managers and the subordinate’s perceptions of it 
manager’s ability to inspire extra effort, to be effective, and to enhance satisfaction 
with management in an information technology environment. Nova Southeastern 
University. PhD Dissertation. 

10- Gillberston, D. W. (2000). Transformational leadership in Australasian sport 
organizations. New Zealand Innovation and Competitiveness Project Victoria 
University of Wellington. 

11- Sashkin, M. (1995). Transformational Leadership, A Review and Synthesis, 
Working Paper George Washington University. 

12- Shamir, B., & House, R. J. (1993). The motivational effects of charismatic 
leadership. Organizational Science, 4, 577-594. 

13- Chelludurai, P. (1995). Decision style choices of high school basketball coaches: 
The effect of situational and coach characteristics. Journal of Sport Behavior, 18. 

14- Elangovan, A. R. (1999). Effect of perceived power of supervisor on subordinate 
stress and motivation: The moderating role of subordinate characteristics. Journal 
of Organizational Behavior, 20, 359-373. 

15- Hetland, H., & Sandal, G. M. (2003). Transformational leadership in Norway: 
Outcomes and personality correlates. European Journal of Work and 
Organizational Psychology, 12(2), 147-170. 

16- Gregory, A. A. (2006). Transformational and transactional leadership: Association 
with attitudes toward evidence -based practice. Psychiatr Serve 57: 1162-1169. 
<http://www.ps.psychiatryonline.org/cgi/content/57/8/1162. 

17- Kanungo, R. N. (1998). Ethical leadership in three dimensions. Journal of Human 
Values, 4, 133-148. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

de
a1

0.
kh

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
10

 ]
 

                            12 / 14

https://ndea10.khu.ac.ir/jrsm/article-1-1603-en.html


  هاي رهبري مدیران مدارس و ...ارتباط بین سبک

 

 ٨٥

18- Masi, R. J., & Cooke, R. A. (2000). Effect of transformational leadership on 
subordinate motivation, empowering norms, and organizational productivity. 
International Journal of organizational Analysis, 8, 16-47. 

19- Jung, D. (2001). Transformational and transactional leadership and their effects on 
creativity in groups. Creativity Research Journal, 13(2), 185-195. 

). ارتباط بین تعالی سازمانی و سبک رهبري (تحول گرا ، عمل گرا و بدون رهبـري) در دانشـکده   1385اد کاشی، شعله. (خداد -20

  هاي تربیت بدنی شهر تهران. پایان نامه کارشناسی ارشد،  دانشگاه تهران.

هاي ورزشی استان گیلان، تگراي مسئولین هیأگرا و عملهاي رهبري تحول). مقایسه سبک1387پورسلطانی زرندي، حسین. ( -21

  .191-205، صص 19پژوهش در علوم ورزشی، شماره 

22- Nimmons, L. C. (2009). Transformational leadership: The missing link in motivating 
teachers to close the achievement gap in impoverished communities. PhD  
Dissertation. Fordham University. 

23- Korek, S., Felfe, J., Rothe, U. Z. (2010). Transformational leadership and 
commitment: A multilevel analysis of group-level influences and mediating 
processes. European Journal of Work and Organizational Psychology. Vol. 19, Iss. 
3; pg. 364.  

  . 53-67، صص 14). بررسی عوامل انگیزش شغلی معلمان مرد تربیت بدنی، نشریه حرکت، شماره 1381زاده، علی. (شفیع -24

طرح جامع تحول بخشی در معاونت پرورشی و تربیت بدنی، سند شماره یک (سند راهبردي معاونت پرورشی و تربیت بدنی)،  -25

اخذ شده از سایت وزارت آموزش و پرورش در تاریخ  معاونت پرورشی و تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش.

22\7\2010.  

). مترجمان: پارساییان، علی. اعرابی، سید محمد. مبانی رفتار سازمانی، تهران:  دفتر پژوهش هاي 1387رابینز، استیفن پی. ( -26

  . 363-112ص  فرهنگی، چاپ بیستم،

27- Douglas, M. E., Tucker, S. (1992). Leadership as a Way of Thinking. Educational 
leadership, 49, 5, 30-35. 

28- Dixon, D. L. (1997). The relationship between chief executive leadership and 
hospital effectiveness. Dissertation Abstract online: Vol. 58-05 A, P. 1808, 
accessed 4 February 1999, AAG9731484. (From Whelan, A. P. 2000). 

 ). نظریه پردازان و مشاهیر مدیریت، نشر فراندیش، تهران.1384فرهنگی، علی اکبر؛ شاه میرزایی، وحید؛ حسین زاده، علی. ( -29

در مراکز آموزش درمانی  yو  x). بررسی نگرش مدیران خدمات پرستاري نسبت به مفروضات تئوري 1379بازرگان، رحیم. ( -30

  ). 1377(سال  کرمانشاه

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

de
a1

0.
kh

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
10

 ]
 

                            13 / 14

https://ndea10.khu.ac.ir/jrsm/article-1-1603-en.html


 

The relationship between principals’ leadership styles and motivational 
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Abstract 
The purpose of this research was to determine the relation between 
principals' transactional and transformational leadership styles and the 
motivational needs of physical education teachers based on Douglas 
McGregor's X & Y theory. According to X theorical supposing human is 
interest to work and responsible and this is in her essence. This person is 
self control and self motivation. Whereas in according to Y theorical, 
human is comfort-seeking person and he can work only with 
duress(compulsion), directly control and fear of punishment. All of the 
physical education teachers in the West Azarbaijan province were the 
statistical society for this research (N=640) and 241 teachers were 
selected randomly as sample. After verifying the validity of the Bass & 
Avolio's Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) as well as Alan 
Chapman's motivational needs Questionnaire by the experts, their 
reliability were calculated in a pilot study (α=0.940 and α=0.906 
respectively for leadership and motivation questionnaires). Data were 
analyzed by the Pearson correlation coefficient, independent t-test, 
ANOVA and repeated measure tests. The results showed positive 
significant correlation between transformational (r=0.538, sig=0.001) and 
transactional (r=0.445, sig=0.001) leadership styles with McGregor's 
theory Y assumptions (p< 0.01). There was no significant negative 
correlation between laissez  - faire leadership style and theory Y 

assumptions (r=-0.080, sig=0.216). There was a significant difference 
between preferences of principals' leadership styles (p< 0.01). Thus, 
transformational style (2.345±0.852) was in first and the transactional 
(1.928±0.713) and laissez - faire (1.251±0.972) styles were in next 

preferences. From physical education teachers' perspective, the existing 
status in this province's schools was equivalent with theory X 
assumptions. It can be concluded that, transformational principals have 
more desire and belief to theory Y assumptions and these principals 
having Y-type attitude to employees, will have more ability to motivating 
them.  
Keywords: Physical education teacher, Leadership style, McGregor's X & 
Y theory, School principals. 
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