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  چکیده

مبحث تعادل رقابتی براي مسابقات ورزشی توجه زیادي را در رشته اقتصاد ورزش به خود جلب کرده است. 

د. در این مقاله رونـد  شود درباره اینکه کدام تیم برنده خواهد شبینی هواداران اطلاق میتعادل رقابتی به پیش

اي فوتبال ایران مورد مطالعه قرار گرفت. این رهیافـت مؤیـد ایـن موضـوع     وضعیت تعادل رقابتی لیگ حرفه

ماندن در عرصه رقابـت اقتصـادي در ورزش، نیازمنـد    هاي ورزشی براي پویابودن و باقی خواهد بود که لیگ

-1380ده از اطلاعات لیگ برتر ایـران، بـراي دوره زمـانی    اند. بنابراین با استفاسطح مطمئنی از تعادل رقابتی

توزیـع   )HICB( و )C5ICB(هاي تشخیص تعادل رقـابتی در اقتصـاد شـامل     گیري از شاخصو بهره 1388

هاي لیـگ برتـر    قدرت برآورد گردید. نتایج نشان داد، طی فصول گذشته مسابقات تعادل رقابتی در بین دوره

بـا رونـدي نزولـی     1388تـا   1380هـاي  اي فوتبال طی سالطوري که لیگ حرفه رو به بهبود بوده است، به

هـاي   شـاخص  بینی ناپذیر بودن نتایج مسابقات است. براساس روند حاصل ازدهنده پیشمواجه بوده که نشان

 بهترین وضعیت تعادل 1386بدترین و در سال  1383شود لیگ فوتبال ایران در سال  تعادل رقابتی مشاهده می

هـاي   شود براي حفظ تعادل رقابتی لیگ هاي لیگ برتر داشته است. در مجموع پیشنهاد می رقابتی را بین دوره

ها بالاخص در زمینه نقل و انتقال بازیکنان تدوین گردد تا متعاقب  اي فوتبال، قوانین خاصی براي باشگاه حرفه

از درآمدزایی و حمایـت مـالی ایـن وضـعیت     آن صنعت فوتبال نیز نهایت بهره اقتصادي را از مزایاي حاصل 

  ببرد.

  اي فوتبال، عدم اطمینان. اقتصاد ورزشی، تعادل رقابتی، لیگ حرفه واژگان کلیدي:
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 ١٣٦

 مقدمه

عنوان یک رشتۀ اقتصادي، چه از بعد عملی و چه تماشایی، در تولید و مصرف کالا در عصر حاضر، ورزش به

تلف نقش اساسی دارد و هم اکنون یکی از مؤثرترین عوامل و خدمات ورزشی و توسعه اقتصادي جوامع مخ

رود. در ایـن صـنعت    بـه شـمار مـی    21اثرگذار در رشد اقتصاد ملی و یکی از درآمدزاترین صـنایع در قـرن   

). 1هاي ورزشی فوتبال اسـت (  ها رقابت ترین آن شود که یکی از مهم محصولات و خدمات متعددي ارائه می

شـود، تـا آنجـا کـه بسـیاري از      ها محسوب مـی ترین ورزش در اغلب کشورو محبوبفوتبال پرطرفدارترین 

ها از تماشـاگران در دیـدارهاي   ). لبریزبودن ورزشگاه2اند (کشورهاي جهان آن را ورزش ملی خود قرار داده

 ـ   ـهـا از بینندگ ـ اي و جهانی و برخورداري رقابـت ی، قارهـداخلی، مل ال را ان چنـد میلیـونی تلویزیـونی، فوتب

ترین و پرطرفدارترین ورزش اسـت   ترین ورزش جهان معرفی کرده است. در کشور ما نیز فوتبال رایجمردمی

  ).3است ( هاي دیگر بیشترین تعداد ورزشکار و طرفدار را به خود اختصاص داده و در مقایسه با ورزش

 مسابقات در ورزش مشتاقان ها بسیار مهم است. حضور کثیراز طرف دیگر، حضور تماشاچیان در ورزشگاه

این  از ).5( شود شناخته پردرآمد و پرطرفدار صنعتی فوتبال که شده ها باعث تیم متعصب هواداران ورزشی و

آینـد. از دیـدگاه ارزش   ترین منبع درآمد به حساب مـی  رو تماشاچیان براي صاحبان رویدادهاي ورزشی مهم

گردد که به شکل مسـتقیم  مهمی براي منابع درآمدي دیگر می کنندهاقتصادي هم حضور هواداران عامل تعیین

از طریق فروش کالاهاي مربوط به باشگاه، حامیان مالی و حتی فـروش  (فروشی) یا غیرمستقیم (از طریق بلیط

 بـه اینکـه در   با توجه ).6سازد ( ها میباشگاهحق پخش تلویزیونی در برخی کشورها) منافعی را شامل حال 

 عامـل  خـود  است، ایـن موضـوع   مطرح ها کردن آنخودگردان و هاباشگاه درآمدزایی بحث هابسیاري کشور

اي بـه سـمت   ما گام تـازه  کشور آید. از آنجا کهبه حساب می هاتیم براي درآمد آوردنفراهم مهمی در جهت

شناسـایی   هـا دارد. در همـین زمینـه   سازي برداشته بحث درآمدزایی اهمیت دوچندانی براي باشگاهخصوصی

گذارد به بازاریابان ورزشی این امکان را داده تا راهبردهاي عواملی که بیشترین تأثیر را بر حضور هواداران می

  ).2( بازاریابی مؤثري براي هدف قرار دادن هواداران مورد استفاده قرار دهند

هاي خوب  واهند. اگر باشگاهخ شدن در شرایط عدم اطمینان میهواداران تیم دلخواه خود را به همراه برنده

ابقات جنبه نمایشی خواهد داشت تا رقابتی و ـپایین را شکست دهند، بیشتر مسهاي رده همیشه باشگاه

اذعان داشتند که کل مسابقات ارزش بازار گرمی خواهند داشت. بنابراین  اقتصادداناناي. در این میان، مبارزه

) نیز 2010( 1میزیو ). دو11است (اطمینان رقابتی لازم و ضروري ها وجود حدي از عدم  در تمام انواع ورزش

درصد قصد تماشاي بازي را  90بینی مسابقات فوتبال سري آ ایتالیا، تا باره گفت عدم توانایی پیشدر این

کند. از طرف دیگر، تمایل بیشتر هواداران براي تماشاي  براي تماشاچیان خانگی (از طریق تلویزیون) تبیین می

ها، تبلیغات و حمایت  فروشی، حق پخش بازيمسابقات بر منابع مختلف درآمدي صنعت فوتبال نظیر بلیط

). با این حال، یکی از موضوعاتی که در چند سال اخیر توجه بسیاري از 16داشت ( مالی تأثیر بسزایی خواهد

                                            
1 Di Domizio 
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  اي ...ضعیت تعادل رقابتی لیگ حرفهتحلیل و

 

 ١٣٧

) تعادل 2001( 2ژیمانسکی است. 1ورزش را به خود مبذول داشته است، مقوله تعادل رقابتی اقتصاددانان

بینی هواداران دربارة اینکه کدام تیم برنده خواهد شد اطلاق کند. در رقابت کاملاً متعادل، هر رقابتی را به پیش

ناپذیر است. اگر بینیکند. بنابراین در مجموع نتیجه نهایی پیش کننده با شانس برابر بازي را شروع میشرکت

). اکثر 8پذیر خواهد بود (بینیکننده پیشباشد، نتیجه نهایی به نفع یک شرکتتعادل رقابتی وجود نداشته 

دانند که مستقیماً با تمایل هواداران مرتبط است. به  ورزشی تعادل رقابتی را از این منظر مهم می اقتصاددانان

را به سوي خود عبارت دیگر، هرچه رویداد ورزشی از تعادل رقابتی بهتري برخوردار باشد، تمایل بیشتري 

توان یکی از مسابقات لیگ برتر ایران را مدنظر قرار داد. ممکن  ). براي مثال می9،10، 8کرد ( جلب خواهد

بینی کرد و در وضعیتی متفاوت نتیجه نهایی مسابقه وجه نتوان نتیجه نهایی را پیشهیچاست قبل از مسابقه به

اران و تماشاگران (تلویزیونی و حضوري) در وضعیت اول بینی باشد. روشن است که هوادتقریباً قابل پیش

هاي  کردن مسابقه خواهند داشت. وجود چنین تأثیراتی باعث شده است تا در سالتمایل بیشتري براي دنبال

) در پژوهش 2006( 3اخیر تحقیقات متعددي دربارة تعادل رقابتی و تأثیرات آن انجام شود. براندس و فرانک

برند. بنابراین در تمامی انواع  ی را عاملی اساسی براي افزایش تمایل هواداران نام میخود تعادل رقابت

  ).11است (ها وجود حدي از عدم اطمینان رقابتی لازم و ضروري  ورزش

هاي ورزشی براي تداوم و  دارند که لیگ هاي فوتبال بیان می ) نیز با تحقیق درباره لیگ2004( 4میچی و آگتون

ي، نیازمند حد معینی از تعادل رقابتی هستند. عدم تعادل رقابتی به منزله این است کـه تعـداد   پیشرفت اقتصاد

ها در پژوهش  دادن هواداران قرار گیرد. آنتماشاگران کاهش یابد و لیگ در بلندمدت در معرض خطر ازدست

.تهدیـد  1انـد از:  که عبارت اند اي فوتبال را برشمرده هاي حرفه خود دو تأثیر عمده عدم تعادل رقابتی در لیگ

کننـده در لیـگ   هاي شرکت . ایجاد خلأ درآمدي زیاد بین باشگاه2هاي پایین لیگ و  ورشکستگی براي باشگاه

) نیز با انجام مطالعاتی درباب تعادل رقابتی و تعداد تماشاگران مسابقات به 2003( 5دونالد). بورلند و مک12(

هـا در مطالعـه    ). آن13دار و مثبتی با یکـدیگر دارنـد (  وضوع ارتباط معنیاین نتیجه دست یافتند که این دو م

. تعادل رقابتی یـک فصـل از   2. تعادل رقابتی یک مسابقه 1هاي خود سه نوع شاخص تعادل رقابتی را به نام

. تعادل رقابتی بلندمدت (در طی چند فصل متوالی) مطرح کردند. این محققان رابطـه هریـک از   3مسابقات و 

سه شاخص مذکور را با تعداد تماشاگران مورد بررسی قرار دادند و به این نتیجه رسیدند که هر سه مورد بـا  

داري دارد، ولی تعادل رقابتی یک فصل از مسابقات نسبت به دو شاخص دیگـر  میزان تماشاگران رابطه معنی

بینـی  دل رقابتی فصل مسابقات، قدرت پیشاند که تعا ها بیان کرده تري با تعداد تماشاگران دارد. آن رابطه قوي

). به هر حال در میان پژوهشگران اتفاق نظر وجود دارد که تعادل 13بهتري نسبت به دو شاخص دیگر دارد (

، 11، 10، 8، 3اي فوتبال اسـت (  هاي حرفه رقابتی یکی از عوامل تأثیرگذار بر مسائل درآمدي و اقتصادي لیگ

                                            
1 Competitive balance 
2 Szymanski 
3 Brandes & Frank 
4 Michie  & Oughton 
5 Borland  & MacDonald 
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اي تمایـل   هاي حرفـه  کنند که معمولاً لیگ ) در تحقیق خود بیان می2006فرانک (براي نمونه، براندس و  ).12

هـاي ثروتمنـد و داراي    دارند به سوي عدم تعادل رقابتی پیش بروند. دلیل این موضوع این است کـه باشـگاه  

هـاي   باشگاه تر هستند. در عوض منابع مالی به طور روزافزون به دنبال بازیکنان برتر با قراردادهاي مالی گران

هـا و تعـادل    رفته تفـاوت میـان باشـگاه   قیمت جذب کنند. رفته پایین کمتر قادر خواهند بود بازیکنان گرانرده

یابد. از نظر این پژوهشـگران، شـاخص تعـادل     ها بارزتر شده است و تعادل رقابتی لیگ کاهش میرقابتی آن

شاگران، امکانات و تجهیزات، جذابیت مسابقه و غیره هاي تما رقابتی به همراه سایر عوامل اساسی چون انگیزه

کننده میزان تماشـاگران (تلویزیـونی و حضـوري) مسـابقات بـه      بینیتواند به منزله یک شاخص مهم پیش می

هـاي   تـرین انگیـزه  ) نیز در تحقیق خود انگیزه هیجانی را از مهم1388چیان و الهی (). ساعت11حساب آید (

). بدیهی است یکی از عوامل تأثیرگذار بر هیجان مسابقه عـدم  2( اند زشگاه برشمردهحضور تماشاگران در ور

بینی اي جهت پیش توان عامل برانگیزانندهبنابراین وجود میزان مناسبی از تعادل رقابتی را می .اطمینان آن است

افـت کـه عوامـل    ) در مقایسه عوامل مؤثر بر حضور تماشـاچیان دری 1388حضور هواداران دانست. فلاحی (

حضـور تماشـاچیان در    ترین عوامل اثرگذار بر اقتصادي و تسهیلات، امکانات و تجهیزات ورزشگاهی از مهم

ورزشگاه است. اگر تماشاچی از کیفیت بازي تیم راضی باشد، به احتمـال زیـاد در مسـابقات آینـده آن تـیم      

توانـد بـه بهبـود درآمـدزایی      مـل تأثیرگـذار مـی   سایر عوا ). از این رو تعادل رقابتی در کنار5یابد (حضور می

) در تحقیـق  1387هاي فوتبال و متعاقب آن رشد اقتصادي صنعت فوتبال کمک کنـد. الهـی (   ها و لیگ باشگاه

کارهاي توسعه اقتصادي صنعت فوتبال ایران پرداخت. وي عدم تعادل رقابتی بهینه خود به بررسی موانع و راه

روي توسـعه هـواداران و درآمـدهاي حاصـل از آن در صـنعت      ور را مانعی پیشاي فوتبال کش در لیگ حرفه

بودن فوتبال کشور اي حاکی از دوقطبی که وضعیت موجود مسابقات لیگ حرفهطوريفوتبال کشور دانست. به

). در همـین زمینـه،   3و توجه بیش از حد مدیریت ورزش و فوتبال ایران به دو باشگاه بزرگ پایتخت است (

) در تحقیقی با عنوان تخمین تابع تقاضاي تماشاي لیـگ برتـر فوتبـال    1388( ی، اصغرپور و گلچین فرصادق

هـا   ایران به این نتیجه دست یافتند که متغیرهاي فوتبالی و اقتصادي در تعیین تقاضـاي مسـابقات مؤثرنـد. آن   

حاضر در لیگ از وضعیت خود  هاي کاهش تعداد تماشاگران لیگ برتر را در اواخر فصل ناشی از اطمینان تیم

  ).1عنوان کردند (

عنـوان  ابتی بـه ـاي با عنـوان تعـادل رق ـ  ) در مطالعه2006( 1شده در خارج کشور، لویناي انجامـهدر پژوهش

د در بـازار لیـگ   ـه تعادل رقابتی و میـانگین درآم ـ ـضور در ورزش به این نتیجه دست یافت کـگوي حپیش

) در بررسـی تعـادل   2008( 2). در همین زمینه سوبینگ14تعداد هواداران بودند ( هاي مهمی در کنندهبینیپیش

عنوان کرد که رابطه منفـی   2006تا  1920هاي  بال طی سالرقابتی و میزان حضور هواداران در لیگ برتر بیس

ور کـه  ها و میـانگین حضـور فصـلی هـواداران وجـود دارد. بـدین منظ ـ       بالایی بین تعادل رقابتی و سابقه تیم

                                            
1 Levin 
2 Soebbing 
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) در 2010( 1). گـورل و اورهـان  15هـا حسـاس بودنـد (   بینی لیگ و هم به عملکرد تیمهواداران هم به پیش

 19اي بسکتبال ترکیه به این نتیجه دست یافتند کـه در  پژوهش خود تحت عنوان تعادل رقابتی در لیگ حرفه

طور کل در طی زمان بـه تعـادل   بهدوره این مسابقات تعادل رقابتی از سطح مطلوب خود فاصله داشت، ولی 

  ). 17مناسب نزدیک شده است (

در لیگ فوتبال انگلیس طـی   لیگ برتر فوتبال اروپا دریافتند که 5) نیز با تحقیق درباره 2004میچی و آگتون (

هـاي   ، تعادل رقابتی در طی زمان کاهش چشمگیري داشته است. این اتفـاق در لیـگ  2004تا  1947هاي  سال

روند خاصی مشاهده نشد، اما پـس از آن افـزایش    1992ایتالیا نیز روي داده است. در فرانسه تا سال آلمان و 

وار با بهبود نـاچیزي در تعـادل رقـابتی را بـین      ها مشاهده شد. همچنین لیگ اسپانیا، الگوي دایرهدر شاخص

  ).12داشته از آن تاریخ به بعد میزان کاهش جزئی بود ( 1976تا  1956هاي  سال

دهنده تعادل رقابتی پایین در این کشورها بـود. بـه   بررسی اجمالی آمار و نتایج چهار لیگ برتر اروپا نیز نشان

بـار)، در   3و یوونتـوس   2، رم 5 انـد (اینتـر   تیم قهرمان شـده  3سال گذشته در ایتالیا تنها  10 طوري که طی

، 4 ، بارسـلونا 4 تیم (رئال مادریـد  3در لیگ اسپانیا بار)،  1 و نانس 1 ، بوردو1 ، مارسی7 تیم (لیون 4فرانسه 

 4بار) و در نهایت در لیگ آلمان  2و آرسنال  3، چلسی 5تیم (منچستر یونایتد  3بار)، در انگلستان  2 والنسیا

، 18انـد (  بار) به مقام قهرمانی لیگ دست یافتـه  1 ، وولفسبورگ1 ، اشتوتکارد2 ، دورتمند6 تیم (بایرن مونیخ

19.(  

هاي متعددي براي محاسـبه شـاخص تعـادل     مروري بر ادبیات موضوع تعادل رقابتی مبین آن است که روش

هاي پیشنهادي محققان مختلف به صورتی است که با در نظر داشتن جدول  رقابتی پیشنهاد شده است. فرمول

به مطالب ذکرشـده روشـن   ). با توجه 12توان این شاخص را محاسبه کرد ( هاي لیگ می امتیازات کلیه باشگاه

است که وجود تعادل رقابتی در هر لیگ ورزشی ضروري است تا با حفظ هیجان مسابقات منجر به اسـتقبال  

توان گفت آگاهی از این عامل و کنترل آن  ها گردد. پس می بیشتر تماشاچیان و در نتیجه افزایش درآمد باشگاه

هدف ایـن مطالعـه    رواز این ال و سازمان لیگ ضروري است.ها، مسئولان فدراسیون فوتب براي مدیران باشگاه

  اي فوتبال ایران از آغاز تاکنون است.تحلیل وضعیت تعادل رقابتی لیگ حرفه

  

  روش شناسی

گ ـازمان لی ــهاي مورد نیاز مطالعه از بخـش آمـار و اطلاعـات س ـ   روش انجام این مطالعه توصیفی بود. داده

اي فوتبال ایران که شـامل تعـداد   . در این زمینه جداول مسابقات لیگ حرفه)19اي فوتبال دریافت شد (حرفه

  اي فوتبال بود جمع آوري شد.هاي حاضر در لیگ حرفهها، امتیازات و تعداد بردوباخت تیمتیم

                                            
1 Gurel  & Orhan 
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هـاي   هاي تعیین تعادل رقابتی لیـگ هاي حاصل از جدول لیگ برتر با استفاده از شاخصتجزیه و تحلیل داده

)، C5(1هـا شـامل   ). ایـن شـاخص  12شده از ادبیات و تحقیقات پژوهش انجـام پـذیرفت (  ستخراجورزشی ا
2)C5ICB(، HI3(، 4)HICB( شود. هاي مذکور ذکر میبود که در ادامه مفهوم و نحوه محاسبه شاخص  

م برتر پردازد، نابرابري پنج تی هاي برتر در طی چند دوره می : در این شاخص که به حکمرانی تیمC5شاخص

تـر شـود، تعـادل رقـابتی کمتـر و       شود. هرچه این شـاخص بـزرگ   ها محاسبه می لیگ در مقایسه با سایر تیم

  ).12حاکمیت پنج تیم اول بیشتر است (

  
  C5ICBهـا تفـاوت    هاي مختلفی، که لیگ از لحاظ تعـداد تـیم   : براي اینکه تعادل رقابتی را در دوره

آل که در لیگ متعادل وجـود دارد، مقایسـه کنـیم.    را با یک مدل ایده C5ت دارد، بتوان مقایسه کرد، باید نسب

  ).12ها حساسیت ندارد ( بود که به تعداد تیم  C5شاخصشده نمونه تعدیل C5ICBشاخص 

  
هـا بررسـی    تیم اول و سایر تـیم  5تنها نابرابري را بین  C5): از آنجا که شاخص Hشاخص هرفریندال (     

پردازد، شاخص هرفریندال ارائه شد که به بیـان   ها نمی تیم و سایر تیم 5تعادل در بین همان  کند و به عدم می

  ). 12پردازد ( هاي حاضر در لیگ می نابرابري بین تمامی تیم
  (هرفریندال) H(مجموع سهم امتیازات هر باشگاه در یک فصل) =2

HICB از آنجا که شاخص :H هاي لیگ حساس است، شاخص تعدیل ماوت در تعداد تیـ(هرفریندال) به تف-

هاي مختلف را  هایی با تعداد تیمتوان لیگگیرد که با توجه به فرمول آن می مورد استفاده قرار می HICBشده 

  ).12مقایسه کرد (

  
  ).12هاي فوق کمتر باشد، وضعیت لیگ از لحاظ تعادل رقابتی بهتر است (گفتنی است هرچه مقدار شاخص

  

  

  

  

                                            
1 he Five Club Concentration Ratio 
2 the C 5  Index of Competitive Balance 
3 the Herfindahl Index 
4 the Herfindahl Index of  Competitive Balance 
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  ها یافته

  دوره از برگزاري مسابقات 9اي فوتبال ایران در طی هاي لیگ حرفههاي باشگاه . امتیازات و رتبه1جدول 

ف
دی

ر
  

  1388  1387  1386  1385  1384  1383  1382  1381  1380  هاسال

  P R  P R  P R  P R  P R  P R  P R  P R  P R  هاباشگاه  1

  17  32  15  35  4  50  6  43  5  46  8  38  10  29  12  26  5  40  ابومسلم  2

  3  59  1  66  13  43  4  52  1  59  3  58  2  51  9  32  2  48  استقلال تهران  3

  18  30  10  37  8  46  2  54  12  35  5  44  7  31  11  28      استقلال اهواز  4

                  14  28              13  16  استقلال رشت  5

  5  52                                  استیل آذین  6

      18  24  7  47  12  33      12  33  12  24  10  32  8  37  برق شیراز  7

  15  38  12  40  5  49  10  34  2  58  6  42  1  53  2  45  4  43  پاس  8

      17  31  15  37          16  20  9  30          پگاه گیلان  9

      16  35                              پیام مشهد  10

  4  53  5  55  1  59  3  53  9  38  4  55  5  3  3  44  1  42  پیروزي تهران  11

  11  41  8  47  9  46  7  41      15  24  8  30  5  37  7  39  پیکان  12

  7  47                              14  15  تراکتور سازي  13

  2  61  2  66  6  48  8  39  6  45  2  58  4  40  8  34  6  39  ذوب آهن  14

  14  38  11  41  12  44  16  20  13  34                  راه آهن  15

  8  46  10  42  11  45  1  56  3  52  13  31  13  21  6  35  11  37  سایپا  16

  1  67  4  56  2  58  5  49  7  43  10  35  6  39  1  52  9  32  سپاهان  17

  13  39                                  شاهین بوشهر  18

                  15  23  14  31  14  20          شموشک نوشهر  19

          18  21                          شیرین فراز  20

                  16  19                  شهید قندي  21

  6  48  6  53  3  52  13  32  4  50  9  35              صبا باطري  22

          17  35                  13  26      صنعت نفت  23

  16  37  9  44  14  42  11  34  10  36  11  35  11  29  4  41  10  27  فجرسپاسی  24

  10  42  7  50      15  28  8  41  1  64  3  47  7  34  3  45  فولاد  25

  12  41  13  40  16  36  14  32  11  36  7  41      14  26  12  27  ملوان  26

  9  42  3  61  10  45  9  36                      مس کرمان  27

 Rها=هاي تیمرتبهP            ها=امتیازات تیم
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هـاي   هاي حاضر در لیگ برتر فوتبال ایران را طـی سـال   هاي تیم هاي مربوط به امتیازات و رتبه داده 1جدول 

دوره برگزاري مسـابقات، در ابتـداي شـروع     9شود طی طور که مشاهده می دهد. همان نشان می 1380-1388

تـیم و   16بـه   1383تیم بوده، در سال  14 اضر در لیگ برترهاي ح )، تعداد تیم1382 – 1380هاي  لیگ (سال

تیم رسیده است. در ادامه، تعادل رقـابتی لیـگ برتـر فوتبـال ایـران بـا توجـه بـه          18به تعداد  1386در سال 

  ارائه شده است.  2دوره محاسبه شد که نتایج آن در جدول  9شده براي هاي اشاره شاخص

  

  
  

  
  C5, C5ICBی بر حسب دو شاخص روند تعادل رقابت .1شکل 

    

اسـت. هرچـه    C5و اعدا سمت راست مربوط به  C5ICB، اعداد سمت چپ مربوط به شاخص 1در شکل 

). روند منحنی 12کمتر باشد، وضعیت لیگ از لحاظ تعادل رقابتی بهتر است (  C5و  C5ICBمقدار شاخص 

C5 طوريهاي لیگ برتر، رو به بهبود است. به ورهان تعادل رقابتی در بین دـدهد که با گذشت زم یـنشان م-

با رونـدي نزولـی مواجـه بـوده اسـت. براسـاس        1388تا  1380هاي که مشخصاً تعادل رقابتی لیگ طی سال
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بهتـرین وضـعیت را بـین     1386تـرین و   ضـعیف  1383که تعادل رقابتی در سـال   C5ICB منحنی حاصل از

  هاي لیگ برتر داشته است.  دوره

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  H, HICB مقایسه روند تعادل رقابتی بر حسب دو شاخص .2شکل 
  

  

  

. اسـت  HICBو ستون سمت چپ مربوط به شاخص  Hستون سمت راست مربوط به شاخص  2در شکل 

کـاهش   1386و  1383دهد، به طـوري کـه در سـال     روندي نزولی را نشان می Hبراساس این شکل، منحنی 

  ن مشاهده کرد.توا وضوح میتعادل رقابتی را به

دارد که تعادل رقـابتی لیـگ طـی     بیان می 1386تا  1383از سال  HICBبا توجه به شکل روند نزولی منحنی 

توان مطرح کرد که از آغاز لیگ برتر تا کنـون بجـز    این دوره کاهش محسوسی داشته است و به طور کلی می

  بوده است. فوتبال ایران با بهبود وضعیت تعادل رقابتی مواجه 1387سال 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  HICBو  C5ICB ,مقایسه روند تعادل رقابتی بر حسب دو شاخص .1نمودار 
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رونـد،   کـار مـی  هاي تعادل رقـابتی بـه   شاخص مثابۀدو بههر C5ICB وHICB از آنجا که دو شاخص

 در کهطوري). به1دهنده روند تقریباً یکسانی است (نمودار نشان C5ICB و HICBمقایسه دو منحنی 

  رو بوده است. لیگ فوتبال با بالاترین میزان عدم تعادل روبه 1383سال 

  

  گیريبحث و نتیجه

 -1389 هـاي  دوره (سـال  9اي فوتبال ایـران طـی    هدف اصلی مقاله تحلیل وضعیت تعادل رقابتی لیگ حرفه

برتـر ایـران،    ) برگزاري این مسابقات بوده است. براي این منظور ضمن بررسی تاریخچه جـدول لیـگ  1380

هاي آماري تعادل رقابتی مرور شد و وضعیت  ها و شاخص گیري از نتایج آنشده، با بهرهبرخی مطالعات انجام

  تعادل رقابتی ادوار گذشته لیگ برتر مورد محاسبه قرار گرفت.

حاضـر   هـاي  نکته حائز اهمیت این است که تعداد تیم C5در بررسی منحنی  1 برپایه نتایج حاصل از نمودار

تیم افزایش یافته اسـت.   18به  1386تیم و در سال  16تیم به  14از  1383در لیگ برتر فوتبال ایران در سال 

هـا   در تعیین تعادل رقابتی و حکمرانی پنج تیم بالاي جدول نسبت به سـایر تـیم   C5 با وجود اینکه شاخص

هاي لیگ با  شود که براي مقایسه دوره مشاهده می C5شاخص مناسبی است، با در نظر گرفتن فرمول محاسبه 

 ها شاخص هاي نابرابر استفاده از آن مناسب نیست. براي بررسی روند تعادل رقابتی در تمامی لیگ تعداد تیم

C5ICB گیرد. بر اساس شاخصمورد استفاده قرار می C5ICB   1386و  1381هـاي   تعادل رقـابتی در سـال 

آوري امتیـازات  هاي لیگ برتر از لحاظ جمع یت خود قرار گرفته و تیمها در بهترین وضع نسبت به سایر دوره

با روندي افزایشی مواجه شـده کـه    1383تا سال  1381تري قرار داشتند. لیگ برتر از سال  در شرایط متعادل

با سیر نزولی همراه بـوده اسـت کـه در نتیجـه      1386منجر به کاهش تعادل رقابتی این روند در ادامه تا سال 

بـدترین دوره و سـال    1383نجر به بهبود وضعیت تعادل رقابتی گردیده است. بر اساس این نمـودار، سـال   م

 1هاي لیگ برتر بوده است. از طرف دیگر، بررسی جدول  تعادل رقابتی بین دوره بهترین دوره از لحاظ 1386

انـد بـه مقـام قهرمـانی     انسـته دوره برگزاري لیگ برتر فوتبال، شش تیم مختلف تو 9دهد که در بین  نشان می

 C5ICB دست یابند که این موضوع نیز تأییدي بر نتایج حاصل از تعادل رقابتی در جهت استفاده از شاخص

) 1387دهد. این یافته با نتایج تحقیق الهـی (  هاي برتر لیگ را در درازمدت نشان می است. زیرا حکمرانی تیم

دوره برگـزاري   9تیم معروف پایتخت (اسـتقلال و پیـروزي) طـی    که هریک از دو طوريخوانی ندارد. بههم

هاي برتـر فوتبـال جهـان     قهرمانی دست پیدا کند. با مقایسه لیگ برتر ایران با لیگ 2مسابقات تنها توانسته به 

ها و به طور مشخص وضعیت تعادل رقابتی در  شود که لیگ ایران از حیث حکمرانی بلندمدت تیم مشاهده می

هاي معتبر جهان مانند انگلستان، فرانسه، آلمـان، اسـپانیا و ایتالیـا     که در لیگطوريتري قرار دارد. بهشرایط به

  ).19، 18( هاست حکمرانی بلندمدت در اختیار تعداد اندکی از تیم

باید در نظر داشت که بررسی رونـد تعـادل رقـابتی ایـن منحنـی       H ، براي تفسیر منحنی2 با توجه به نمودار

اند، مورد بررسی قرار بگیرد. زیرا  هاي لیگ برابر بوده هایی که تعداد تیم ، باید در محدودهC5د شاخص همانن
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هاي صـورت گرفتـه بـه منظـور اسـتانداردکردن       ها حساس است. نتایج پژوهش این شاخص نیز به تعداد تیم

هاي نابرابر استفاده  اد تیمهاي لیگ با تعد و بررسی روند تعادل رقابتی در جهت مقایسه کلیه دوره Hشاخص 

). دلیل این موضوع این است که این شـاخص عـلاوه بـر    12اند ( را مناسب گزارش کرده HICBاز شاخص 

دهـد.   هاي حاضـر در لیـگ نشـان مـی     ها حساس نیست، تعادل رقابتی را در بین تمامی تیم اینکه به تعداد تیم

مطرح کرد که از آغاز لیگ برتر تاکنون، فوتبال ایران بـا  توان  به طور کل می HICB بنابراین بر اساس منحنی 

هـا شـده و در نتیجـه     شـدن تـوان تـیم   بهبود وضعیت تعادل رقابتی مواجه بوده است. این امر منجر به نزدیک

توان تیمی را از پیش برنده مسـابقه   بینی نتایج مسابقات را دشوارتر کرده است. به طوري که نمیتوانایی پیش

) این رونـد را در لیـگ برتـر بسـکتبال ترکیـه      2010رهان ( رل و او لیگ دانست. در این راستا، گو یا قهرمان

هـاي انگلـیس، آلمـان، و ایتالیـا گـزارش       ) نیز کاهش تعادل رقابتی را در لیگ2004یافتند و میچی و آگتون (

  ).12، 17مشخصی را مشاهده نکردند ( کردند، ولی در فرانسه و اسپانیا روند

ها و مقررات از سوي سـازمان لیـگ    توان برقراري سیاست ها را می جمله عوامل کاهش تعادل رقابتی لیگاز  

فروشـی، حـق پخـش    هاي تقسیم عادلانه درآمـدهاي لیـگ حاصـل از بلـیط     عنوان کرد. این مقررات در زمینه

تر نیـز فـراهم    ضعیف هاي گردد تا امکان رشد براي باشگاه اي و محدودیت پرداخت دستمزد برقرار می رسانه

هاي معتبر جهان و عدم تعادل رقـابتی در ایـن    شود. با این حال، علت تفاوت تعادل رقابتی لیگ ایران با لیگ

هـاي   هاي برتر لیگ گونه توجیه کرد که تیمتوان بدین شده را میهاي عنوان کشورها با وجود برقراري سیاست

کنند ند لیگ قهرمانان و لیگ اروپا درآمدهاي بیشتري کسب میمعتبر جهان با شرکت در مسابقات اروپایی مان

شـوند. در نتیجـه تفـاوت درامـدي      ها جذب می حامیان بیشتري به سمت آن و به علت حضور در این میادین

کنند، ولی در کشـور   هاي لیگ کشورشان بیشتر شده و برتري خود را در درازمدت حفظ می ها با سایر تیم آن

هـاي لیـگ برتـر از یـک سـو و       بودن اکثـر تـیم  ها و وابسته به دولت بودن درآمد تمامی تیمایران به علت کم

فروشـی  هاي سازمان لیگ مبنی بر تقسیم حق پخش تلویزیونی، درآمد تبلیغات اطراف زمـین و بلـیط   سیاست

درآمدي بـین   ها فاصله ها، تعیین سقف دستمزد بازیکنان و تعیین سقف بازیکنان خارجی در تیم بین تمام تیم

گردد. این  ها می ها اندك است و این امر منجر به توانایی خرید تقریباً مساوي بازیکنان و مربیان در بین تیم تیم

  اند.) نیز در تحقیق خود اشاره کرده2006موضوع را براندس و فرانک (

عـدم   1383ه در سـال  توان مشاهده کرد، با وجود اینک )، می3(نمودار HICB ،C5ICBدر مقایسه دو منحنی 

)، میزان بـالایی از عـدم تعـادل در منحنـی     HICBمنحنیتعادل نسبت به سال قبل کمی افزایش داشته است (

C5ICB میـزان  1383توان توجیه کرد کـه در ایـن دوره (سـال     گونه میشود. این پدیده را بدین مشاهده می (

هاي حکمران لیگ  بوده است که به بیان دیگر، تیم شده توسط پنج تیم اول لیگ برتر بسیار بالاامتیازات کسب

  اند. اند که منجر به ایجاد عدم تعادل بالا شده ها داشته اختلاف امتیاز زیادي نسبت به سایر تیم

نیز مشاهده کرد. با وجود اینکـه   84 -85هاي  توان بین سال در مقایسه این دو شاخص عدم تشابه روند را می

نسـبت بـه    C5ICBشـود، میـزان    رقابتی کل لیگ نسبت به سال قبل مشاهده می کاهش تعادل 1385در سال 
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امتیـازات   1385افزایش یافته است. علت این پدیده این اسـت کـه پـنج تـیم اول لیـگ در سـال        1384سال 

ها به  اند که در نتیجه عدم تعادل را بین خود و سایر تیمکسب کرده 1384بیشتري نسبت به پنج تیم اول سال 

شود که لیـگ   ) مشاهده میHICBها ( طور کل و با در نظر گرفتن امتیازات تمامی تیم اند، ولی به ود آوردهوج

  برخوردار بوده است.  1384از وضعیت تعادل کلی بهتري نسبت به سال  1385در سال 

ن حالـت  به ترتیـب بهتـری   1381و  1388، 1386هاي  توان گفت لیگ برتر فوتبال ایران در سال در نهایت می

ها پنج تیم اول لیگ نیز میانگین امتیازات کمتري نسـبت   در این سال 3 اند. طبق نمودار تعادل رقابتی را داشته

بر ایـن موضـوع صـحه     C5ICB و HICB اند و نتایج حاصل از هر دو شاخص  ها کسب کرده به سایر دوره

طور نسبی رو به بهبود است کـه  بال ایران بهطور که عنوان شد، تعادل رقابتی در لیگ برتر فوت گذارد. همان می

اي  هـاي حرفـه   ها عنوان کردند کـه لیـگ   ) همسو نیست. آن2006هاي براندس و فرانک ( این موضوع با یافته

هاي  ها و سیاست توان به فقدان برنامه علت این امر را از طرفی می تعادلی پیش بروند.تمایل دارند به سمت بی

بودن بـه بودجـه   ي بزرگ ایران مانند استقلال و پیروزي، سپاهان و ذوب آهن و وابستهها مالی مناسب باشگاه

شـوند. ایـن در حـالی اسـت کـه       ها اغلب با کمبود بودجه مواجـه مـی   دولتی دانست که در نتیجه این باشگاه

ه دو که کـه در سـال گذشـت   طوريهاي مذکور از حمایت چشمگیر طرفداران خود برخوردار هستند، به باشگاه

هـاي آسـیا مطـرح شـدند. از آنجـا کـه تماشـاگران از جملـه منـابع           تیم پیروزي و استقلال پرهوادارترین تیم

ها منجر به  باشگاه هاي مناسب از جانب مدیران این آیند، عدم تدوین برنامه ها به حساب می درآمدزایی باشگاه

ظارات بالاي تماشـاگران از باشـگاه در جهـت    شود. از طرف دیگر انت هاي بالقوه می از دست دادن این سرمایه

قیمت کـرده کـه ایـن امـر بـا افـزایش       موفقیت تیم، مدیران باشگاه را ملزم به خرید بازیکنان و مربیان و گران

هاي حاکم سازمان لیـگ   توان سیاست گردد. می ها میهاي باشگاه منجر به بروز مشکلات بیشتر براي آن بدهی

ها برقـراري   اي از این سیاست ی دیگر بر بهبود وضعیت تعادل رقابتی عنوان کرد. نمونهبر فوتبال ایران را دلیل

هـا را بـه تـوازن     سقف قرارداد بازیکنان است که در صورت نظارت صحیح بر اجراي آن، توان رقابتی باشگاه

فوتبال ماننـد لیـگ   اي  هاي مختلف حرفه توان در لیگ اي از برقراري این معیارها را می رساند. نمونه نسبی می

  ).3اي فوتبال ژاپن مشاهده کرد ( حرفه

رشد میانگین تماشاگران فوتبال در ایران مبین این موضوع بوده است که وجود تعـادل  با این حال، روند روبه

بینی مسابقات با حس کنجکاوي تماشاگر مرتبط است و منجـر بـه حضـور بیشـتر     رقابتی و عدم توانایی پیش

شـود کـه در نهایـت منجـر بـه      ها و چه از طریق تلویزیون مـی  ه صورت حضور در استادیومتماشاگران چه ب

  ).16، 4، 2گردد ( هاي حاضر در آن می درآمدزایی بیشتر براي لیگ و تیم

اي فوتبال قوانین خاصی  هاي حرفه شود براي حفظ تعادل رقابتی لیگ شده، پیشنهاد میبا توجه به مطالب بیان

بالاخص در زمینه نقل و انتقال بازیکنان تدوین گردد. وضع چنین مقرراتی باعث خواهد شد تا ها  براي باشگاه

قیمت و نخبه در تیم خود، تعادل رقابتی لیگ را بـرهم  آوري تعداد زیادي بازیکنان گرانباشگاه نتواند با جمع

در جهـت توسـعه هـواداران و     تـوان راهـی   اي فوتبال ایران را می بزند. ایجاد این تفکر در سازمان لیگ حرفه
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هـاي   ال کشور دانسـت. بـدیهی اسـت اجـراي صـحیح سیاسـت      ـها در صنعت فوتبدهاي حاصل از آنـدرآم

هاي متخلف اسـت.   هایی براي باشگاه ها و برقراري مجازات شده نیازمند نظارت و کنترل مداوم باشگاهتدوین

ها از امکانات و تسـهیلات   ه و برخورداري بعضی باشگاهاند فقدان تعادل رقابتی بهین نتایج تحقیقات نشان داده

شود و ایـن موضـوع تهدیـدي در     کننده میهاي شرکت ویژه دولتی باعث ایجاد خلأ درآمدي زیاد بین باشگاه

پایین لیگ است، لذا ضروري است تا جهت حفظ تعادل رقـابتی بهینـه در   هاي رده جهت ورشکستگی باشگاه

هایی اعمال شود که از لحـاظ   هاي مالی و تسهیلاتی براي باشگاه اي فوتبال حمایت هاي لیگ حرفه بین باشگاه

شود هاي مذکور می قدرت تیم تري قرار دارند. این تفکر منجر به افزایش مالی و امکاناتی در وضعیت ضعیفی

از ایـن   گردد. متعاقب آن صنعت فوتبـال نیـز نهایـت بهـره اقتصـادي را      و در نهایت لیگ پویاتري حاصل می

  وضعیت خواهد برد. 

  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

de
a1

0.
kh

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
10

 ]
 

                            13 / 15

https://ndea10.khu.ac.ir/jrsm/article-1-1607-en.html


  1391پاییز و زمستان  ، 4پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی، شماره 

 

 ١٤٨

  منابع

) تخمین تـابع تقاضـاي تماشـاي لیـگ برتـر فوتبـال ایـران، فصـلنامه         1388صادقی، حسین. اصغرپور، حسین. گلچین فر، نازلی ( -1

 .202-183هاي اقتصادي، شماره سوم، ص ص: پژوهش

ها و عوامل مـوثر بـر حضـور هـواداران:     انگیزه). اولویت بندي و شناخت ارتباط بین 1389چیان، وحید.، الهی، علیرضا. (ساعت -2

 ، تهران.90مطالعه موردي شهرآورد تهران، نشریه مطالعات مدیریت ورزشی پژوهشکده تربیت بدنی، تابستان 

 هاي توسعه اقتصادي صنعت فوتبال ایران. رساله دکتري، دانشگاه تهران.کار). موانع و راه1387الهی، علیرضا. ( -3

). نیمرخ انگیزشی هواداران  لیگ حرفـه اي فوتبـال ایـران. چکیـده     1389رسولی، مهدي.، الهی، علیرضا. ( چیان، وحید.،ساعت -4

 مقالات یازدهمین همایش بین المللی تربیت بدنی و علوم ورزشی. ترکیه.

فوتبـال.   ) .مقایسه عوامل موثر بر حضور تماشاچیان گاهگاهی، منظم و متعصـب در مسـابقات لیـگ برتـر    1388فلاحی، احمد. ( -5

  .270-247، ص ص2نشریه حرکت، شماره 

6- Bauer, H. H. Sauer, N. E. Exler, S. (2008). Brand Image and Fan Loyalty in 
Professional Team Sport: A Refined Model and Empirical Assessment. Journal of 
Sport Management, 22:205-226. 

7- Neale, L. Funk, D. (2006) “Investigating motivation, attitudinal loyalty and 
attendance behavior with fans of Australian Football”. International Journal of 
Sports Marketing & Sponsorship. Vol.7, Issue 4, P: 307-317. 

8- Szymanski, S (2001) , Income inequality, competitive balance and the 
attractiveness of team sports : some evidence and a natural experiment from 
English soccer , The Economic Journal , 111, 69-84. 

9- Forrest. D & Simmons .R (2002) , Outcome uncertainty and attendance demand in 
sport : The case of English soccer , The Statistician, 51(2), 229-241. 

10- Angelo.C& Fabio ,A(2003), Economics of sports : The market structure of football 
players and the competitive balance among the teams before and after the 
Bosman Ruling , Working Paper No.38 , http://econpapers.respec.org. 

11- Brandes.L&Frank . E (2006) , How fans improve competitive balance : an empirical 
analysis of the German Bundesliga , University of Zurich , Institute for strategy and 
business economics, Working paper No.41 , http://econpapers.respec.org. 

12- Michie.J&Oughton.C (2004) , Competitive balance in football : Trends and effects, 
University of Landon, Football Governance Research Centre, research paper 2004 
no.2, www.football-research.bbk.ac.uk. 

13- Borland, J., & MacDonald, R., (2003) , Demand for sport , Oxford Review of 
Economic Policy, 19 (4), 478-502. 

14- Levin,M. (2006), the value of competition: competitive balance as predictor of 
attendance in spectator sports, s. International Journal of Sports Marketing & 
Sponsorships. October. 7-24. 

15- Soebbing, B. (2008) Competitive balance and attendance in majir league baseball: 
an empirical test of the uncertainty of outcome hypothesis. International journal of 
sport finance. 

16- Di Domizio, M, (2010) Competitive Balance and TV Audience: An Empirical 
Analysis from Italian Football League. ABSTRACT BOOK of 10 th Annual 
International Conference on Sports :Economic, Management, Marketing & Social 
Aspects: Athens, Greece. 

17- Gurel. C. Orhan, K (2010) competitive balance in the Turkish first division 
basketball league. 11 th Annual International Conference on Sports: Antalya, 
Turkey. 

18- http://www.premierleague.com/page/LeagueTables/0,,12306,00.html, 2010/01/20. 
19- http://soccernet.espn.go.com/tables/_/league, 2010/01/20. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

de
a1

0.
kh

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
10

 ]
 

                            14 / 15

https://ndea10.khu.ac.ir/jrsm/article-1-1607-en.html


 

Estimation of Competitive Balance in Iran’s Football Pro League 
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Abstract 
Nowadays the subject of competitive balance in sport events is getting 
huge attention in world economic science. CB in sport means what team 
will win in a competition. In this research the status of CB in Iran’s football 
pro league is studied. It’s obvious that if Football league in terms of 
economic is supposed to be dynamic and alive in economic area, they must 
follow a suitable of CB. Data gathering from Iran’s football league 
organization for 1380-1388 and using economic indices include, (C5ICB) 
and (HICB), CB was estimated. Results showed that CB has been 
passing through an improvement road. Indices decline shows 
unpredictability of matches results. Also Iran’s football league had the 
worst CB in 1383 and the best one in 1386. According to results it’s 
recommended that there should be suitable alternatives for retaining CB 
status in football league like setting special regulation for player's 
transportation so football industry could take advantage from revenue 
making and attracting sponsors. 
Keywords: Sport economic, Competitive balance, Iran’s football pro 
league, Uncertainty. 
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