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 چکیده
بدنی مدارس شهر رشت بود. جو سازمانی و دلبستگی شغلی معلمان تربیت رابطههدف این پژوهش بررسی 

نها آهمه که  (نفر 911)بودند  تحصیلیبدنی شهر رشت در سه مقطع جامعه آماری پژوهش کلیه دبیران تربیت

کردند. برای  مشارکتدر پژوهش  درصد( 58) نفر 971و  ار گرفتندنمونه آماری تحقیق قر در شمار

و  α =58/1 ثبات درونی( با OCDQ-RSنامه توصیف جو سازمانی ) پرسش ها از دادهوری آ جمع

استفاده با نتایج پژوهش  استفاده شد. α=58/1 ثبات درونینامه دلبستگی شغلی ادواردز و کلیپارتیک با  پرسش

تحصیلی سه مقطع  نشان داد که جو سازمانی هر P≤18/1داری  سپیرمن در سطح معنیمون همبستگی اآز از

( و بین =77/1Rبین جو سازمانی و دلبستگی شغلی ) نیز. اشتدبودن در سطح متوسطی قرار ازنظر باز

(، رفتار صمیمی معلمان =87/1Rبعد جو سازمانی رفتار متعهدانه معلمان )با سه دلبستگی شغلی معلمان 

(77/1R=)، ( 85/1و رفتار حمایتی مدیرانR=رابطه مثبت و معنی ) مشاهده شد یدار (18/1≥P) البته رابطه .

دلبستگی شغلی معلمان منفی و با  (=R -78/1)مان لو رفتار ناامیدانه مع (=R -87/1) رفتار دستوری مدیران

دلبستگی شغلی  برتواند  ر مدرسه میدی معلمان و رفتار مدیفر ، رفتار میانبنابراین .(P≤18/1) بود دار معنی

 د. بگذارمعلمان اثر 

 .، رفتار دستوری، رفتار صمیمی، رفتار حمایتی، رفتار متعهدانهجو باز های‌کلیدی:‌واژه
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 مقدمه
مانند عوامل فردی ثیر عوامل سازمانی بسیاری مانند جو مدرسه و ها تحت تأ مدرسهتحقق اهداف تربیتی 

برداشت معلمان از محیط کار و کیفیت نسبتاً پایدار  9ارد. منظور از جو مدرسهشغلی معلمان قرار دنگرش 

(. جو سازمانی در همه ابعاد سازمان جریان دارد و بر 9کنند)محیط مدرسه است که معلمان آن را تجربه می

شخصیت ( جو سازمانی مدرسه را همان 9178هالپین ) .(8) گذارد های کارکنان اثر میسلوک، رفتار و نگرش

. 8. باز 9)سازمانی  ای شش نوع جو( در پژوهش گسترده9178وی و کرافت ) (.8)به نقل از  داندمدرسه می

(. البته هوی، 9به نقل از ) را معرفی کردند (. بسته7و  8. پدرانه8 6. دوستانه6 8. کنترل شده8 8خودگردان

که دو بعد مربوط به  (8)به نقل از  ردند( پنج بعد جو سازمانی مدارس را مطرح ک9119تارتر و کاتکمپ )

مدیر  7،بندی در بعد رفتار حمایتی مدیر . براساس این تقسیمر دبیران استرفتار مدیر و سه بعد مربوط به رفتا

گذارد. بعد ای معلمان احترام میبه شایستگی حرفه کند و ها توجه میاز پیشنهادهای معلمان استقبال و به آن

است  5دهد. هنگامی رفتار معلمان متعهدانهنظارت مستبدانه و سخت مدیر را نشان می 7،رفتار دستوری مدیر

 1کردن با همکاران خود لذت ببرند. رفتار صمیمی معلمانمعلمان به مدرسه خود افتخار کنند و از کارکه 

 91لمان ناامیدانهپیوسته حمایت اجتماعی بین معلمان است و هنگامی رفتار مع همدهنده شبکه قوی و به بازتاب

 (.8) همکاران خود و سازمان بیشتر منفی و انتقادآمیز است بااست که رفتار معلمان 

نیز در  98و دلبستگی شغلی 98رضایت شغلی 99،های شغلی مانند تعهد سازمانیبر جو سازمانی، نگرش علاوه

معرف خود و سازمان معلمان اثرگذار است. دلبستگی شغلی به این معناست که شخص شغلش را  ایفای نقش

و  محیط -دلبستگی شغلی حاصل تعامل فرد، طورکلی به(. 6داند)را موجب کسب حیثیت و اعتبارش می

تواند میکه  ستمتغیری پویا دهد که جو سازمانینشان می ،(. این توضیح8های سازمانی است)موقعیت

مدیریت و رفتار )جو سازمانی عد دو بحاضر هر که در پژوهشویژه این دلبستگی شغلی را تغییر دهد، به

جو سازمانی با متغیرهای مختلف بررسی شده  ها، رابطهپژوهشبررسی شده است. در بسیاری ( همکاران 

جو سازمانی  رابطه( 9855( و سیدعامری و همکاران )9856نادری )میر(، 9859صادقی و فتحی ) است. مثلاً

لفه تعهد و روحیه دبیران جو سازمانی با دو مؤ ( رابطه9855جهرمی و همکاران ) ،(9، 7، 7)با رضایت شغلی 

نژاد و  (، قاسمی8رفتگی شغلی ) رابطه جو سازمانی مدارس و تحلیل (9855نژاد و همکاران ) رمضانی ،(5)

( رابطه جو سازمانی و 9851) (، طالب پور و همکاران1( رابطه جو سازمانی و استرس شغلی )9858سیادت )

                                                           
1- School Organizational Climate 
4- Autonomous  

5- Controlled  

6- Familiar  
7- Paternal  

9- Supportive manager behavior  

10- Directive manager behavior  
11- Engaged teacher behavior  

12- Intimate teacher behavior  

13- Frustrated teacher behavior  
14- Organizational commitment   

15- Job satisfaction  

16- Job involvement  
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( نیز رابطه جو سازمانی با ساختار سازمانی و رهبری را 8117) گچان( و 8117مااورن ) و (91کارآفرینی)

نشان دادند که با افزایش رفتار دستوری  (9855(. البته امین بیدختی و همکاران )99، 98) بررسی کرده اند

 (. 8شود )تر میمدیران، جو سازمانی بسته

 پور و همکاران البط مثلاً اند؛ی با متغیرهای مختلف پرداختهها به بررسی رابطه دلبستگی شغلبرخی پژوهش

( رابطه سلامت روان و دلبستگی شغلی، و 9855دزفولی ) ( رابطه تعهد سازمانی و دلبستگی شغلی،9858)

(. 98، 96، 98) ( رابطه ادراک برابری با دلبستگی شغلی را مثبت گزارش کردند9855اسکندری و نیستی )

)به  داری وجود داردنیز دریافت که بین عوامل مدیریت و دلبستگی شغلی همبستگی معنی( 8115ونکیسیا )

لی  (، لیاو و ون97( رابطه دلبستگی شغلی و تعهد سازمانی )8115در تحقیقات دیگری هونگ )(. 7نقل از

تگی ( رابطه رضایت شغلی، دلبس8191آیرز )( و 97های شخصیتی )( رابطه دلبستگی شغلی و ویژگی8111)

و سازمانی و جکه دهد ها نشان می. نتایج این پژوهش(95) ندرا بررسی کردشغلی و حمایت سازمانی 

 داری با متغیرهای مختلف شغلی دارند. معنی دلبستگی شغلی رابطه

حیدری  و (8118موگاجی ) مثلاً ؛اندرابطه جو سازمانی و دلبستگی شغلی را بررسی کرده ی اندکیهاپژوهش

(. چانگ 8، 91اند ) کردهدار گزارش رابطه دلبستگی شغلی را با جو سازمانی مثبت و معنی( 9811نژاد )

تواند دلبستگی شغلی ( نیز نشان دادند جو سازمانی می8191( و شوهوی )8111(، پینگ و همکاران )8117)

م گرفته و چند پژوهش آموزشی انجادر مشاغل غیر ها پژوهش(. البته بیشتر این 98، 81، 89بینی کند )را پیش

ها، رابطه ابعاد  یک از این پژوهش در هیچیک مقطع آموزشی اجرا شده است. در محدود در مدارس و فقط 

با دلبستگی شغلی بررسی نشده است. بررسی و مقایسه پژوهشهای مرتبط با جو  مختلف جو سازمانی

تواند بر دو بعد نگرش شغلی )تعهد ه( میدهد که جو سازمانی )باز و بستسازمانی و دلبستگی شغلی نشان می

چنین احتمالی  ،رفتگی شود. بنابراین زایش روحیه و کاهش استرس و تحلیلو رضایت( اثر بگذارد و سبب اف

طرف دیگر، به دلیل ازنیز وجود دارد که جو سازمانی )باز و بسته( با دلبستگی شغلی نیز رابطه داشته باشد. 

بودن فضا و جو آموزشی،  متفاوت و های دیگر درسبدنی در مقایسه با  ربیتموقعیت خاص و جایگاه درس ت

بدنی به جو  رسد که نگرش معلمان تربیتبه نظر می حدودی مقررات آموزشی در هر مقطع، رفتار مدیران و تا

 و رابطه آن با دلبستگی شغلی متفاوت باشد. ها مدرسهمقاطع مختلف  در سازمانی

 

 شناسی پژوهشروش

 پژوهش از نوع همبستگی است.این 

 جامعه و نمونه آماری

اند که در دو ناحیه و بدنی زن و مرد شهر رشت تشکیل داده این پژوهش را کلیه معلمان تربیت جامعه آماری

نفر بود که  911در سه مقطع ابتدایی، راهنمایی و دبیرستان مشغول به خدمت بودند. تعداد کل این جامعه 

 نمونه آماری پژوهش قرار گرفتند.  در شماررد کلیه معلمان زن و م
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 ابزار پژوهش

نامه  . پرسشزمانی و دلبستگی شغلی استفاده شدنامه مشخصات فردی، جو سا در این پژوهش از سه پرسش

ندرت، بعضی  به)ای گزینهچهارال سؤ 86( دارای OCDQ-RSشده مدارس ) سازمانی اصلاح توصیف جو

برای توضیح رفتار معلمان و به آن داده شد و  6تا  9به ترتیب امتیازهای که  دارد (مواقع، اغلب و همیشه

بعد است که دو بعد آن رفتار مدیر )رفتار دستوری و رفتار حمایتی( و سه  8شامل است و شده  تهیهمدیران 

نامه  روایی پرسش د.کرگیری میبعد دیگر رفتار معلم )رفتار ناامیدانه، رفتار متعهدانه و رفتار صمیمی( را اندازه

به  58/1و اعتبار آن با استفاده از فرمول ضریب آلفای کرونباخ کرد یید ( تأ9877اجاقی ) راجو سازمانی 

گیری دلبستگی (. ابزار اندازه8)به نقل از  نامه بود ثبات و همسانی درونی پرسش مبیندست آمده است که 

سؤال داشت و هر سؤال بر اساس طیف  81که  ( بود9156و کلیپارتیک ) نامه ادوارز شغلی، پرسش

 به ترتیب وشده  تقسیم( موافقم ، کاملاًموافقم، مخالفم، مخالفم ای لیکرت به چهار درجه )کاملاًدرجهچهار

به  58/1استفاده از روش کرونباخ  (. ضریب پایایی و روایی این پرسشنامه با7)داده شدبه آن  6تا  9 هایامتیاز

گزارش  58/1و 78/1( به ترتیب 9855( و دزفولی )9858پور و امامی )های طالبوهشدست آمد که در پژ

  (.98، 96است )شده 

 ها وری و تحلیل دادهآ روش جمع

نامه، به آموزش و  پس از مراجعه به آموزش و پرورش استان گیلان و کسب مجوز جهت توزیع پرسش

 971بدنی نواحی ارسال شد. تعداد ان تربیتها به دبیرنامه پرورش نواحی یک و دو مراجعه و پرسش

ضمن استفاده از ها( در این پژوهش مورد استفاده قرار گرفت. نامهدرصد کل پرسش 58نامه، ) پرسش

های ها از آزمون( به دلیل طبیعی نبودن توزیع دادهفراوانی، میانگین، انحراف معیارهای آماری توصیفی ) روش

 P<18/1های پژوهش در سطح داده برای تحلیلویتنی و کروسکال والیس  ضریب همبستگی اسپیرمن، یومن

 استفاده شد.

 

 های پژوهشیافته

درصد آنها سابقه کاری  68کنندگان زن بودند و درصد شرکت 85دهد که بیش از نشان می 9های جدول یافته

های پژوهش در یشتر نمونهدرصد دارای مدرک لیسانس بودند و ب 77چنین حدود سال داشتند. هم 89بالای 

 مقطع ابتدایی بودند.
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 شناختيهای جمعيت. ويژگي3جدول 

 درصد فراوانی های آماریشاخص

 جنسیت
 %68 71 مرد

 %85 911 زن

 سابقه

 %8/89 87 سال 91زیر 

 %8/88 71 سال 81تا  99

 %68 78 سال به بالا 89

 مدرک

 %98 87 دیپلمفوق

 %77 981 لیسانس

 %5 96 لیسانس و بالاترفوق

 مقطع تحصیلی

 %69 71 ابتدایی

 %88 71 راهنمایی

 %86 61 دبیرستان

 

 راهنمایی هایمدرسه، 898/ 76 ± 59/6 ابتدایی هایمدرسهدهد که جو سازمانی نشان می 8نتایج جدول 

 هایمدرسهرار دارند و در سطح متوسطی قترتیب به 89/618 ± 88/8 متوسطه هایمدرسهو  78/816 ± 88/8

ال ها جو سازمانی بازتری داشتند. نتایج آزمون کروسکراهنمایی و دبیرستان هایمدرسهابتدایی نسبت به 

 سه مقطع آموزشی وجود ندارد. ضمناً هایمدرسهداری بین جو سازمانی والیس نشان داد که تفاوت معنی

 ± 88/7 متوسطهو  78/78/71 ± 88/8 ، راهنمایی76/76 ± 59/6 ابتدایی هایمدرسهدلبستگی شغلی دبیران 

نسبت به  متوسطه هایمدرسهدر سطح متوسطی قرار داشت. البته دلبستگی شغلی دبیران  ترتیببه 89/76

لیس تفاوت اساس نتایج آزمون کروسکال وایی و راهنمایی بیشتر بود، ولی برابتدا هایمدرسهمعلمان 

 مشاهده نشد.داری بین سه مقطع آموزشی  معنی

 
 . ميزان باز بودن جو مدارس و دلبستگي شغلي در سه مقطع تحصيلي4جدول 

 متوسطه راهنمایی ابتدایی مقطع

 df      sig دو     خی
 میانگین متغیر

انحراف 

 استاندارد
 میانگین

انحراف 

 استاندارد
 میانگین

انحراف 

 استاندارد

باز بودن جو 

 سازمانی
76/898 59/6 78/816 88/8 89/618 88/8 99/6         8        985/1 

 961/1      8        18/8 88/7 89/76 88/8 78/71 59/6 76/76 دلبستگی شغلی

 

بین جو سازمانی و  یدارنشان داد که رابطه مثبت و معنی، نتایج همبستگی اسپیرمن 8با توجه به جدول 

بعد جو سازمانی رفتار متعهدانه معلمان با سه  ( و بین دلبستگی شغلی معلمان=77/1Rدلبستگی شغلی )

(87/1R=( رفتار صمیمی معلمان ،)77/1R=( و رفتار حمایتی مدیران )85/1R=وجود دارد ) (18/1≥P) .
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دلبستگی شغلی با  (=R -78/1)مان لو رفتار ناامیدانه مع (=R -87/1)رفتار دستوری مدیران البته رابطه 

 (.P≤18/1) بود دارمعلمان منفی و معنی

 
 ابعاد جو سازماني با دلبستگي شغلي رابطه. 1جدول 

داریمعنی ضریب همبستگی فراوانی متغیر  

87/1 971 رفتار متعهدانه معلمان  118/1  

-78/1 971 رفتار ناامیدانه معلمان  119/1  

77/1 971 رفتار صمیمانه معلمان  118/1  

85/1 971 رفتار حمایتی مدیران  118/1  

-87/1 971 ری مدیرانرفتار دستو  118/1  

77/1 971 دلبستگی شغلی کل  118/1  

 

 گیریو نتیجه ثبح
ابتدایی، راهنمایی و دبیرستان از نظر باز بودن در حد  هایمدرسههای پژوهش نشان داد که جو سازمانی یافته

جو سازمانی سطه متوابتدایی نسبت به راهنمایی و  هایمدرسهمتوسطی )نه باز و نه بسته( قرار دارند و 

( و 9855نژاد )(، رمضانی9857های اشراقی )ها با پژوهشدار نبود. این یافتهبازتری دارند و این تفاوت معنی

های  ( جو سازمانی دانشکده9851پور و همکاران )(. البته طالب8، 88، 88خوانی دارد )( هم8117دی ویلرز )

خوانی به دلیل تفاوت رسد این ناهم(. به نظر می91) اندیان کردهنامطلوب ب بدنی سراسر کشور را نسبتاًتربیت

رسید با  نظر میها باشد. اگرچه بههای دو پژوهش از جو حاکم بر دو سازمان آندر دیدگاه و برداشت آزمودنی

متوسطه بازتر  هایمدرسهتوجه به تنوع تخصصی دبیران و حضور آنها در دو یا چند مدرسه، جو سازمانی 

گذرانند و رفتار صمیمی و انسجام د. شاید معلمان مقطع ابتدایی زمان بیشتری در خلال هفته با هم میباش

به اندازه رفتار مدیران مانند آن چه امین بیدختی و  کمدستاین رفتارها  گروهی در آنان بیشتر باشد و احتمالاً

کننده است. البته این سازمانی تعیین ( در جو8اند )بردی خود بیان کردهر( در فرمول کا9855همکاران )

رسد برای تحقق اهداف آموزشی و تربیتی در نظر میبه ،کلیطوربه .اردموضوع به تحقیقات بیشتری نیاز د

ویژه که  به بدنی خواهد شد.های معلمان تربیتتر از تواناییجو سازمانی باز، موجب استفاده بهینه هامدرسه

بدنی در  دادن معلمان تربیتشرکتچنین جوی نیاز دارد. همچنین  بدنی بهماهیت درس تربیت

های مختلف، تلاش برای ارضای نیازهای مادی و روانی این معلمان و ایجاد جوی که عاری از  گیری تصمیم

 . استهرگونه تهدید و ارعاب باشد، بسیار ضروری 

ها با بدنی شهر رشت در حد متوسط است. این یافتهاز دیدگاه معلمان تربیت میزان دلبستگی شغلی نیز

و با  (8، 98، 96) خوانی دارد( هم9855( و دزفولی )9811نژاد )دری(، حی9858پور و امامی )تحقیقات طالب

خوانی همناترین دلایل از مهم (. احتمالا91ً) خوانی نداشت( هم9851پور و غلامیان )نتایج پژوهش طالب
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ها و شرایط شغلی و محیطی حاکم بر این دو ها و دانشگاهمدرسهدو سازمان یعنی  ادارهتفاوت در سیستم 

ای تری برها است و همچنین شرایط مناسبمدرسه، شرایط رشد و بالندگی بیشتر از ت. در دانشگاهسازمان اس

بنابراین در هر  .تر استکند، فراهم د دلبستگی میانگیزی شغل که خود ایجاانگیزش درونی، استقلال و چالش

 .داشتدلبستگی شغلی بیشتری وجود خواهد  فردی که این ارزش درونی شده باشد، احتمالاً

 داررابطه مثبت و معنی وجودیید رابطه جو سازمانی با بسیاری از متغیرها در تحقیقات مختلف و همچنین تأ

(، 8118(، موگاجی )9811ژاد )نبا نتایج حیدریکه در پژوهش حاضر  دلبستگی شغلیجو سازمانی و  بین

، 91، 89، 86، 88خوانی دارد ) ( هم8191( و شو هوی )8117(، دیمیتریادس )8117(، چانگ )8118رانگنکر )

اساسی در نظر  بین مهم ومثابه یک متغیر پیش که باید متغیر جو سازمانی را به دهدبه خوبی نشان می (8، 98

 تواند سبب افزایش میزان دلبستگی شغلی شود.مناسب می ، ایجاد جو سازمانیگرفت. بر این اساس

رفتار حمایتی مدیران( با  با توجه به این که ابعاد جو سازمانی )رفتار متعهدانه و رفتار صمیمی معلمان، و

متعهدانه در بین معلمان  بالا بودن سطح رفتاربالایی داشتند، بنابراین  دلبستگی شغلی رابطه مثبت و تقریباً

شان هم متعهدتر شوند. رابطه مثبت رفتار متعهدانه با دلبستگی آموزانها نسبت به دانششود که آنمیباعث 

( و پینگ و همکاران 8116(، الان کوماران )9858پور و امامی )های طالببا نتایج پژوهششغلی معلمان 

ی تی مدیران و دلبستگحمایرفتار بین همچنین در پژوهش حاضر  (.96، 81، 87خوانی دارد )( هم8111)

(، 8117های نیکسون و همکاران ) پژوهش که با نتایج شتداری وجود داشغلی معلمان رابطه مثبت و معنی

اساس بر(. 6، 87، 85، 81، 81خوان بود )هم( 8111(، اویگور و کلیک )8117(، چیو هو )9856عریضی )

تحدیدی خود را کاهش دهند و رفتار حمایتی خود مدیران باید رفتار دستوری و  ،فرمول باز بودن رفتار مدیر

خصوص اگر این شود؛ بهبنابراین، حمایت اجتماعی باعث افزایش دلبستگی شغلی می(. 8) را بالا ببرند

 حمایت از طرف روساء و اشخاص مافوق فرد باشد .

کند. این دلالت میاجتماعی در میان دبیران رفتار صمیمی دبیران بر یک شبکه ارتباطی همه جانبه و قوی 

در شود. بیرون از مدرسه نیز مربوط میبلکه به ، رفتار فقط به رابطه معلمان در درون مدرسه محدود نیست

داری رابطه مثبت و معنی و دلبستگی شغلی معلمان صمیمیرفتار  بینپژوهش حاضر نیز مشاهده شد که 

این رابطه (. 81، 87خوانی دارد )( هم8111اران )(، پینگ و همک8116وجود دارد که با نتایج الان کوماران )

است که به منظور ارضای  هامدرسهرسمی در درون وجود سازمان غیربه دلیل  دار، احتمالاًمثبت و معنی

آموزان علمان با همکاران، مدیران و دانشنیازهای اجتماعی از طریق برقراری روابط عاطفی و اجتماعی بین م

ابراز همدردی و همدلی به نوبه خود باعث افزایش دلبستگی شغلی در معلمان گردیده  آید. اینبه وجود می

  است.

دار دو بعد جو سازمانی )رفتار ناامیدانه معلمان و رفتار دستوری مدیران( با وجود رابطه منفی و معنی

پژوهش حاضر شود. در کاهش دلبستگی شغلی در افراد میسبب دهد که درک آنها دلبستگی شغلی نشان می

نژاد شاهده شد که با نتایج قاسمیمداری رابطه منفی و معنیرفتار ناامیدانه و دلبستگی شغلی معلمان بین نیز 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

de
a1

0.
kh

u.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
20

 ]
 

                             7 / 11

https://ndea10.khu.ac.ir/jrsm/article-1-2215-en.html


  ...رابطه جو سازماني مدرسه و دلبستگي شغلي

 

71 

 

(. رفتار ناامیدانه در معلمان 1، 81، 89خوان بود )( هم8118( و مالیک )8117(، گریسون و همکاران )9856)

بازی مدیریتی و وظایف . در این حالت کاغذشودمی لت زیاد مدیر و همکاران ایجادبیشتر به دلیل دخا

دهد هر چقدر کنترل کمتری بر افراد اعمال شود و سرعت ها نشان میپژوهشزیاد است.  بسیارغیرآموزشی 

رفتار در پژوهش حاضر نیز بین یابد. گاه دلبستگی شغلی افزایش میکار آنها کمتر مورد کنترل قرار گیرد، آن

مشاهده شد، یعنی با افزایش رفتار  داریرابطه معکوس ومعنی لبستگی شغلی معلمانمدیران و د دستوری

( 8117یابد که با نتایج پژوهش گریسون و همکاران )دستوری مدیران دلبستگی شغلی معلمان کاهش می

ء های اندک برای ارتقادار بین این دو عامل وجود فرصتمعکوس و معنی دلیل رابطه (. احتمالا81ًداشت )

ها قابل انعطاف و همچنین عدم آزادی عمل در معلمان است. پژوهشیگاه، قوانین و مقررات خشک و غیرجا

 های معلمان اثر بگذارند. نگرشتوانند بر دهد که مدیران مینشان می

تواند طورکلی، جو سازمانی باز یا مثبت مانند رفتار حمایتی مدیر، رفتار متعهدانه و رفتار صمیمی معلمان میبه

رفتار ناامیدانه دلبستگی شغلی معلمان را افزایش و جو سازمانی بسته یا منفی مانند رفتار دستوری مدیر و 

شود مدیران و معلمان بدنی را کاهش دهد. بنابراین پیشنهاد میتواند دلبستگی شغلی معلمان تربیتمعلمان می

بدنی مناسب سازند و کارکرد شغلی معلمان تربیت ا برایر هامدرسهسازمانی  در تعامل با هم جو هامدرسه

 های ورزشی افزایش دهند.ها را برای برنامهمشارکت آن
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 The Relationship Between School Organizational Climate and Job 
involvement of Physical education Teachers in City of Rasht 

 
Akbar, M., Faculty Member, University of Guilan. 
Ramezani Nejad, R., (Ph.D.), University of Guilan. 
Haji Zade, S., (M.A.), University of Guilan. 
Hazhiri, K., (M.A.), University of Guilan. 
 

Abstract 
The purpose of this study was to investigate the relationship between school 
organizational climate and job involvement of physical education teachers in city 
of Rasht. The statistical population of this study were consist of physical 
education teachers in city of Rasht who were comprised of three educational 
levels (N=200). One hundred and seventy people (85%) participated in this 
study. The data were collected using the Organizational Climate Description 
Questionnaire Revision Secondary Schools (OCDQ-RS) with high validity (α= 
0.82) and Edwards and Kilpatrick Job Involvement Questionnaire with high 
validity (α= 0.83). The data was analyzed by using Spearman Correlation 
Coefficient (p≤0.05). The results indicated that open school climate of primary, 
guidance, and secondary schools were in middle level. The findings of this 
study also indicated that organizational climate (R= o.67), and its dimensions of 
engaged teachers behavior (R= 0.56), intimate teachers behavior (R= 0.66) and 
supportive managers behavior were positively significant related to teacher job 
involvement, However, directive managers behavior (R= -0.56) and frustrated 
teachers behavior were negatively significant related to the teacher job 
involvement. Therefore it was concluded that, the relationship between 
behaviors of physical education teachers and supportive behaviors of school 
managers can effects on their job involvement. 
Keywords: Open climate, Commitment behavior, Directive behavior, Intimate 
behavior, Supportive behavior 
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