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 چكيده

عنوان ا بههحب فوتبال، ثبت این باشگاهدر کشورهای صا هایکی از رویکردهای درآمدزایی و توسعه پایدار اقتصادی باشگاه

-سازوکار مؤثر تجاریطراحی  این پژوهشهدف . بنابراین، دیگر استسسات تجاری ها و مؤشرکتهای تجاری مانند بنگاه

نفر از نخبگان آگاه از موضوع  13های فوتبال ایران است. به این منظور با استفاده از روش تحقیق کیفی با سازی باشگاه

های اشگاهت بها به ارائه دو مدل مفهومیِ مسیر پیشرفهای حاصل از تحلیل مصاحبه. یافتههای عمیق صورت گرفتمصاحبه

کلانِ روابط ورزشی مطلوب،  . مدل تجاری سازی  بر چهار رابطه اصلی ومنجر گردیدسازی آنها تجاری سازوکارفوتبال و 

رابطه فرعی و  31ورزشی مطلوب و روابط کنونی حاکم بر فوتبال ایران و نیز  -روابط اقتصادی مطلوب، روابط اقتصادی

نیز به ان بیشتر متخصص. استهای فوتبال باشگاه سازیترین مانع در تجاریکه دولت مهمنتایج نشان داد خرد استوار است. 

 سازی در وضعیت موجود خوشبین نبودند.تجاریمقوله 

 .روش تحقیق کیفی ،های فوتبالباشگاه، تجاری سازی کلمات کلیدی:
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 مقدمه

 ر مرکزداثرگذار در رشد اقتصادی ملی  یمهم و عامل یصنعت منزلۀیافته بهو تفریحات سالم در کشورهای توسعهحال حاضر ورزش در

رشد مردم به ورزش و نیاز به مصرف به. گرایش رو(3131 )عسکریان، رودشمار میهب 23و یکی از درآمدزاترین صنایع قرن  استتوجه 

و سهم بسزایی در اقتصاد  کندرا تجربه  ایملاحظهدر خور کالاها و خدمات ورزشی باعث شده است تا صنعت ورزش روند درآمدزایی 

مندی این صنعت با در اختیار داشتن عامل محرکی همچون مسابقات بزرگ ورزشی، امکان بهره .(3131رمضانی، ) کشورها داشته باشد

ا فراهم رکه این موضوع خود بستر لازم برای تعامل مابین صنعت، تجارت و ورزش  کردهها را فراهم های تبلیغاتی در رسانهاز فرصت

 و تولید ناخالص ملی 3(GDP)کلان اقتصادی ورزش نظیر سهم ورزش در تولید ناخالص داخلی  تأثیر .(3133)کاظم، آورده است 

(GNP)2 شور اقتصاد کثیرات ورزش را بر دقیق و منظم تأ ا هر ساله به صورتیا سهم آن در ایجاد اشتغال، کشورها را بر آن داشته ت

که  ردککنگ اشاره توان به کشورهایی چون اسکاتلند، انگلستان، ایالات متحده آمریکا، کانادا و هنگجمله میآنکنند. از خود ارزیابی

سهم (. 2112 ،نانادرصد بوده است) 5/3و  2/3، 3/2، 1/3، 3/3سهم صنعت ورزش از کل تولید ناخالص داخلی آنها به ترتیب برابر با 

، این درحالی است که مطالعات مختلف (3131 )عسکریان، است شدهدرصد برآورد  13/1 ،3133ایران در سال  GDP صنعت ورزش از 

درپی . (2111 ،ندرسونس) درصد متغیر است 2تا  5/1بین به صورت کلی کشورها  GDPدهد سهم صنعت ورزش از نشان می

ثیرات اقتصادی ورزش هستند. اثراتی چون تولید کالاها و خدمات اهمیت ورزش، کشورهای مختلف درحال بررسی تأدن شآشکار

ن یاحام ای، اشتغال، جذب گردشگر،ش رسانهتبلیغات، مشارکت در بازار بورس، پوش ی خانوار،هاورزشی، صادرات و واردات، هزینه

های ملی سلامت، کاهش های درمان و به تبع آن توسعه برنامهجامعه، کاهش هزینه ارتقای سلامتی ( واثرات مستقیم اقتصادی) مالی

 .هستند)اثرات اقتصادی غیرمستقیم(  ...ا ووری آنهها، کاهش غیبت کارکنان و افزایش عملکرد و بهرهبزهکاری

ورزش و جامعه در جهان اثرات زیادی لحاظ اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی بر مهمی از صنعت ورزش در جهان است و بهفوتبال بخش 

هر صنعت بخشی از اقتصاد است که به تولید . استشدن 1"صنعت"برجای گذاشته است. امروزه فوتبال صاحب همه عوامل لازم برای 

گان ندکندفع زیان است. بنابراین همه عرضهجلب سود و  های یک صنعت معین،فعالیتپردازد. و عرضه محصولات یا خدمات معین می

عت به شمار ی از صنیا خدمات مربوط نیز جزئهای تولید و عرضه کالا های عرضه، پشتیبانمربوط، مانند تولیدکنندگان مستقیم، واسطه

کار ودوره جدیدی از کسب 3331از دهه گیرند. آیند. در نقطه مقابل، مشتریان کالا و خدمات یک صنعت معین در بازار معین قرار میمی

ن به آکارهای مرتبط با فوتبال مانند صنعت رسانه، پوشاک و لوازم ورزشی، تبلیغات و مانند وکسباین دوره  رواج یافت. در در فوتبال

ثیرات اقتصادی و درآمدزایی فوتبال به برگزاری تأهرچند ای برای نشو و نمو است. که عرصه فوتبال میدان تازه این نتیجه رسیدند

نعت ای و صهای حرفهنیست، بلکه در بسیاری از کشورها، برگزاری لیگ منحصر های جهانیبزرگ نظیر جامالمللی های بینتورنمنت

 ،ای فوتبال باعث رشد و توسعه اقتصادی مطلوبی در صنعت فوتبال شده است. در کشورهایی چون انگلستان و اسپانیاداری حرفهباشگاه

(. در 3135 ،، گودرزی و خبیریالهی) دنها دلار درآمد دارد که سالانه میلیوننکنل میمنزله ماشینی اقتصادی عمفوتبال بههای باشگاه

تأثیرات عه آن و توسبر اقتصاد ملی این کشورها است و توانسته  داردهای اقتصادی ارتباط چنین کشورهایی صنعت فوتبال با همه جنبه

زش ترین ورمیلیونی، فوتبال را مردمیها از بینندگان چندصدبرخورداری رقابتها و شدن ورزشگاهلبریز(. 3131الهی، )بگذارد ی بسزای

کره جنوبی و ژاپن در مجموع  2112بار و جام جهانی  -میلیارد نفر 11مجموع فرانسه در 3333جهان معرفی کرده است. جام جهانی 

طرفداران و هواداران فوتبال را عامل اقتصادی مهم و  (2133) جوانمردی و همکاران(. 2112مورو، ) بار بیننده داشت -میلیارد نفر 51

همگام با افزایش تمایلات به این رشته ورزشی تغییرات زیادی در آن به های فوتبال عنوان کردند. یکی از منابع اصلی درآمدزایی باشگاه

رای نقل دلاری بهای چندمیلیونستدونیست. دادقابل قیاس با دوران گذشته های اخیر ای سالکه فوتبال حرفه، تا جاییوجود آمده است

های عاملهای، مهای حرفهی با آرم باشگاهل و کالاهایهای بسیار کلان، خرید و فروش وسائنان، وجود حامیان مالی با سرمایهو انتقال بازیک

ها اشگاهگرفتن بی مسابقات، قرارحق پخش تلویزیون دلاری برای تبلیغات اطراف زمین، کسب درآمدهای کلان از محلچندصدمیلیون

                                                           
1. Gross Domestic Production 2. Gross National Production 
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(. 2112 ،نورمن) است کردههمگی نقش بسزایی در توسعه اقتصادی فوتبال در بسیاری از کشورها ایفا در فهرست بازار بورس و... 

ی متکی درآمدزایها بیش از هر زمان دیگری به بیش از هر عصر دیگری میدان مسابقه اقتصادی شده و باشگاه فوتبالورزش  ،بنابراین

ر د زمان با ظهور سومین انقلاب صنعتیها عاملی اساسی برای ایجاد ثروت همتوان گفت، پیشرفت باشگاهاند. به طوری که میشده

مختلف  هایگردد. بنابراین اتخاذ راهبردهای اقتصادی درآمدزا در بخشای قدرتمند در توسعه ملی تلقی میصنعت ورزش بوده و وسیله

، شدن، ازجمله جهانیکنونی جهان اوضاع و احوالمجموع، شود. درکشور محسوب می ء ضروریات بازسازی و توسعه فوتبالور جزکش

مالی و ایفای  کفاییها را به خودکه باشگاه ایزمینهد های ملی و جهانی و ایجااقتصاد بین کشورها، افزایش هزینهافزایش رقابت مبتنی بر 

 ار های فوتبالباشگاهسازی ها و الزامات تجاریو روش صنعت فوتبال، اهمیت پژوهش در زمینه کندمجبور های جدید در جوامع نقش

زم است رو لادگی و ابعاد گوناگونی است. ازاینصنعت فوتبال دارای گسترسازد. های فرهنگی آنها آشکار میها و رسالتبا حفظ نقش

 .(2111، )وستربیک دهدمطالعه را نشان می تحتصنعت فوتبال  3 شکل. (3شکلرنگی ) قسمت  حیطه بحث اصلی مشخص شود

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

نوان عها بهصاحب نام، ثبت این باشگاه های فوتبال در کشورهاییکی از رویکردهای درآمدزایی و توسعه پایدار اقتصادی باشگاه

( عنوان کردند که نام تجاری یکی از 2132) جوانی و همکاران .دیگر استسسات تجاری ها و مؤشرکتهای تجاری مانند بنگاه

های مختلفی از فرایندهای مهم فنی، تجاری و مالی است برگیرنده آرایهسازی درتجاری .استهای مهم در وفاداری هواداران شاخص

سو به صورت شده ازیکهای تجاری ثبت(. بنگاه2111ریمر، ) شودجدید به محصولات یا خدمات مفید میکه باعث تبدیل تکنولوژی 

ها و . سازمانشوندمیسویی دیگر صاحب شخصیت حقوقی بود و ازدارای آزادی عمل خواهد  ای مستقل از اقتصاد دولتیمجموعه

 رای خودب توسعه مالی منشأتوانند د و عواید آنها نصیب جوامع نشود نمیهای ورزشی تا هنگامی که در عرصه عمل استقرار نیابنباشگاه

تبال های فوها و باشگاهخواهند شد. بنابراین سازمان رفتن منابع مختلفهدرو حتی باعث و ثروت برای همگان و بدنه ورزش باشند 

ر را برای تگذاری بهتر و پیشرفتهجبران و امکان سرمایههای توسعه و پیشرفت خود را سازی، هزینهطریق تجاریازتوانند میامروزی 

، صنعت فوتبال تحت مطالعه4شکل   

 

 

 

خدمات به 

 تماشاگران

 کالای ورزشی خدمات مشاوره ورزشهای متکی به امکانات

 فوتبال برای تماشا فوتبال برای ورزش

خدمات ویژه برای  باشگاه فوتبال تیم ملی فوتبال

 فوتبالیستها

خدمات  فروش امتیاز

ایرسانه  

خدمات به 

 حامیان

 ورزش ترکیبی

های ورزشیصنعت  

هاسایر ورزش فوتبال  
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برابر بیشتر از هزینه توسعه تکنولوژی جدید است. همچنین  311تا  31سازی به طور متوسط تجاری اولیه آورند. هزینهبه وجود خود 

سازی با موفقیت اند. اگر هم تجاریبوده یت همراهسازی با موفقهای تجاریدرصد از فعالیت 5ر از و کمتاست احتمال موفقیت بسیار کم 

سه سمؤ) بردسال زمان می ششسازی تحقیقات دانشگاهی به طور متوسط مثلاً تجاری انجامد؛مدت زمان زیادی به طول میهمراه شود، 

 (.2115 ،پییآ

 ازکمتر  سازینرخ تجاریرغم این، های دولت به ورزش اختصاص یافته است. علیگذاریهای اخیر، بخش زیادی از سرمایهدر سال

 ردیگسازی در های تجاریبی پروژهارزشیاتوان اطلاعات بازخورد میای، ظور جلوگیری از چنین اتلاف هزینهحد انتظار است. به من

 . ال به کار گرفتهای فوتبمانند باشگاهورزشی  هایدر طرح راها حوزه

 همتبهشود. پس از تولید ایده سازی پرداخته میتجاری 3مرحله اول به تولید ایدهسازی همه صنایع، در به صورت کلی در تجاری

سازی است، این مرحله که دومین مرحله تجاری ،شودهای مختلف ارزشیابی شده از جنبهنظران، ضروری است که ایده ارائهصاحب

. در این مرحله نکات مهم استبررسی کاربردی کردن آن شود. مرحله بعد توسعه ایده و ارزشیابی ایده تجاری نامیده می اصطلاحاً

سپس وارد مرحله تحلیل تجاری کالا و  شدن آن تحقیقات تکمیلی صورت پذیرد.شود که لازم است برای روشنرح میبازاریابی مط

د که نبرببه این نکته پی های آماریقتصادی قبل از تولید ازطریق بررسیشویم. منظور از تحلیل تجاری آن است که بنگاه اخدمات می

نجی سنقطه چقدر است. مرحله بعد بازار سر تولید و سودآوری تقریبی آن در اینترین میزان تولید کالا و خدمات، نقطه سربهمناسب

 مشخصشود تا . در این مرحله تعداد محدودی از کالاها و خدمات به صورت آزمایشی تولید و به یکی از بازارهای هدف ارسال میاست

بار برآورد اعتبه بایستی سازی های فنی و اجرائی تجاریدر مرحله جنبه ضایت مشتری واقع خواهد شد یا خیر.گردد مورد قبول و ر

د کالا و ...(، تدوین برنامه تولیروشور، پوستر وکاتالوگ، ب) برای مصرف و شناساندن آن ضروریسازی، تهیه موارد تبلیغی لازم تجاری

رای های توزیع بتشکیلات برای تولید و عرضه کالا و خدمات، امور لجستیکی مربوط به کالا و خدمات، ایجاد شبکه خدمات، ایجاد

 علمی،) عرضه کالا و خدمات و اجرای یک برنامه تبلیغی کارآمد برای معرفی کالا و خدمات جدید به خریداران بالقوه توجه شود

ای ههای فوتبال موجود در لیگباشگاه سازیتوان برای تجاریزی عمومی فوق میساجارییند تبنابراین با توجه به سیر فرآ (.3133

ای امل مجموعههای فوتبال شسازی باشگاهتجاری .شده در این صنعت استفاده کرددیگر صنایع اقدام و از نتایج کسبایران بسان  فوتبال

و از قوانین  کندمییک بنگاه تجاری، جنبه حقوقی پیدا  مثابۀها بهدر پرتو ثبت تجاری باشگاه که استهای اقتصادی و مالی از فعالیت

کننده نهایی خدمات قرار تر در دسترس مصرفیند، محصول اصلی فوتبال )بازی( را راحتکند. همچنین این فرآارت پیروی میتج

ت، حق غاو حق تبلیمالی ، حامیان ی، فروش کالاهای تجاریتلویزیون فروش حق پخش های اقتصادی و مالی،ر از فعالیتدهد. منظومی

 .استو... فروشی های ویژه روز مسابقات، بلیتجاذبهحق امتیاز استفاده از امکانات ورزشی،  2،ترینگپخش اینترنتی، حق پخش کی

رای ها نخواهد شد و بتوسعه پایدار باشگاه عنوان بنگاه تجاری به خودی خود باعثهای فوتبال بهکردن و ثبت باشگاهتجاریهرچند 

 و حمایت کرد.داد را به صورت بنیادی گسترش  آنهااین کار بایستی منابع مالی و منابع درآمدی 

سازی ، از فقدان انجام پژوهشی جامع با موضوع تجاریو خارج کشورسازی در داخل هایی با محوریت تجاریمروری بر پیشینه پژوهش

فتد، اشدن آنها اتفاق مییادنیا به موازات حرفه سازی در کشورهای صاحب فوتبال دررسد بحث تجاریبه نظر می. حکایت داردورزشی 

ق سازی موفتوان ریشه آن را در خصوصیسازی نیز اتفاق خواهد افتاد که مییند تجاریهمزمان فرآ ،معنا که با ثبت باشگاهبدین

انجام شده است. های فوتبال باشگاهسازی ها و منابع تجاریهایی اندک درباره مؤلفهپژوهش  شورها دانست.این ک های فوتبال درباشگاه

. عنوان کردهای فوتبال باشگاهسازی خصوصیدر ترین مانع ساختاری را مهم ی فوتبالهاسازی باشگاه( عدم تجاری3133) خانیقره

های نیازمند پژوهشخود سازی را برای پیشرفت همه صنایع یک کشور ضروری دانستند که ( نیز تجاری2131) و همکاران تاشیبا

ین قدرت ب برقراری جهتمین منابع مالی در ورزش کار و تأونظریه شبکه را برای ایجاد کسباستفاده از  (2112) ولف .استکاربردی 

بندی در ورزش را یک منبع مالی مهم معرفی ( نیز شرط2133) داند. لامنت و همکاراندولت، حامیان مالی و صنعت ورزش ضروری می

                                                           
1.  Idea Generation 2. Catering 
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کردند که حمایت مالی در  بیان 2132امیرتاش و همکاران در سال  د.ندهتردید قرار می محل، هرچند موضوع سلامتی آن را اندکرده

بر نقش رسانه تصویری در جذب ( 2131) . ظهرابی و همکارانی فوتبال استهاکردن باشگاهترین بعد تجاریمهم صنعت فوتبال ایران

های موانع محیطی و ساختار مدیریت باشگاه (3131) الهی همچنین کید کردند.داخلی و خارجی در فوتبال ایران تأهای گذاریسرمایه

 دانستند.ترین موانع توسعه درآمدزایی فوتبال را مهم

توان یحولات روزمره است. مکنند و صنعت فوتبال دستخوش تغییر و تیهای فراملیتی عمل مهای فوتبال مانند شرکتامروزه باشگاه

است؛  های فوتبال سرازیرزیرا سیل پول به سوی باشگاه کنند،دوران طلایی خود را سپری میهای فوتبال درحال حاضر باشگاهگفت 

د دارند. یها رقابت شدن برای جلب نظر باشگاهشود؛ و حامیان گوناگوبسته می های تلویزیونی برای نمایششبکه با قراردادهای کلان

چگونه  ند؟ و چرخه عمر آنها چه سیر تحولی را تجربه خواهد کرد؟ااین وضعیت کدام سازوکار و عوامل موجد این پرسش مطرح است:

امیان یونی، تبلیغات، حتلویزای دنیا در کشورهای اروپایی و حتی آسیایی سالانه مبالغ کلانی را از محل حق پخش فوتبال حرفهکه است 

ت ؟ موانع و مشکلااین منابع محروم استکسب درآمد از سازند ولی فوتبال ایران منابع نصیب خود می دیگرفروشی و مالی، بلیت

  روی درآمدزایی صنعت فوتبال کشور کدام است؟موجود پیش

های فوتبال به سهولت به شده در باشگاهخدمات تولیدکه ازطریق آن محصولات و است  سازوکاریبه دنبال طراحی حاضر پژوهش 

سازوکاری نبود  چرایی مسئله تحقیق بنابراین صنعت برقرار گردد.ها، دولت و ای بین باشگاهسازنده و تعامل یابدبخش صنعتی انتقال 

 است.ایران های فوتبال سازی باشگاهاریثر برای تجمؤ
 

 شناسی تحقيقروش
ها این روش، متن مصاحبه است. در 2و ساختاری 3های گروهی از نوع تحلیل محتواییقالب بحثکیفی درتحقیق حاضر یک پژوهش 

شکسته شوند. سپس این کلمات، با  1مایه()تم یا درون داردهنده و معنیترین واحدهای تشکیلشود تا به کوچکچندین بار مرور می

ولات نهایی متون اولیه و مقی بین شوند. حرکات قیاسی و استقرائی میبنداساس مقولهمرکزیتی در بین آنها، مرور و برهمین هدف یافتن

وجه به تگویند حاصل شود. با ها میدرباره آنچه داده نهایت، ثبات قابل قبول مشترک بین پژوهشگرانشود تا دربار تکرار میچندین

مدیران ) های فوتبالسازی باشگاهو خبره در زمینه تجاریمتخصص افراد  2های جمعیهدف پژوهش و به منظور گردآوری دیدگاه

و  5به صورت مبتنی بر هدفنفر  31...(، دانشجویان دکتری مدیریت ورزشی و ،بدنیتربیتو غیر بدنیتربیت استادان، های فوتبالباشگاه

استفاده شد. این  ساختارمندهای عمیق، باز و نیمهاز مصاحبه هاآوری دادهبرای جمع. شدندانتخاب عنوان نمونه به 1برفیبا روش گلوله

الات کلی و . سؤ(3133فر، الوانی و آذر، )دانایی های کیفی استبودن مناسب پژوهشپذیری و عمیقحبه به دلیل انعطافنوع مصا

کلیه  کرد.روند آن را هدایت میها های باز و تفسیرگرایانه داشت و پاسخ نمونهراهنمای مصاحبه طراحی شد که پاسخ مثابۀودی بهمعد

ا، هکلمه به کلمه روی کاغذ پیاده و تجزیه و تحلیل شد. کسب اجازه ضبط مصاحبه بلافاصله مکالمات روی نوار صوتی ضبط و سپس

مدت زمان  ضمناً ها مدنظر بوده است.و تعهدات اخلاقی در همه مصاحبه بودن اطلاعاتگمنامی، محرمانهرضایت آگاهانه، حفظ 

 1در اصطلاح اشباع نظری شدن ویدن به غنای لازم و تکراریو تا رس دقیقه بود 3دقیقه با انحراف معیار  51ها به طور متوسط مصاحبه

ای ونهگگذاری آنها نیز انجام پذیرفت. بهها تحلیل و کدبا انجام مصاحبه های کیفی، همزمانبا توجه به ادبیات نظری پژوهشادامه یافت. 

 رفتهای بعدی قرار گها و نیز معیاری برای انتخاب نمونهعنوان راهنمای گردآوری دادههای قبلی بهاحبه به همراه یافتههر مص که تحلیل

ا از هبه منظور تحلیل داده محیط پژوهش، متناسب با پژوهش کیفی، محیط واقعی و طبیعی بوده است.(. 3133)پارساییان و اعرابی، 

ترسیم  -2کردن نمایه -1شناسایی چارچوب موضوعی  -2 3آشناسازی -3عنوان تحلیل چارچوبی با مراحل باای مرحلهی پنجیندفرآ

اساس، پژوهشگر بعد از آشنایی با دامنه و تنوع مطالب، مفاهیم راین. ب(2113)رشیدیان،  استفاده شد کشیدن نقشه و تفسیر -5جداول و 

                                                           
1. Content analysis 
2. Framework analysis 

3. Theme 

4. Round view 
5. Goal oriented or purposive 

sampling 

6. Snow balling 
7. Data saturation 

8. familiarization 
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ل از های حاصمرحله بعد، کلیه نوشته و مطابق با آن به تنظیم چارچوب موضوعی پرداخت. در کردو موضوعات کلیدی را شناسایی 

وضوعی اساس منبع منویسی قرار گرفت و برو حاشیه بازبینی تحتآمده، دستهای خلاصه مصاحبه، براساس چارچوب موضوعی بهفرم

تخراج ها اسنظر پژوهشگر از یافته مدهای مایهشده، درونیات مشاهده، تضادها و نظرمناسب چیده شد. درنهایت با مقایسه روابط، مفاهیم

بودن متون و عدم امکان ترجمه و افزایش قابلیت فارسی،  Ti Atlasافزارهای رایج مانند جای نرمشد. دلیل استفاده از روش دستی به

ها استفاده داده 2و اعتبار 3ی پژوهشی، از معیارهای رواییهابرای ارزیابی دادهها بوده است. همچنین مایهبندی درونخلاقیت در دسته

ای هها، از روشهای واقعی است. به منظور افزایش روایی دادهآوری دادهو مستلزم جمع هاداده پذیرفتنی بودنشده است. روایی به معنی 

 1تلفیق زمانی 5،هاهای گردآوری دادهتلفیق روش 2،و تخصیص زمان کافی، ارتباط طولانی و مشاهده مستمر 1بررسی و مشاهده مداوم

استفاده  3جوی شواهد مغایر و تحلیل موارد منفیوو جست 1ها(، بازنگری ناظرانهای مداوم و امکان بازخورد به داده)بررسی در زمان

ها ارشها و گزنوشتهابهی از دستهای پژوهشی است و اینکه دو پژوهشگر نتایج مش. اعتبار و عینیت ویژگی داده(2113)رشیدیان، شد 

ش بودن روش پژوهمراحل پژوهش و روشن بودن در تمام، حسن سلوک و ارتباط مناسب، دقیقگرفته باشند. درگیری و بررسی مداوم

 (. در این پژوهش نیز این موارد در نظر گرفته شده است.3132، )صلصالی بخشدرا عینیت می هاداده

 

 نتایج تحقيق
 شوندگانفردی مصاحبهعوامل  .1

 شوندگانتوزيع فراواني وضعیت تخصص مصاحبه .4جدول 

 فراوانی تجمعی درصد فراوانی فراوانی تخصص

 31/32 31/32 2 اقتصاد استادان 

 25/12 15/33 1 مدیریت استادان

 23/13 11/23 3 مدیریت ورزشی استادان

 13/31 11/23 3 مدیران و مربیان فوتبال

 311 11/13 1 سایر

 - 311 13 جمع

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1. Reliability 

2. Credibility 
3. Confirmability  

4. Prolonged engagement & Persistent 

observation  
5. Method triangulation  

6. Time triangulation  

7. Peer check  

8. Searching for opposite evidence 
and negative case analysis 
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 ایرانفوتبال های باشگاهمدل مفهومی مسير پيشرفت  .2

 

 

 

 

 

 

 های فوتبال ايرانمدل مفهومي مسیر پیشرفت باشگاه .5 شکل                                                                      

 

است. فاوت متیندهای رشد و توسعه در جهان فرآ دیگربا پیشرفت صنعت فوتبال ایران مسیر یند دهد که فرآنتایج تحقیق نشان می

است، که قسمتی از آن به دلایل فرهنگی و مابقی ناشی از ضعف  ینظمی و پیچیدگی خاصچرخه در ایران دچار بیصورت کلی این هب

. ستا داری دولتی، اقتصاد درونگرا و...باشگاهاستراتژیک، مدیریت سیاسی غالب،  برنامه فقدانمدیریت کلان ورزش و فوتبال، 

درکشورهای  معمولاً ،شده است آغاز 3133که در ایران از سال ، در این چرخه لین گاماو منزلهبه ،های فوتبالکردن باشگاهایحرفه

ه بنگاه بباشگاه سازی، تبدیل . مراحل تجاریاستسیس یک باشگاه و از مقتضیات تأب فوتبال در همان شروع کار انجام شده صاح

 مالکان و مدیران ،صرفاً. و شودمیمحقق کردن ایت حرفهو به موازاباشگاه چرخه عمر  ابتدایاز همان  نیز سازیاقتصادی و خصوصی

هرچند شواهد موجود در صنعت فوتبال ما حکایت از آن  .آورندرا فراهم خود شدن مللیالها بایستی مقدمات جذب تقاضا و بینباشگاه

 ای هستیم. داری حرفهدارد که ما هنوز در اولین گام مسیر پیشرفت باشگاه

 ایرانهای فوتبال تجاری سازی باشگاه سازوکار .3

بایستی ، بالی فوتهادر مسیر پیشرفت باشگاه مرحلهدومین  منزلههای فوتبال بهسازی باشگاهتجاری دهد کهاین پژوهش نشان مینتایج 

 ند.نباش همزماناین سه مرحله خطوط  و طول مسیر انتها ابتدا،ممکن است هرچند باشد؛ یند مراحل سوم و چهارم این فرآبه موازات 

قاضاهای پنهان کردن تو بالفعلبه بازاریابی  برایکردن آنها به بنگاه اقتصادی، ها و مبدلس از ثبت تجاری باشگاهپ بنابراین لازم است

 روشی،فمالی، بلیتیزیونی، حمایت حق پخش تلو آنچه مسلم است، کرد.اقدام مالی  مین منابعأبرای تتجاری  هایشرکت دیگرمانند 

در ا جایگاه و روابط بین آنههستند که  درآمدزایی در صنعت فوتبالی هالفهترین مؤمهمرایت کپیو حق هوادارانفروش اقلام تجاری به 

های خلأ وبودن دولتیرا یل آن ترین دلامهمطور کلی هبجامعه تحقیق  هرچند روشنی معلوم نشده است.هنوز به داری ایرانصنعت باشگاه

راج که از درون مدل مسیر پیشرفت استخ های فوتبال ایرانسازی باشگاهمدل مفهومی تجاری .دانندفوتبال ما میقانونی موجود در صنعت 

 .(1شکل ) دهدنشان می در ذیلموجود و مطلوب  وضعدر را  آنها بینروابط ها و لفهترین مؤمهم ،شده است

 

 

 

المللی شدنبین کردنایحرفه  سازیتجاری  فروشیبلیت کسب تقاضا تبدیل به بنگاه   

 حامیان مالی

پخشحق  

رایتکپی    

 هواداران

سازیخصوصی  
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 های فوتبال ايرانسازی باشگاهثر تجاریسازوكار مؤ. 9شکل 

 

بندی طبقها ر های فوتبالسازی باشگاهمدل پیشنهادی برای تجاریمربوط به های عوامل و مولفه، توجه به نتایج تحقیق و مدل مربوطبا 

ها فهللی و بخش دوم به روابط بین این مؤمین ماها و منابع تأترین مؤلفهبخش اول به مهم دارد:این مدل دو بخش  .کنیممیبررسی و 

 :استموارد ذیل  شاملهای فوتبال ایران باشگاهسازی تجاریمین مالی تأهای لفهمؤترین مهمپردازد. می

 حمایت مالی .2 حق پخش تلویزیونی .1

 مردم و هواداران .4 فروشیبلیت .3

 هالیگ .6 دولت .5

2 

هالیگ  

هاباشگاه  

 طرفداران

فروشیبلیط  

حامیان 

 مالی

 رایت 

TV 

کمیته

بازاری

 ابی 

 مردم

 copy رایت

3 

1 

A 

C 

B 

β 

α 

 آ

 ب

 ج

 ی

γ

γ 
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های فوتبال را به چهار نوع اصلی و کلان، و در دو سازی باشگاهمالی در تجاری ها و منابع تأمینتوان همه روابط بین مؤلفههمچنین می

 :موارد زیر است بندی کرد که شاملوضعیت مطلوب و موجود دسته

ن مردم و رابطه بی اول ن دسته سه رابطه وجود دارد: رابطۀدر مدل با اعداد نشان داده شده است(. در ای) روابط ورزشی مطلوب (3

کنند و نیازهای احساسی، گروهی و اجتماعی هواداران را برآورده بازی می ها برای مردم و هوادارانباشگاه ست.هابا باشگاه هواداران

های مادی، معنوی، وفاداری خود، حضور در ورزشگاه یا پرداخت هزینه تماشای بازی از باشگاه کنند. مردم و هواداران نیز با حمایتمی

شود. مینجر مها با ساختار  لیگ است. این رابطه به ارائه بازی رابطه بین باشگاه دوم کنند. رابطۀرقبا حمایت می محبفوبف خود دربرابر

مخوان باشند، موجب ها مطلوب و هگذارند. اگر این کیفیتاثر مستقیم می هاروابط بین آنها بر کیفیت بازیکیفیت باشگاه، کیفیت لیگ و 

نوان عسوم رابطه بین مردم بهگذارد. رابطه اثر می اولبر رابطه  دومرو رابطه اینشود. ازحمایت مستمر آنها مین و رضایت مردم و هوادارا

نوان یک عاشاگران و هواداران به فوتبال باکیفیت، بهکنندگان فوتبال است. این رابطه حاکی از این است که تممخاطبان فوتبال با عرضه

مشتری  ر فراگیریهای برتر به این است که مردم به طوواقع، گرایش نهادهای کلان فوتبال و نیز باشگاهمحبوب تمایل دارند. درکالای 

ای همیان نهادهایی مانند لیگشود. دراینهای برتر بیشتر میاهصورت، احتمال جذب این نوع مشتریان به باشگاینفوتبال شوند. در

 برند.نیز به طور گسترده سود می AFC و FIFAکشورها، 

، رابطه بین مردم و Aرابطه : ر این دسته سه رابطه وجود داردددر مدل با حروف انگلیسی نشان داده شده است(. ) مطلوب اقتصادیروابط  (2

ر تلویزیون به د. عرضه مسابقات دنکنهای پربیننده را پخش میبازی ی،تلویزیونهای شبکهکننده تصویر( است. به عنوان رسانه عرضه) تلویزیون

بیننده  کنند و در صورت پولی بودنحامیان مالی پرداخت بایستی  های مربوط راهزینه صورت رایگان فبودناست. در  3صورت رایگان یا پولی

های تلویزیونی کانال کهشود های جاذب سبب می، رابطه بین مردم و حامیان مالی است. بازیBبازی خود بایستی هزینه را پرداخت کند. رابطه 

کنند. یعنوان مشتریان آتی فراهم مزمینه را برای جذب بینندگان بهها، ه تبلیغات در جریان بازی. حامیان مالی با ارائطرفدار شوندپر کنندهعرضه

های تلویزیونی امیان مالی و تلویزیون است. شبکهبین ح ، رابطهCشوند. رابطه کالاها و خدمات حامیان مالی بدل می بینندگان نیز به خریداران

بتواند  شود که تلویزیونای سبب میهای رسانه. عقد قراردادهای تبلیغاتی بین حامیان مالی و شرکتهستند ابحامیان مالی جذ پرطرفدار برای

 ها بپردازد.ه رایگان برنامهئبه ارا

                                                                                                                                                                                 رابطه وجود دارد. سهاین دسته  در در مدل با حروف یونانی نشان داده شده است(.) مطلوب اقتصادی -روابط ورزشی (3

تا راه  بندداد میقراردلیگ یا یک باشگاه تلویزیونی با یک  هاینندگان بازی است. در این رابطه، شبکهکرابطه بین تلویزیون و عرضه ،α رابطه

اردادی تلویزیون قررو رابطه اینآزماید. ازود به یک بازار را میواقع، باشگاه به نوعی امکان ورد. درنهموار کن خواهاننفوذ خود را در یک بازار 

مطرح نیز  ایانهت رستلویزیونی و یا شرک شبکهیگ و باشگاه، نام و نشان کنار نام و نشان لدر بنابرایناز نوع سودآور نیست. با باشگاه و لیگ

رابطه بین حامیان مالی و   ،β برای اقتصاد را در بردارد. رابطهسازی ای از حمایت از ورزش و زمینهشود. این رابطه در این مرحله آمیزهمی

 دمالی برای کسب وجاهت و خوشبینی مردم و هواداران، با عقواقع، حامیان است. در αکنندگان بازی است. این رابطه بسیار شبیه رابطه عرضه

ابطه ر رو، این رابطه ترکیبی از رابطه ورزشی و رابطه اقتصادی است.کنند. از اینه مییا لیگ ارائکنار نشان باشگاه قرارداد، نام و نشان خود را در

γ ، به  لیتها ازطریق فروش بباشگاهلیگ و در آن  است واقتصادی  است. این رابطه اساساًلیگ ها و باشگاه عرضه بلیتهواداران با رابطه بین

تر گشود؛ هرچند با این کار بعد اقتصادی این رابطه پررنمی این رابطه ورزشی نیز کردن فروش بلیتکنند، اما با اینترنتیمیدرآمد کسب هواداران 

 شود. با باشگاه و لیگ، تا حدودی بعد ورزشی نیز به آن اضافه میشدن رابطه هوادار با توجه به دوطرفهشود، می

صنعت  رموجود د وضعاقتضای ن رابطه مختص و بهای در مدل با حروف فارسی نشان داده شده است(.) ایرانفوتبال  حاکم برکنونی روابط  (4

در بطه این را اساساً .ستسیمالیگ با صداو ها و سازمانرابطه بین باشگاه الفرابطه  رابطه وجود دارد:چهار فوتبال ایران است. در این دسته 

فوتبال های که باشگاه ،دهددهای یک باشگاه را حق پخش تلویزیونی تشکیل میدرصد درآم 11تا  11امروزه بین  .نداردخارجی ایران وجود 

حقیق یج این تنتا .ستسیماها و صداوباشگاه بودندولتی معضل،این  اصلی ریشهصورت کلی هب، هرچند هستند هبهرایران و سازمان لیگ از آن بی
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داران، مردم و ها با هوارابطه بین باشگاه برابطه تاکید دارد.  سیماهای فوتبال برای مذاکره با صداوهسوی باشگازنی ازبر تشکیل کمیته چانه

م تماشاگران منبع عظی وجود خارجی ندارد یا استفاده از الفطه نیز مانند رابطه دهد که این رابرایت است. نتایج این تحقیق نشان میکپیمبحث 

تایج که با ن ته بازاریابی برای حل این مشکل تأکید کرد، بر تشکیل کمی3131 الهی در سالممکن است.  کمترین میزانو مردم طرفدار فوتبال در 

فقط مختص فوتبال نیست و به بازنویسی قوانین در سطح ما رایت در کشور کپیرسد موضوع همچنین به نظر می این تحقیق همخوانی دارد.

آنچه در  و رابطه ب، با الف. این رابطه نیز مانند رابطه ها و سازمان متولی فروش بلیت استگاهرابطه بین باش ج،دارد. رابطه نیاز کلان و ملی 

ننده بازی در کهای عرضهباشگاه شود و عملاًانجام می سازمان لیگ به دستفروشی افتد در تناقض است. در ایران بلیتبیشتر کشورها اتفاق می

ثیر ا تأهنیز وجود دارد که در بیشتر مواقع بر روابط هواداران و باشگاه نام بازار سیاه در فروش بلیتههرچند در ایران معضلی ب آن نقشی ندارند.

سازی، تجاری لفهکند جهت توسعه بهتر این مؤهاد میکید و پیشنتأ هابه باشگاه وش بلیتواگذاری فرنتایج این تحقیق بر گذارد. منفی می

این رابطه  ده رابط صورت پذیرد.جهت کمک به هواداران ها باشگاه از طریقو فروش فصلی با تخفیف ویژه  صورت اینترنتیه ب فروشیبلیت

نونی ک اوضاعدهد که نقش این رابطه در نتایج این تحقیق و شواهد نشان میمالی است.  نسیما و حامیاها، صداوها، لیگدولت با باشگاه بین

ویه و ساین روابط یک .است این رابطهکشور تحت سیطره سازی صنعت فوتبال های تجاریمؤلفهو همه  استروابط موجود  دیگرتر از پررنگ

 .را داردب خاص خود مزایا و معای های دولتهرچند دخالتاز بالا به پایین است؛ 

 هددمینشان  و موجود مطلوب وضعیتدر عوامل و روابط بین آنها را  سازی،های تجاریلفهمؤ وضعیتکلی، صورت هسازی بتجاری سازوکار

 کشد.دورنمایی از هر دو وضعیت را به تصویر می رفتههمو روی
 

 گيریبحث و نتيجه
 ،یانمتحت بررسی قرار گرفت. دراینصنعت . سپس جایگاه فوتبال در آن شدصنعت مطرح  منزلهبهآغاز اهمیت ورزش در جهان  در این مقاله در

 یسازتجاریو ملزومات  )مدل(سازوکار  آن، رونکه از د شدارائه از دیدگاه نخبگان ان فوتبال ایرهای باشگاهمدل مفهومی مسیر پیشرفت 

ازی و سثر در تجاریشش مؤلفه مؤشده سازوکار یاد ی و به تصویر کشیده شد. درطراحآنها مسیر پیشرفت مدل عنوان یک گام از به هاباشگاه

شایان ذکر است  .شدو تعیین مشخص  و موجود وضعیت مطلوبدو در رابطه خرد و فرعی(  سیزده، رفتهروی هم) و اصلی رابطه کلان چهار

عیت محیط غالب وضعنوان هکه ب ه استارائه شد ایران الفوتبهای باشگاهفقط به اقتضای وضعیت موجود رابطه اصلی،  ینچهارم در این مدل

و  بالفوت ای، فدراسیونیافته سازمان لیگ حرفهسازی یا منابع درآمدی تحققهای تجاریبررسی مؤلفه .دهدثیر قرار میمطلوب را تحت تأ

ی، )رمضان مه آنها تحقق نیافته استناشده در اساسبینیپیشکه برخی درآمدهای  حاکی از آن استموجود وضعیت  در ایهای حرفهباشگاه

  )همان منبع(. دهدسازی و منابع درآمدی موجود در صنعت فوتبال جهان و ایران را نشان میهای تجاریترین مؤلفه، مهم2جدول . (3131

 

 های فوتبال ايرانترين منابع درآمدی باشگاهمهم .5جدول 

منابع درآمدی 

 فوتبال جهانصنعت 

حق پخش 

 تلویزیونی

 بلیت

 فروشی

حامیان 

 مالی

بازرگانی و  شرط بندی

 تبلیغات

حق پخش  گذاریصحه

 اینترنتی

-کپی موبایل رایت

 رایت

فروش اقلام 

 تجاری

      *  * *  منابع درآمدی ایران

 

روشی ففقط توانسته است از حامیان مالی بلیت صنعت فوتبالای از بین منابع درآمدی موجود در سازمان لیگ حرفه ،شودگونه که ملاحظه میهمان

های فوتبال را به ترتیب ترین منابع درآمدی باشگاهمهم ،3131کاظمی در سال  بهره است.مابقی منابع درآمدی بیو از  کندو تبلیغات استفاده 

 ی فوتبالهادرصد باشگاه 21شود که انه دولتی، ملاحظه می. با وجود یارکردنددرصد( عنوان  11) درصد( و حامیان مالی 23) های دولتیکمک

وضعیت موجود نشان . (3131کاظمی، ) درصد دارای تراز مالی مثبت هستند 11 فقطدرصد دارای تراز مالی صفر و  21دارای تراز مالی منفی، 
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ته نشده وسیما به رسمیت شناخال تاکنون ازسوی صداتجاری در جهان فوتب لفه مالی وترین مؤمهم مثابهبهموضوع حق پخش تلویزیونی  دهدمی

نیز و منابع مالی ها لفهمالی عنوان شده است. دیگر مؤمهم یکی از منابع  (، صراحتا31ً)ماده نامه لیگاست؛ هرچند حق پخش تلویزیونی در آیین

ها باشگاه های ارتباطی هواداران وکانال ؛سازمان لیگ استفروشی متعلق به بلیت ؛داردبزرگ قانونی  رایت خلأاز این قاعد مستثنا نیستند؛ کپی

 .اندخشیدهب عطای فوتبال را به لقایشو  اندمهری صاحبان امر مواجه شدهاست و حامیان مالی نیز با بی مسدودها باشگاهبازاریابی در دلیل ضعف هب

صاد دولتی، مدیریت قتداند. فوتبال و امی یدولتفوتبال را  هادر باشگاه مثبت و منفی موجود وضعیتحکمفرما بر  عاملترین نتایج این تحقیق مهم

بنابراین  .ستا شدهاز سوی کارشناسان عنوان های فوتبال مالی باشگاه نیافتگیترین دلایل رکود و توسعهتخصصی و... همه از مهمسیاسی و غیر

 ربابد باید به بررسی چگونگی نقش دولت در فوتبال پرداخت. ،سازیتجاریهای توسعه مالی و ؤلفهقبل از پرداختن به وضعیت مطلوب و م

با مراجع دولتی موضوعی است که هنوز در ایران به صورت روشن  یهای ورزشرابطه دولت و باشگاه مباحث زیادی مطرح است. ارتباط باشگاه

عطوف را نیز به خود م های زیادیود یافته و هزینهماجتماعی ن این موضوع در بسیاری از موارد به صورت معضلی ،تعریف نشده است. بنابراین

واند از حمایت تها میها به باشگاهها بنا به دلایل مختلف تمایل دارند در امور ورزشی وارد شوند. نگرش دولت. به هر حال دولتکرده است

دارد این  دارند، ولی آنچه اهمیتنیاز مبرم ل گوناگون به حمایت دولت های ورزشی نیز به دلایگرفتن آن در نوسان باشد. باشگاهفعالانه تا نادیده

ای های حرفهبا توجه به شکل جدید باشگاه که ال این استسؤ (.3131 خبیری،)شود ها روشن و صریح تعریف رابطه دولت و باشگاهکه است 

موضوع قابل بحث دیگر، موضوع و  ولت چگونه باید باشد؟های تجاری اداره شوند، نقش دمانند شرکت که باید به صورت مستقل و کاملاً

 توان در سه گروه وابسته به صنایع دولتی، وابسته به نیروهایرا می ایران ای فوتبالهای حرفهاکثر باشگاهداری است. باشگاه مالکیت دولت در

ی های فوتبال از مالکیت عمومی یا دولتباشگاه کشور ما اکثر کرد. بنابراین در جوانان تقسیم نظامی و انتظامی و وابسته به وزارت ورزش و

مله در جغیرمعقول و در بسیاری از موارد، از ای فوتبال شدیداًهای حرفهحالی است که امروزه مقوله مالکیت دولتی باشگاهبرخوردارند. این در

امه کرده های ملی عضو بخشننهاد اتحادیه فوتبال اروپا به فدراسیوناساس پیشازسویی دیگر، فیفا بر (.3131خبیری،) قانونی استغیر اروپا کاملاً

ری از مسائلی باشد، باید برای جلوگی داشته باشگاه داشته باشد و اگر شرکت یا سازمانی دو یا چندتواند یک باشگاه است که یک شرکت فقط می

منزله یک شرکت هم (. حال حتی اگر دولت به2112مورو، ) شودی همچون انحرافات مالی یا تبانی، از حضور آنها در مسابقات رسمی جلوگیر

 ای،داری حرفهباشگاهگری دولت در رسد، تصدیبه نظر می است. مغایر در نظر گرفته شود، مالکیت همزمان دولتی چند باشگاه با بخشنامه فیفا

شمول ای که مهای حرفهبا توجه به شکل جدید باشگاه بایدو  وردآها را فراهم میصادی باشگاهو ناکارآمدی اقتمالی خیر در توسعه موجبات تأ

قش و رابطه ، نکنندو به دولت مالیات پرداخت باشند های تجاری، شماره ثبت فعالیت داشته اند مانند شرکتقوانین تجارت هستند و ملزم شده

  قرار گیرد.و مجدد بحث و بررسی دقیق  تحتی فوتبال هادولت با باشگاه

کاهش دخالت دولت در یی، . بنابراین افزایش کارآباشدبرای خروج از این مشکلات  یحلتواند راهسازی میمسلم است، خصوصی آنچه

د، از انروریهایی که برای توسعه پایدار این صنعت ضعوض تمرکز دولت بر مسائل و سیاستهای مدیریتی و اجرایی و درگیریتصمیم

دی های فوتبال، درآمدهای نقسازی باشگاهتواند با خصوصییی دیگر، دولت میسواست. ازهای فوتبال شگاهسازی باهای مهم خصوصیمزیت

آیا  ود این است:شکه مطرح می یل دیگراداری را کاهش دهد. اما سؤباشگاه هایخود همچون درآمدهای جدید مالیاتی را افزایش و هزینه

موجود در  وضعیتروشن است. بررسی  واگذاری به بخش خصوصی را دارند؟ جواب کاملاً موجود امکان وضعدر های فوتبال ما باشگاه

وضاع ااین را ندارند و در صورت واگذاری با به بخش خصوصی واگذاری  شروط ی ماهاکدام از باشگاهدهد که هیچنشان میفوتبال های باشگاه

 هایلفهمنابع درآمدزا و مؤصاحب تر اینکه، و مهم هستندده های ایران زیانکه همه باشگاه؛ چرابینی استقابل پیش، شکست آنها و احوال

است،  یندهای مشابه در کشورهای جهان در تناقضیر پیشرفت فوتبال ایران که با فرآ. بنابراین با توجه به مدل مسهم نیستندسازی لازم تجاری

 های ورزشی و اقتصادیبرقراری ارتباط، های درآمدزاآوردن مؤلفهو فراهمین تعریف، تعی ها اقداماتی همچوناشگاهبایستی قبل از واگذاری ب

کردن ، مهیاهاومی بر سر توسعه باشگاهی، توافق عمی و برداشتن موانع قانونی و اجرائکردن فضای قانونی، سیاسی، و فرهنگفراهم(، 1)نمودار 

ها و در نهایت انتخاب مؤثرترین ی باشگاهبازسازی امور مالی، اداری و حقوق ای همانند زمین اختصاصی و...،معیارهای باشگاه حرفه حداقل

عنوان ز بهنیشدن فوتبال باشگاهی و ملی المللیچنین اقداماتی زمینه بین انجام داد. در صورت انجامبه نحو مقتضی سازی را روش خصوصی
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ا و هراه را برای ارتقای صنعت، لیگ مفهومی مدلدو این  ،مجموعدر. شودمیفراهم آخرین گام مدل مسیر پیشرفت فوتبال باشگاهی در ایران 

نها، الزامات ابط بین آوها و رلفهتوان برای یکایک مؤسازی میکمک مدل مسیر پیشرفت و مدل تجاریکند. به فراهم میان ایرهای فوتبال باشگاه

  کند.ای لازم را فراهم میهنامهنهادی و شیوه
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