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 ورزش قهرمانی ازهای خصوصی مالی شرکت موانع حمایت بندیو اولویت شناسایی
 

 **2اسماعیل شریفیان، *سیدمهدی سید باقری

 دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی دانشگاه شهید باهنر کرمان *           

 استادیار گروه مدیریت ورزشی دانشگاه شهید باهنر کرمان     **    

 
      39/4/3125تاريخ پذيرش مقاله:                                                                                                                                                                                  32/7/3121  دريافت مقاله:تاريخ 

 کیدهچ
ورزش قهرمانی استان کرمان  ازهای خصوصی شرکت مالی حمایتبندی موانع حاضر شناسایی و اولویت پژوهشهدف 

های شامل مدیران شرکت پژوهش آماری ۀجامعو تحقیق از نظر هدف کاربردی است. . روش تحقیق پیمایشی است

انتخاب  ری تصادفی سادهگیروش نمونهبا شرکت  011 به این منظور،(. =051N)است خصوصی برتر استان کرمان 

نامه براساس نظر ده نفر روایی صوری پرسش ساخته گردآوری شد.نامۀ محققهای لازم با استفاده از پرسش. دادهشدند

منظور شناسایی محاسبه شد. به CVI=29/1از متخصصان مدیریت ورزشی تایید و روایی محتوایی براساس مدل لاوشی 

ای کرونباخ نامه از طریق آلفروش تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد. پایایی درونی پرسشعوامل و بررسی روایی سازه از 

19/1=α  ها از آزموندست آمد. برای تجزیه و تحلیل دادهبهt  نتایج مکرر استفاده شد. ای و تحلیل واریانسنمونهتک

که بین ای نشان داد نمونهتک نتایج تی ست.ها مربوط به چهار عامل ادرصد از کل واریانس55تحلیل عاملی نشان داد 

بندی موانع نشان داد عامل قانونی دولتی همچنین، نتایج رتبه .تمام موانع با نمرۀ معیار اختلاف معناداری وجود داشت

 مالی حمایتدر عدم کمترین عامل مانع  6731و عامل مدیریت ورزشی با میانگین  6753ترین عامل مانع با میانگین مهم

 مالی ورزش قهرمانی ها برای حامیاننامهینیتدوین قوانین و آاست. بنابراین، ورزش قهرمانی  از های خصوصیشرکت

 دارد.اهمیت زیادی  جهت رفع موانع حضور حامیان در ورزش قهرمانی

 ای، مدیریت ورزشی، تبلیغاتی.دولتی، بسترسازی حرفه -قانونی ها:واژهکلید
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 مقدمه
ترین روش برای استفاده از ورزش اند که چطور از محیط مناسب ورزش و ورزشکاران استفاده کنند. رایجها آموختهامروزه شرکت

 دولتی مالی منابع و دولت را کشور ورزش از حمایت بیشترینها است. های ارتقا و ترویج شرکتحمایت مالی بخشی از برنامه

 ،درنتیجه (.0نیست ) کشور ورزش نیاز گذاری در ورزش، پاسخگویدولت برای سرمایه ۀسرمایدلیل کاهش دارند که به برعهده

دولتی نیازهای خود را تأمین  ۀنخواهند بود با اتکا به بودج های مختلف که مسئولیت ورزش کشور را برعهده دارند قادرسازمان

 خوب و حامیان دلیل نبود وضع مالیهای ورزشی بهی از تیمبسیار ه است کهدر چند سال اخیر مشاهده شد کهطوریبه (،9کنند )

ی در های خصوصگذاری مؤسسات و شرکتسرمایه ،بنابراین ند.اهالمللی بازماندو بین ملیاز شرکت در مسابقات مختلف  مالی

حال در .(6) شودمی هافزود آن اهمیت به روزافزون طوربه و بوده توجه در کانون متمادی هایسال که است صنعت ورزش بحثی

 های مهم و اساسی مدیران ورزشی استهای ورزشی درکشور ما یکی از دغدغهها و تیمدر اکثر باشگاه حمایت مالی ۀمسئل ،حاضر

مشهور و پرسرمایه از  هایهها و کارخانشرکت، است حاکم کشور ورزش بر  امروزه که وضعیتی به توجه با، حال این . با(4)

 حامی فقدان دلیلبه شهرها ها ونورزشی برخی از استا هایتیمبه طوری که بیشتر  ،کنندمیورزش خودداری  در گذاریهسرمای

 در صورتی ،ورزش و حامیان ۀسرمای ۀچرخ که است . بدیهی(5اند )اندهبین المللی بازم و ملی داخلی، مسابقات در شرکت از مالی

 شدن درگیر موجب آن تبع به و شوندمی یکدیگر گسترش و رشد باعث ،گیرند قرار هم کنار در اصولی و مثبت تعامل در که

انجامد میزایی به اشتغال که درنهایت دنشومی تولید عوامل و کشور ورزش رشد باعث ترمهم همه از و جامعه مختلف هایبخش

کنند که اگر مدیران ورزش یا هر بخش دیگری دلایل و اهداف خاصی را دنبال می مالی از بخش ها برای حمایت. شرکت(5)

موضوع ها رشد چشمگیری خواهد داشت. ورزشی زمینه را برای ورود آنها مهیا کنند، بخش ورزش با حمایت مالی این شرکت

است.  بوده محققان توجه مورد همواره است داشته صنعت ورزش توسعۀ اقتصادی در که بسزایی تأثیر دلیلبه حامیان مالی ورزشی

 ساختار وجود و کنداشاره می ورزش برای  مالیحامیان جذب در مهم عامل منزلۀبه کشورها اقتصادی نظام ( به9114کو ) گی

هودا  پژوهشی های(. در صورتی که یافته3داند )می ورزش از حمایت مالی توسعۀ محرك عامل را کشورها اقتصاد در رقابتی

استرلایز  از سوی دیگر، (.5است ) ورزش در حامیان جذب عامل ترینمهم شدهبینیپیش سود که اصل است آن مبین (9110)

 ایماهواره و تلویزیونی هرچه نمایش است معتقد و شمردمی اساسی حامیان مالی جذب در را تلویزیونی نمایش (  نقش9115)

 (. 1بود ) خواهد بیشتر حامیان مالی جذب میزان تر باشدوسیع المللیبین و ملی سطوح در ورزشی مسابقات

 را شناساییی موانع ایران  فوتبال صنعت در حمایت مالی از حاصل جذب درآمد توسعۀ موانع بررسی ( در0613و همکاران ) الهی

. 6اند بوده کشور مرتبط فوتبال صنعت با که . موانعی9دارند  کشور ریشه اقتصادی ساختار در که . موانعی0از  اندعبارت که کرد

ارزیابی موانع توسعۀ »( در تحقیقی با عنوان 0624(. سلیمی و همکاران )2) اندبوده سازمانیبین و بخشیهماهنگی بین به که موانعی

. موانع 6. موانع حقوقی قانونی9. موانع سیاسی 0موانع توسعۀ بازاریابی ورزش کشور را در چهار گروه « بازاریابی ورزشی در ایران

 بررسی در ( نیز0615همکاران ) و احسانی(. 01د )بندی کردن. موانع فنی مدیریتی و سازمانی طبقه4علمی، تخصصی و پژوهشی و 

 بخش در گذاریسرمایه از اطمینان عدم دلیلبه هاشرکت بیان کردند  اصفهان شهر بانوان از ورزش نکردن حامیان حمایت علل

(. 00نیستند ) صنعت این در گذاریسرمایه به حاضر شرکت انتقال ضعیف پیام تجاری و خود اهداف به دست نیافتن بانوان، ورزش

 کشورها نظام اقتصادی وضعیت در را ورزشی حمایت توسعۀ موانع محققان برخی که دهدنشان می تحقیقات بر مروری هرحال،به

 نشان پایین اعتبار بازاریابی و نامؤثر تلویزیونی، مدیریت گستردۀ نمایش عدم چون عواملی دیگر (. برخی3،2اند )کرده وجوجست

  (.1اند )داده قرار تأکید هدف حامیان مالی جذب را در توسعۀحمایت  تحت ورزش

سابقۀ جامعه از ورزش شد. در نتیجه، ورزش ویژه تلویزیون سبب اقبال بیهای جمعی بهگیری ورزش از رسانهبهره 0251از سال 

مانی، حقوقی، اجرایی و مالی ای از ملازمات سازوکار ورزش به مجموعهوکار بخشی از جامعه رواج یافت. کسبمنزلۀ کسببه

رو، سهم ورزش در برخی از کشورها به نیازمند بود. در برخی جوامع این ملازمات فراهم شد و ورزش به صنعت مبدل شد. ازاین

ها سبب شده است که برخی کشورها به توسعۀ ورزش از منظر توسعۀ درصد تولید ناخالص ملی رسید. این دستاورد 6تا  9حدود 

(. همچنین، فاکتورهایی که در رشد و توسعۀ 09ای برای رونق اقتصادی امید دارند )نگرند و آن همچون وسیلهمی یک صنعت
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اند از: افزایش تعداد وقایع ورزشی، سازند عبارتورزش اثرگذار هستند و لزوم تحقیق در زمینۀ حمایت مالی ورزشی را روشن می

 منزلۀ عامل سلامتی، افزایشکنندگان ورزشی، شناسایی ورزش بهامکانات، وقایع و شرکترشد و توسعۀ اوقات فراغت، افزایش 

ها، رشد بازاریابی در صنعت ورزش، افزایش و گسترش کالاها و خدمات ورزشی برای گسترۀ متنوعی از حضور و تعداد رسانه

کالاها و تمرینات ورزشی، افزایش حمایت های سودآور ورزش، رشد تکنولوژی، افزایش خدمات، تقسیمات بازار، رشد فرصت

شدن ورزش و رشد بازارهای جهانی ورزش که باعث گذاری ورزشی از بین ارتباطات تجارت عمومی، جهانیمالی و سرمایه

ای است که در تمام لهأمس شود. موضوع حمایت مالی در ورزشافزایش سطح مسابقات ورزشی و رقابت بیشتر در این زمینه می

سفانه أمت اما ،دهدرا از دست می خود امتیازات از بسیاری ورزش، در صورت نبود حامیان مالی شود؛ چرا کهت دنبال میبا جدیّدنیا 

مدیران با این مقوله  نبودن آشنادلیل قرار دارد و به ترین مراحل خودمالی در ابتدایی در کشور ما فرهنگ بازاریابی و بحث حامیان

ای هفرمها و نامهینیآ است، آن فراهم نشده برای حقوقی است، فضای شکل نگرفته حمایت مالی زم برایهای لاهنوز زیرساخت

ها با توجه اغلب دولت ،های اخیردهه در(. 9است ) ای صورت نگرفتهکار اساسیهیچ ،و در یک کلاماست،  تدوین نشدهقرارداد 

ق اصل طب ،کشور ایران نیز در .انداقدام کرده خصوصی ای دولتی به بخشههای مالی، به واگذاری بخشبه کسری بودجه و بحران

 .خصوصی واگذار کند به بخش خود راهای ها و شرکتسازماندولت موظف است  ،چهارم توسعه ۀقانون اساسی و برنام 44

قرار  تحت حمایت بخش خصوصی های ورزشیاین امر مستثنی نیستند و لازم است که باشگاه های دولتی نیز ازها و باشگاهبخش

ای ورزشی هکافی جهت انجام فعالیت ۀمین بودجأهای تیکی از راهاینکه باتوجه به  ،های ورزشیسازمان و هاباشگاه ،بنابراین گیرند.

جزء وظایف مهم خود  نهایت جذب حامیان مالی را در باید بازاریابی و ،مالی است ها جهت حمایتها و سازمانجذب شرکت

زیرا  ؛پذیر نیستاقتصادی امکان مالی وۀ کنونی بدون پشتوان اوضاع های معتبر درها و تیمحیات باشگاه ۀادام(. 09) رار دهندق

ال ح دارد. این منابع مالی درنیاز مالی  خود به منابع ۀشدریزیملی دیگر جهت رسیدن به اهداف برنامه طرحورزش نیز مانند هر 

قایسه م اما این میزان بودجه در ،شوده میهای مختلف تهیّنظیر تخصیص اعتبارات دولت درقالب بودجه های مختلفحاضر از روش

های مختلف که سازمان ،بنابراین(. 06) دهدمنابع را به خود اختصاص می های دولتی درصد بسیار ناچیزی ازفعالیت دیگر با

توجه به  اب ،طرفی از کنند.مین أهای خود را تدولتی نیاز ۀکا به بودجاتّ با را برعهده دارند قادر نخواهند بود استان مسئولیت ورزش

(. 04) ای جز ایجاد درآمد ندارندچاره ی خودها برای بقاسازی در برنامه چهارم توسعه، تمامی باشگاهکید دولت بر خصوصیأت

رای ب دوم،و  ورزش ۀبرای جامع اشته باشد: ابتدا،داهمیت و ضرورت  هدو گروای این تحقیق برهای توان امید داشت که یافتهمی

های خصوصی در ورزش قهرمانی استان کرمان را این، محقق بر آن شد تا موانع حمایت مالی شرکتکسب و کار.  بنابر ۀجامع

ین بخش بندی کند. حضور حامیان مالی در ورزش قهرمانی استان کرمان و حمایت مالی از اشناسایی و سپس آنها را اولویت

فس و روحیۀ نتواند باعث توسعۀ ورزش شود که در نتیجه باعث بهبود کیفیت زندگی، تأمین سلامت، نشاط و ارتقای اعتمادبهمی

 دلیل کاهشبه این بخشاز  مالیحمایت و قهرمانی استان کرمان حضور حامیان مالی در ورزشضرورت  شود.پذیری افراد مینظم

تواند جایگزین مناسبی برای منابع مالی دولتی باشد. بنابراین، با توجه به وجود موانع ورزش قهرمانی میگذاری دولت در سرمایه

بندی شود تا مسئولان ها از ورزش قهرمانی استان کرمان، جا دارد که این عوامل شناسایی و اولویتدر حمایت ورزشی شرکت

های خصوصی در ورزش قهرمانی استان فراهم ند تا زمینه برای حضور شرکتریزی دقیق این موانع را مرتفع کنبتوانند با برنامه

های خصوصی در ورزش قهرمانی استان کرمان شرکت مالی حمایتبررسی جامع محقق نشان داد که مروری جامع بر موانع . شود

اند، این در حالی است که دهشده در ورزش کشور تعداد کمی از موانع را مشخص کرمعدود تحقیقات انجام .صورت  نگرفته است

سطوح دیگر ورزش یا در خارج از  تحقیقات دربیشتر  .هنوز مقدار تأثیر هر  مانع در عدم گرایش به حمایت مالی نامشخص است

است یا محقق به آن دسترسی  انجام نشدهکشور انجام شده و هیچ تحقیقی در این سطح از ورزش و ورزش قهرمانی استان کرمان 

 مالی مایتحهای خصوصی برای حاضر این است که چه موانعی پیش روی شرکت ۀاصلی مطالع پرسشبنابراین  .ده استپیدا نکر

ایی ه. امید است نتایج این تحقیق به اتخاذ سیاستبندی این موانع چگونه استورزش قهرمانی استان کرمان وجود دارد و اولویت از

 گذاری در ورزش قهرمانی استان کرمان منجر شود.سرمایههای خصوصی به برای ترغیب و تشویق شرکت
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 شناسی روش
ه اطلاعات پژوهش به روش میدانی با استفاد .با توجه به ماهیت پژوهش،  روش تحقیق از نوع پیمایشی و از نظر هدف کاربردی بود

 شدنکه توانایی حامی انددادهخصوصی استان کرمان تشکیل  هایشرکت ۀکلی را ژوهشپ آماری جامعۀ آوری شد.نامه جمعاز پرسش

 ،صنایع و معادن ۀی که توانایی حمایت مالی از ورزش را دارند با استعلام  از اداریهاکردن  شرکتبرای مشخص .در ورزش را دارند

آماری انتخاب شدند. روش  ۀعنوان نمونشرکت به 011  ،براساس جدول مورگان انتخاب شدند.کرمان  شرکت برتر استان 051

 ۀنامهای پژوهش با استفاده از پرسشداده به همکاری شدند. حاضرشرکت  015از این تعداد گیری تصادفی ساده بود. نمونه

محتوا  برای تعیین رواییارزیابی قرار گرفت که  تحتنامه سه نوع روایی بردن به روایی پرسشبرای پی گردآوری شد.ساخته محقق

ط ندارد تا بسیار ارتبا" هایبا گزینهاولیه با مقیاس قضاوتی لیکرت  ۀنامبه این ترتیب که پرسش شد؛( استفاده 0255از مدل لاوشی )

تن از متخصصان مدیریت ورزشی و بازاریابی  دههای پژوهش به ، همراه با اهداف و فرضیه4تا  0گذاری با نمره "مرتبط است

ا هایی که لازم است اضافه یها و گویهها با متغیرارتباط گویه دربابخود را  هایورزشی ارائه شد و از متخصصان خواسته شد نظر

سازی آرای . همچنین برای کمی(05) تن تشکیل شود چهارباید از  کمدستگروه کارشناسان و متخصصان  ذکر کنندحذف شود 

نتخاب ها ارا برای گویه "کاملا مرتبط است یا بسیار مرتبط است"که مقیاس را افرادی  درصد فراوانیاعضای گروه متخصص، 

آوردن روایی دستهبرای ب ،. درنهایتاست سؤال آنآمده مساوی روایی محتوایی دستکه عدد به دست آوردیمبهکرده بودند 

امه نکردیم که روایی محتوایی کل پرسشتقسیم  هابر تعداد کل گویه ورا جمع  هاسؤالنامه، روایی کل محتوایی کل پرسش

29/1CVI= تر باشد تا بتوان به روایی محتوا اطمینان بزرگ درصد51ها روایی محتوا باید از نامهدر پرسش معمولاً دست آمد.به

 ،ائه شدبازاریابی ورزشی ارن مدیریت ورزشی و انفر از متخصص دهکه به  ،نامه اولیهبرای تعیین روایی صوری در پرسش (.05) کرد

سنجش  روایی سازه: برای. بیان کنندنامه، غلط املایی، نگارشی و ادبی ساختار پرسش درباباز متخصصان خواسته شد نظر خود را 

 رهاهای آماری، الگوی همبستگی بین متغیبا استفاده از روش ،از روش تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد که در طی آن این مؤلفه

رای سنجش ب پایایی درونی. شدبرای سنجش پایایی از روش پایایی درونی استفاده  بندی انجام شد.گیری و به دنبال آن گروههانداز

ها با یکدیگر و هر گویه با کل پرسشنامه و آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد. سازگاری درونی از تعیین ماتریس همبستگی گویه

 شداد حذف های با بار منفی زیو گویهبه میان آمد ها )همبستگی( رای سنجش بار منفی و مثبت گویهب  ماتریس ضریب همبستگی

گویه دارای  60و  شدحذف  دلیل داشتن بیشترین بار منفیدو گویه به ،شده در این مرحلهگویه طراحی 66در این پرسشنامه از بین 

نامه نیز از شها با کل پرسنامه: برای سنجش همبستگی گویهکل پرسش ها با.ضریب همبستگی گویهدکمترین بار منفی باقی مان

نامه ها با کل پرسشتک گویه( ضریب همبستگی تک0229آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد. براساس مطالعات استرینر و نورمن )

بود  9/1ضریب همبستگی یک گویه کمتر از  ،له. در این مرح(03) باشد تا بتوان به پایایی آن گویه اطمینان کرد 9/1باید بالاتر از 

کرونباخ: این ضریب  یضریب آلفا مانده از پایایی خوبی برخوردار بودند.باقی ۀگوی 61 ،در نهایت شد.نامه حذف که از پرسش

 . استپذیرفتن  پایایی 51/1ساخته ضریب بالای های محققنامهدست آمد که برای پرسشهب 19/1ها برای کل گویه

 نحرافا میانگین و مانند پراکندگی هایشاخص محاسبۀ و فراوانی توزیع ها،داده بندیطبقه برای توصیفی آمار در این پژوهش از

 ای و تحلیل واریانس مکرر و  آزمون تعقیبی بونفرونینمونهتکاز آزمون تی  های پژوهششد. برای آزمون فرضیه استاندارد استفاده

 استفاده شد.  20spssافزار با استفاده از نرم  p<15/1در سطح معناداری 

 هایافته
در این  تفسیر تشکیل شده است که تحلیل ابتدایی، استخراج عوامل، گردش وۀ به ترتیب از چهار مرحل تحلیل عاملی اکتشافی

 هایی باید رعایتفرضتحلیل ابتدایی: برای انجام تحلیل عاملی مفروضات و پیش -0گرفته است.  صورتپژوهش نیز به ترتیب 

نیز برای تعیین  KMO 0کفایت حجم نمونه: از آزمون : است ذیل تحت بررسی قرار گرفتههای فرضکه در این پژوهش پیش شود

                                                           
1. Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy 
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نامه کل این پرسش  KMOباشد.  5/1باید بالاتر از   KMOبردن به کفایت حجم نمونه کفایت حجم نمونه استفاده. برای پی

 دست آمد.هب 553/1

( 5/1نیز باید بالاتر از )  KFAها تک تک گویه ۀبردن به کفایت حجم نمونبرای پی :KFAها تک گویهتک ۀکفایت حجم نمون

برای سنجش همبستگی  0بارتلت از آزمون .بوده است 5/1دست آمده بالاتر از هب KFAها باشد. که در این پرسشنامه برای تمام گویه

در این پژوهش  .ببریمها پی دار باشد تا به همبستگی بین گویهها باید معنیدست آمده برای گویههد بعد. ها استفاده شدبین گویه

 (. 0جدول) دست آمده. ب110/1دار ها معنیبرای اکثر گویه بارتلت نتایج آزمون

 
 آزمون بارتلت .3جدول  

 تقریبی از آماره کای دو 295/2501

 درجه آزادی 901

 معناداریسطح  110/1

 

 که همبستگی آمده از این آزمون باید یک و صفر نباشددستهاستفاده شد. عدد ب 9دیترمیننتاز آزمون  ،برای سنجش همبستگی کل

یعنی  است؛ 611/1مساوی با  دیترمیننتآمده برای دستهدهد. در این پژوهش عدد بکامل و جدابودن کامل از همدیگر را نشان می

 )صفر(. همبستگی کامل دارند )یک( و نه از هم جدا هستندها نه داده

باشیم. در این قسمت از  چند حیطه داشته ممکن استدهد که استخراج عامل: این بخش از آزمون تحلیل عاملی به ما نشان می -9

عددهای مقدارویژه بالاتر  مقدار هر کدام از. اگر دهدرا به ما نشان می 9 استفاده شد. این روش عددهای مقدار ویژه PAF0 روش

عدد بود که  4نامه مقدار بالاتر از یک برابر با نامه داشته باشیم. در این پرسشدر پرسش عاملتوانیم به آن تعداد می ،از یک باشد

  (.9 جدول) دهدنامه را نشان میشده از این پرسشاستخراجهای عاملتعداد 

 
 عامل نتايج مقدار ويژه برای استخراج. 9جدول 

 

 

 

 
 

 

 شود. ها را شامل میکل واریانس درصد از 293/53عامل چهار در کل  ،دهدنشان می9طور که نتایج جدول همان

 بلیکا تحلیل عاملی از روشاز شود. در این قسمت کردن نتایج حاصل از استخراج عوامل استفاده میترفهمبرای قابل :گردش -6

هایی الؤدهد و ساستفاده شد. نتایج حاصل همبستگی هر گویه با فاکتور عامل مربوط به خودش را نشان می 6دایرکت ابلیمیناز نوع 

بار  ،در ضمن شود.میبندی دسته عاملسؤال آن  منزلۀبه ،باشد 4/1های مربوط به خود بالاتر از که ضریب همبستگی آنها با حیطه

                                                           
1. Bartlett's Test of Sphericity  Determinant 2. 3. Direct Oblimin 

ها
ف 

مول
 

مقادیر ویژه استخراج  

 پس از چرخش عامل

 

 درصد تجمعی درصدی از واریانس ارزش ویژه 

0 57099 947696 947696 

9 261/9 255/06 645/61 

6 142/9 555/2 014/41 

4 156/0 199/1 293/53 
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 در بر گرفته است عامل( تفسیر: با توجه به سؤالاتی که 4.شودمیآن گویه نیز حذف  باشد 4/1ای در دو عامل بالاتر از گویه

 (.6شدند )جدول گذاری ای نامبسترسازی حرفه و دولتی _ورزشی، تبلیغاتی، قانونی های مدیریتعامل

 های مربوط به هر عاملنامه و تعداد پرسشهای پرسش. عامل1جدول 

 هاتعداد گویه هاعامل

 5 دولتی-یعامل  قانون

 5 ایعامل بسترسازی حرفه

 5 عامل مدیریت ورزشی

 4 عامل تبلیغاتی

 

آمده است. 4ای استفاده شد که نتایج آن در جدول نمونهها با نۀره شاخص از آزمون تی تکبررسی اختلاف میانگینمنظور به  

 
 اینمونه. نتايج آزمون تي تک4جدول 

 3عدد شاخص=

 سطح معناداری T اختلاف میانگین میانگین تعداد موانع حمایت

 110/1 53/00 53/1 53/6 015 دولتی –قانونی  عامل

 110/1 96/09 55/1 55/6 015 اینبود بسترسازی حرفه

 110/1 55/04 56/1 56/6 015 تبلیغاتیعامل 

 110/1 39/01 31/1 31/6 015 ورزشی عامل مدیریت

 

بلیغاتی و ای، تای نشان داد که بین میانگین موانع حمایت مالی )قانونی دولتی، نبود بسترسازی حرفهنمونهتکنتایج آزمون تی 

 وجود دارد.  >15/1p( اختلاف معناداری در سطح  6مدیریت ورزشی( با نمرۀ شاخص )عدد 

های خصوصی در ورزش قهرمانی استان کرمان از آزمون تحلیل واریانس گذاری شرکتمنظور بررسی اختلاف بین موانع سرمایهبه

 (.5شد )جدول گیری مکرر استفاده با اندازه
 

 W  Mauchly’sنتايج آزمون  .5جدول 

 W  Mauchly’s Approx,Chi- square Df Sig هادرون حیطه هایاثر

 110/1 5 446/00 114/1 حمایت ورزشیموانع 

سطح معناداری در خروجی  ،. بنابراینها رعایت نشده استفرض برابری واریانس دهد،نشان می 5 گونه که اطلاعات جدولهمان

 (.3)جدولشود گزارش می Greenhouse- Geisserخط   Repeated Mesurse Anovaآزمون 

 
 گيری مکررتحليل واريانس با اندازه نتايج آزمون  .1جدول 

 سطح معناداری F میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات آماره 

موانع حمایت 

 ورزشی

Greenhouse-

Geisser 99373 511/9 69/10 

 

40/001 

 

110/1 
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های مالی شرکت توان گفت بین موانع حمایتاطمینان می درصد25( با F= 40/001و  P=110/1) ،3 با توجه به نتایج جدول

 .ودشیید میأفرض صفر رد و فرض پژوهش ت ،ری وجود دارد. بنابراینادخصوصی در ورزش قهرمانی استان کرمان اختلاف معنا
 

 هافكردن محل اختلامشخص بارۀنتايج آزمون تعقيبي بونفروني در  .7جدول 

 تبلیغاتی قانونی دولتی ایبسترسازی حرفه ورزشی مدیریت موانع حمایت مالی

 *10/1 *10/1 *10/1  ورزشی مدیریت

 *10/1 *10/1   ایبسترسازی حرفه

 *10/1    قانونی دولتی

 ( تفاوت معنادار است.≥p 55/5)سطح *     

 

 وجود داشت. ≥p 15/1در سطح  معناداری، بین تمام عوامل اختلاف 5با توجه به اطلاعات جدول 

منظور به ،های خصوصی در ورزش قهرمانی استان کرمانشرکت مالی حمایتشدن اختلاف معنادار بین موانع پس از مشخص

 (.1)جدول  بندی این عوامل از میانگین عوامل استفاده شدرتبه

 
 های خصوصي در ورزش قهرماني استان كرمانمالي شركت بندی موانع حمايتنتايج مربوط به رتبه .8جدول  

 بندیرتبه انحراف استاندارد میانگین عوامل

 اول 39/1 55/6 دولتی-قانونی

 دوم 52/1 59/6 ایبسترسازی حرفه

 سوم 41/1 56/6 تبلیغاتی

 چهارم 39/1 31/6 مدیریت ورزشی

 

ترین عامل و عامل مدیریت ورزشی با میانگین مهم 55/6دولتی با میانگین  -عامل قانونی ،شودمشاهده می 1طور که در جدول همان

  ترین عامل معرفی شد.اهمیتکم 31/6

 
 دولتي -قانوني مانع هایعاملبندی رتبه .2جدول  

 

 

 اولویت انحراف استاندارد میانگین دولتی -قانونی  موانع

 نتیجه فقدان ساختار رقابتی در بسیاریهای تجاری و در مالکیت دولتی اکثر شرکت

 از صنایع کشور.
 اول 25/1 14/4

 دوم 22/1 25/6 ها و ابهامات قانونیءخلا

 سوم 21/1 35/6 ن کشور و استان به حمایت مالی از ورزش.عدم نگرش مثبت مسئولا

ای توسط نهادهای دولتی به دلیل نوع های حرفهمین عمده منابع مالی باشگاهأت

 ها.مالکیت باشگاه
 چهارم 16/1 36/6

ان و کنندگنبود نظارت کافی بر اجرای قانون کپی رایت و برخورد با سوءاستفاده

 ها و حامیان.سود جویان از برند شرکت
 پنجم 24/1 54/6
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 ایبسترسازی حرفه مانع هایعامل بندیرتبه .35جدول 

 

 تبليغاتي مانع هایعاملبندی رتبه .33جدول 

  
 مديريت ورزشي مانع  هایعاملبندی رتبه .39جدول 

 

 گیریبحث و نتیجه
های خصوصی در ورزش قهرمانی شرکت مالی حمایتدولتی در عدم  -قانونی عاملنتایج تجزیه و تحلیل آماری نشان داد که 

ع های تجاری و در نتیجه فقدان ساختار رقابتی در بسیاری از صنایمالکیت دولتی اکثر شرکت ،ثیر دارد. در این حیطهأاستان کرمان ت

( 9110( و ون هردن )0611(، خسرومنش )0616با نتایج تحقیقات ایزدی ) یافتهاین  .ترین مورد شناسایی شدبااهمیت کشور،

رایت در ایران صنعت فوتبال نخواهد که با توجه به اجرانشدن قانون کپی کندمیبیان  (0616) ایزدی (.0،4،05خوانی دارد )هم

تا  شودآورده سازد، هرچند این موضوع مهم باید در سطح کلان کشور حل و فصل خوبی برتوانست اهداف حامیان مالی را به

ما و صنایع سین نیستگر صنعت ورزش مشکلات قانونی تنها گریبان گویدمی( 9110(. دابسون )0کافی ببرد ) ۀصنعت ورزش بهر

اری آرم صورت انحصپرداخت مبالغی بتوانند به ثیر خود قرار داده است. عموماً تمایل حامیان مالی بر آن است تا باأنیز تحت ت را

 اولویت استانداردانحراف  میانگین ایبسترسازی حرفه موانع 

 اول 30/1 25/6 ها در قبال حامی شدنضعف در اعمال قوانین کاهش مالیات شرکت

 دوم 16/1 16/6 های ورزشی.ها و باشگاهتبلیغات از طرف تیم ۀنبود امکانات پیشرفت

 سوم 11/1 32/6 شدن در افزایش فروشثیر حامیأاعتقاد نداشتن مدیران شرکت به ت

 چهارم 04/0 55/6 شدن برای شرکت.فرایندهای حامیگیربودن وقت

 پنجم 55/1 55/6 گرایی اقتصاد کشور.عدم تعامل اقتصادی و درون فقدان نظام باز اقتصادی،

 اولویت انحراف استاندارد میانگین تبلیغاتیموانع 

 اول 15/1 20/6 شدن.حامیانتقال ضعیف پیام تجاری از طریق 

 دوم 55/1 52/6 های ورزشی استان.بودن اعتبار آرم و نشان باشگاهپایین

 سوم 51/1 51/6 های ورزشی استان.محبوبیت کم تیم

 چهارم 55/1 45/6 ها در ورزش استان.های بازار هدف شرکتکمبود تعداد تماشاچی

 اولویت انحراف استاندارد میانگین مدیریت ورزشی موانع

عدم بهره گیری از مدیران با تفکر و تخصص تجاری و درآمدزایی در 

 ورزش استان.

 اول 22/1 10/6

عدم رعایت اصول ارتباطی و انگیزاننده مناسب با حامیان بالقوه توسط 

 های ورزشی استان.بازاریابان تیم

 دوم 35/1 51/6

 سوم 29/1 59/6 ورزش ۀهای مالی و کاری در حوزاستاندارد فقدان

های راهبردی و عملیاتی بازاریابی در سطوح مختلف عدم تدوین طرح

 ورزش استان.

 چهارم 10/1 34/6

ن بازاریابی ورزشی در ورزش استانی عدم بهره اها و متخصصآژانس کمبود

 گیری مناسب از آنها

 پنجم 53/1 46/6
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 هاباشگاه سازیخصوصی ( موضوع0616رضوی ) ،. از سوی دیگر(01) صنعت فوتبال به نمایش بگذارند ۀیا نشان خود را در عرص

 کردهل پیشنهاد اهای فوتبسازی باشگاههایی را برای خصوصیو با استناد به موارد قانونی و نتایج تحقیق خود روش کردهرا بررسی 

وجود هوابسته و غیررقابتی در صنعت ورزش ب محور،ها باعث شده است تا ساختاری دولتمالکیت دولتی باشگاه ،است. همچنین

 هایازآنجاکه زیرساخت های ورزشی انجام شود.سازی باشگاهاساسی در جهت خصوصی یهایلازم است گام ،رو. ازاین(02) آید

عمل  های اقتصادیهای تولیدی و بنگاهمثابۀ کارخانهکه به دهندهایی تشکیل میباشگاه ،یاری از کشورهادر بس را صنعت ورزش

رزش از و ،گیری از تجهیزات و امکانات، نیروی انسانی ماهر و متخصص، دانش فنی و فناوری روزها با بهرهکنند، این باشگاهمی

ن شوند و ایای و خصوصی اداره میحرفه صورت کاملاًهای فوتبال بهوپا باشگاهدر ار ،اند. در حال حاضرصنعتی درآمدزا ساخته

یق مبنی بر های تحقبا توجه به یافته امر بستر لازم را برای جذب حامیان  قوی یا حتی پیوستن به بازار بورس فراهم کرده است.

ین مدونی قوان شود مسئولانتان کرمان، پیشنهاد میهای خصوصی از ورزش قهرمانی استأثیر مانع قانونی دولتی در حمایت شرکت

د به منهای علاقهگذاری در ورزش، رقابتی متعادل بین شرکتدر خصوص حامیان ورزشی تدوین کنند، و دولت با کاهش سرمایه

 وجود آورد.حمایت از ورزش به

 ثیر دارد. عدمأورزش قهرمانی استان کرمان تهای خصوصی در شرکت مالی حمایتعدم در  ،ایبسترسازی حرفهنبود  ،همچنین 

ضعف در اعمال قوانین کاهش  ،همچنین .ها از ورزش قهرمانی استثر در حمایت شرکتؤای یکی از موانع مبسترسازی حرفه

( و 0613های عسکریان )نتایج این پژوهش با یافته بود. عاملترین مورد این شدن در ورزش مهمها در قبال حامیمالیات شرکت

 مشارکت عدم .دندانفوتبال می ثر بر حمایت مالی اسپانسرها ازؤمل ماعورا از ای که بسترسازی حرفه سو استهم (0621آزادان )

 ترغیب برای مناسب و تسهیلات هازمینه ایجاد  .رودمی شماربه ناایر ورزش هایضعف از ایحرفه ورزش در بخش خصوصی

 دارد، خصوصی ماهیتی ایورزش حرفه ازآنجاکه (.91،6) ای داردویژه اهمیت حوزه این در گذاریسرمایه به خصوصی بخش

 .استنیاز  زمینه این در بهتر بسترسازی به ،ورزش دهیسامان خصوصی و بخش مشارکت به منظور ،مطلوب وضع ایجاد برای

ر منظور حضور حامیان بالقوه دبهرا بهبود امکانات  هایزمینه ،ای در استان کرمانهای حرفهمدیران ورزشی باید با بهبود زیرساخت

های خصوصی، ای در حمایت شرکتهای تحقیق مبنی بر تاثیر مانع بسترسازی حرفهفراهم کنند. با توجه به یافتهورزش استان کرمان 

حامیان را  مالیاتی، زمینۀ حضور شود مسئولان ورزش با وضع قوانین مالیاتی مناسب برای حامیان مالی، مانند بخشودگیپیشنهاد می

 در ورزش فراهم کنند.

ثر ؤورزش قهرمانی استان کرمان م ازهای خصوصی شرکت مالی حمایتعدم دیگر پژوهش نشان داد که موانع تبلیغاتی در  ۀیافت

ات ایزدی های تحقیقبود. نتایج این پژوهش با یافته عاملترین شدن، مهمانتقال ضعیف پیام تجاری از طریق حامی ،است. همچنین

 کندگزارش می( 0611عامری ). خوانی دارد( هم0221( و شانون )0611(، عامری )0615(، الهی )0616(، الهی و همکاران )0616)

 مارك، از مردم آگاهی افزایش و شرکت و تقویت تصویر محصولات ،طورکلی حمایت از ورزش باعث گسترش بازار فروشبه

 توانندمی خصوصی هایشرکت شودمی شرکت محصولات مدتطولانی و کوتاه فروش میزان افزایش و عمومی، آگاهی ۀتوسع

 جذابیت  گویدمی( 0222شانون ) .(90)گذاری کنند و در ورزش خاصی سرمایه حمایت ورزش از اهداف این به رسیدن جهت

 از تا گرفته است قرار ورزشی حامیان توجه مورد تبلیغاتی هدفی مثابۀبه جهان در مردم عموم برای ورزشی دادهایروی و ورزش

 عناصری مؤثرترین و ترینمهم از یکی ،واقع در ببرند. بهره خود شرکت تجاری و نشان فردمنحصربه محصولات شناساندن برای آن

 توسعه منظوربه که است ایاندیشه یا فکر القای روش مفهوم است، تبلیغ  به شده اقتصاد و ورزشی دادهایروی پیوند موجب که

برقراری  برای ورزش در موجود هایپتانسیل تمامی از دارند سعی حامیان و گیردمی مردم صورت عموم یا فرد در آن گسترش و

 ان،امکانات تبلیغاتی برای حامیتواند نبود خوانی در بین تحقیقات میکنند. دلایل احتمالی این هم استفاده ورزش مخاطبان با ارتباط

بلیغات ت بابدرها نامهآئینها و نبود دستورالعمل و مسابقات ورزشی، ۀعدم پخش زند های ورزشی،بودن سطح و اعتبار تیمپایین

ر راستای د هایی رانامهینیها و آن ورزش استان دستورالعملاست مسئولا بهتر ،. بنابراینباشد حامیان در تمامی سطوح ورزش کشور

ان و تبلیغات مناسب و استفاده از مربی زمینۀ کردندیگر با فراهم  ،. از طرفیکنندگذاری حامیان ایجاد بخشیدن به سرمایهاطمینان

میان این خود باعث حضور حا های ورزشی استان شوند.هورزشکاران مشهور باعث افزایش تماشاگران ورزشی و بهبود اعتبار باشگا
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شتر ایجاد کنند که تماشاگران ورزشی بی فضایی حامیان بتوانند به اهداف دلخواه خود دست یابند و همچنین که شودمیموقعیتی و 

وانند با تمدیران می .اری مراسم نمایشی قبل از مسابقات یا اهدای جوایز به تماشاگران ورزشیزمانند برگ ،از ورزش استقبال کنند

 و هاورزشگاه از حامیان ترمناسب استفادۀ امکان تبلیغ مسابقات برای هایبلیت از دۀ حامیان مالیاستفا تدابیری مانند امکان اتخاذ

 شوند. کرمان در ورزش استان حامیان مالی حضور، باعث تتبلیغا برای تمرین هایزمین

ورزش قهرمانی استان های خصوصی در شرکت مالی حمایتمدیریت ورزشی در  عاملنتایج تجزیه و تحلیل آماری نشان داد 

ایی شناس ترین مانعمهمزا در ورزش استان های تجاری و درآمدو تخصص هاتفکر ازمدیران پژوهش ثر است. طبق نتایج ؤکرمان م

(، سید 9110(، هودا )9110ارد )و(، دابسون و گود9115(، دوهرتی و موری )0620همکاران ) های آزادان وبا یافته یافتهکه این  شد

ممکن  خوانیهم این احتمالی دلایل خوانی دارد.( هم0621و ایزدی )(، 0629، رابینسون )(0615(، الهی و همکاران )0611)عامری 

 رزشیو بازاریابان نکردن از استفاده غیرورزشی مدیران از استفاده و کشور، ورزش مختلف سطوح در یکسان مشکلات وجود است

ای جهت بررسی ( در مطالعه0615الهی ) .باشد حوزۀ ورزش در کاری و مالی استانداردهای فقدان و ورزش مختلف سطوح در

 هافکرت ازمدیران بهره گرفتن که مدیریت نامناسب و  نشان دادجذب حامیان مالی در صنعت فوتبال ایران  ۀموانع موجود در توسع

 کشور ورزش صنعت در مالی حامیان گذاریسرمایه بجذ های تجاری و درآمدزا در صنعت فوتبال از موانع موجود درو تخصص

اصلاح  نشان داد که ای ایرانکارهای جذب اسپانسر در فوتبال حرفهبررسی راه ( در تحقیقی با عنوان0620) آزادان. (2) است

تواند زایی میدرآمدها و استفاده از مدیران آشنا به اصول مدیریتی و خصوص در سطح باشگاهبه ساختار و تشکیلات فوتبال کشور

(. فقدان استانداردهای مالی و کاری یکی از موارد  مؤثر حیطۀ 6کمک کند )افزایش حضور حامیان مالی در صنعت فوتبال  هب

، رابینسون (0620) آزادان های خصوصی از ورزش قهرمانی است که با نتایج تحقیقمدیریت ورزشی در عدم حمایت مالی شرکت

های دو طرف قرارداد رابینسون  بیان کرده است که حمایت مالی بر این اساس قرار دارد که نیازها و خواستسو است. (، هم0629)

ه کنند. شرکایی کشوند و بر نیازهای شرکا تمرکز نمیبرآورده شود. بسیاری از مدیران فقط بر نیازهای خودشان متمرکز می

ارتباط خود را با باشگاه بعد از اتمام قرارداد اولیه ادامه نخواهند داد. بنابراین، شود به احتمال بسیار زیاد نیازهایشان برآورده نمی

وانند تمدیران ورزشی باید با توجه کامل به نیازهای شرکای احتمالی و تدوین استانداردهایی که نیازهای آنها را هدف قرار دهد می

گیری از مدیران متخصص عدم بهره(.  94ان در ورزش شوند)مسائل و مشکلات را در این مشارکت حل کنند و باعث حضور حامی

جایگاه آخر ها از ورزش قهرمانی است که در شرکت مالی ثر در عدم حمایتؤم موارداز دیگر  یورزشی و بازاریابان ورزشی یک

ورزش بهره گیرند. مدیران مدیران سطوح بالای کشور باید بیشتر از مدیران ورزشی در  ،پژوهش این نتایج توجه به باقرار دارد. 

 در خود اهداف به بتوانند آنها تا وجود آورنده ب را موقعیتی و بگیرند مالی حامیاندربارۀ  بهتری تصمیمات توانندمینیز  یورزش

 از توانندها میباشگاه و شودمی ورزشی هایباشگاه در مالی حامیان بهتر و بیشتر حضور نیز باعثکار  این .برسند ورزش محیط

از مدیران با تفکر و تخصص تجاری و درآمدزا در بایستی  ورزش استان ، مسئولانبنابراین .کنند استفاده حامیان این توان حداکثر

 به طریق این از تا های بازاریابی و متخصصان بازاریابی ورزشی در ورزش استان استفاده کنندورزش استان بهره ببرند و از آژانس

این خود باعث ایجاد  .دنشو کرمان استان قهرمانی باعث رونق ورزش وبپردازند  ورزش و مالی حامیان بین کردن ارتباطبهینه

  محیطی شاد و مفرح در جامعه و در بین جوانان خواهد شد.

های خصوصی از ورزش قهرمانی استان بین موانع مختلف حمایت شرکتکه نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل آماری نشان داد 

به این ورزش قهرمانی استان کرمان  ازمالی  روی حامیان برای حمایتترین موانع پیشداری وجود دارد. مهمن اختلاف معناکرما

عد از بدارد؛ ورزش قهرمانی استان کرمان  از های خصوصیمالی شرکت ثیر را در عدم حمایتأعامل قانونی بیشترین ت شرح است:

نتایج این پژوهش با تحقیق یزدانی و همکاران  ند.رتبلیغاتی و در آخر مدیریت ورزشی قرار داای، و سازی حرفهعامل بستر ،آن

ها )خصوصی و دولتی( در استان خراسان موانع حمایت ورزشی  شرکت»( که در تحقیق خود با عنوان 0621)خوانی داشت هم

 -تباطیاجتماعی و در آخر عامل ار -تبلیغاتی، اقتصادی-یمدیریت :بندی کردنداولویت به این ترتیب را مالیموانع حمایت  «شمالی

یی عدم توانا کرده است:بندی ها از ورزش استان اصفهان را به این ترتیب اولویت( موانع حمایت شرکت0611. رجبی )(5)محیطی 

نایی حمایت مالی در گسترش بازار فروش، عدم توا مالی، ضعف حمایت مالی در حمایت مالی در افزایش فروش کالاهای حامیان
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(. 96گرفت )های بعدی قرار در اولویتکه موانع اقتصادی  و فرهنگی، -های رقیب، موانع اجتماعیثر با شرکتؤایجاد رقابت م

جذب درآمد حاصل از حمایت مالی در صنعت فوتبال جمهوری  ۀموانع موجود در توسع»( در پژوهش خود با عنوان 0615) الهی

موانعی که در ساختار  گونه گزارش کرد:اینزایی حاصل از حمایت مالی را درآمد ۀترین موانع موجود در توسعمهم «اسلامی ایران

ها، ساختارو نیروی انسانی صنعت فوتبال، مدیریت دارند، موانع حقوقی و قانونی، مالکیت دولتی باشگاهریشه اقتصادی کشور 

( در تحقیقی با عنوان 0624سلیمی و همکاران ) .(90) ت و تسهیلات صنعت فوتبالریزی مسابقات فوتبال، امکانابازاریابی، برنامه

. موانع 9. موانع سیاسی 0موانع توسعۀ بازاریابی ورزش کشور را در چهار گروه :« ارزیابی موانع توسعۀ بازاریابی ورزشی در ایران»

( 0626) امین زارع (.01بندی کردند )و سازمانی طبقه . موانع فنی مدیریتی4. موانع علمی، تخصصی و پژوهشی و 6حقوقی قانونی

د های سیاسی حقوقی در رتبۀ اول قرار داربندی کرد: چالشگونه دستهسازی صنعت فوتبال را ایندر تحقیق خود  موانع خصوصی

رار فرهنگی در رتبۀ دوم قهای اجتماعی های فوتبال است، چالشسازی باشگاهمعنای تأثیرگذاری این عامل در روند خصوصیکه به

رار های بعدی  قترتیب در رتبههای اقتصادی و تکنولوژیک بهزمینه است و چالشسازی در ایندهندۀ لزوم فرهنگدارد که نشان

آماری، روش  ۀجامع تواند تفاوت درها میدلایل احتمالی این اختلاف ،های بین تحقیقاتبه تفاوت با توجه(. 95گیرند )می

 ت ازیرا ابزار گردآوری اطلاع ؛ابزار پژوهش باشد ممکن استها . یکی از عوامل اصلی این اختلافباشدگیری و ابزار پژوهش هنمون

محقق  ،یگرتحقیقات ددر اند. اما بندی شدهتحلیل عاملی دسته ۀوسیلبه آنالات ؤای است که سساختهمحقق ۀنامپرسشاین تحقیق 

با توجه به نتایج تحقیق تدوین قوانین و . بندی خاصی قرار داده استآنها را در دسته و خود را شناسایی کرده هاییپرسش

دارد. ضرورت  اهمیت زیادی جهت رفع موانع حضور حامیان در  ورزش قهرمانی برای حامیان مالی و ورزش قهرمانی ییهانامهینیآ

تحکم کمک ها با تدوین قوانین مسکنندگان از برند شرکتاستفادهسوءاست مسئولان با فراهم آوردن امکانات تبلیغاتی و برخورد با 

 ای بگیرد.های به ورزش عرضه کنند تا ورزش قهرمانی استان کرمان با حضور حامیان مالی جان تازویژه
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