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ABSTRACT 

In the sports industry, there is significant potential for the emergence of 
startups. However, startups in this sector have experienced various 
challenges and fluctuations. Therefore, the purpose of this study is to 
examine the factors that contribute to the acceleration of Sports Startups. 
The research was conducted using a mixed-methods approach, involving 
the participation of sports business experts and scholars. Data collection 
was carried out through purposive sampling, employing in-depth 
interviews with these experts. The qualitative data obtained were 
analyzed using the thematic analysis approach. Additionally, the identified 
factors were ranked using the Analytic Hierarchy Process (AHP). The 
findings revealed the existence of six categories of accelerators for sports 
startups. Notably, strengthening and optimizing the value chain emerged 
as the most crucial factor among these categories. Consequently, to 
enhance the growth and development of sports startups, it is imperative 
to establish a well-defined value chain and actively work towards its 
reinforcement. 
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 چکیده

در این صنعت با  هاآنها وجود دارد. ی استارتاپریگشکلهای بالایی برای در صنعت ورزش، ظرفیت

ت. های ورزشی اسدهنده به استارتاپ. هدف از این تحقیق، شناسایی عوامل شتاباندشده روروبهیی زهایوخافت

کارشناسان  شامل متخصصان و کنندگانمشارکتی انجام شد. اتوسعهاین تحقیق با روش تحقیق آمیخته و با ماهیت 

یق ی عمهامصاحبه بر اساسو  محور اریمعیری هدفمند گنمونهی ورزشی بود. از طریق روش وکارهاکسبعلمی 

ل شدند. همچنین از طریق تحلی لیوتحلهیتجزرویکرد تحلیل مضمون  بر اساسی شد و آورجمعی کیفی هاداده

شان ی شدند. نتایج نبندرتبه هاآنمورد مقایسات زوجی قرار گرفتند و  شدهییشناسا( عوامل AHP) یمراتبسلسله

ارزش  تقویت و توزیع زنجیره هاآنهای ورزشی هستند و از بین ه استارتاپدهنده بداد که شش دسته عوامل شتاب

های ورزشی باید زنجیره ارزشی برای آن استارتاپ عامل است. از همین رو برای شتاب دادن به استارتاپ نیترمهم

 تعریف کرد و در جهت تقویت آن کوشید.
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Extended Abstract 

The sports industry is a dynamic and rapidly evolving sector that holds significant 

potential for the emergence and growth of startups. These startups bring 

innovation, creativity, and fresh ideas to the industry, offering new solutions and 

experiences for sports enthusiasts and consumers. However, despite the 

promising prospects, startups in the sports sector often face challenges and 

fluctuations that can impede their progress and hinder their success. 

Understanding the factors that contribute to the acceleration of sports startups is 

essential for fostering their growth and sustainability in the competitive landscape 

of the sports industry. The sports industry is characterized by constant change 

and innovation, making it an attractive domain for startups aiming to introduce 

new technologies, services, and products. Startups play a pivotal role in driving 

the industry's evolution, often serving as catalysts for change and pioneers of 

new trends. They bring forth unique and innovative solutions that can significantly 

enhance the experiences of sports enthusiasts and consumers alike. Despite 

their potential, these startups frequently encounter substantial obstacles that can 

obstruct their path to success. 

Challenges such as limited access to capital, fierce competition, and the need for 

rapid technological adaptation are prevalent in the sports startup ecosystem. 

Additionally, fluctuations in market demands and consumer preferences further 

complicate the landscape. Hence, understanding the mechanisms and factors 

that contribute to the acceleration and success of sports startups becomes 

crucial. By identifying and analyzing these factors, stakeholders can develop 

strategies to support these startups in overcoming challenges and achieving 

sustainable growth. 

Methodology 

To explore the factors driving the acceleration of sports startups, this study 

adopted a comprehensive mixed-methods approach, combining qualitative and 

quantitative research methods to gain a deep and holistic understanding of the 

subject. The research process involved the active participation of sports business 

experts and scholars, whose insights were invaluable in providing a nuanced 

perspective on the factors influencing the growth and success of sports startups. 
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A purposive sampling method was employed to select these participants. 

Purposive sampling is a non-probability sampling technique where participants 

are chosen based on specific characteristics or knowledge relevant to the 

research question. In this case, experts with substantial experience and expertise 

in the sports industry were selected to ensure the relevance and depth of the data 

collected. This group included sports industry professionals, startup founders, 

investors, and academic scholars specializing in sports management and 

business. 

In-depth interviews were conducted with the selected experts to collect qualitative 

data. These interviews were semi-structured, allowing for flexibility in the 

conversation while ensuring that key topics were covered. The semi-structured 

format facilitated an open dialogue, encouraging participants to share detailed 

insights, experiences, and perspectives on the factors that drive the acceleration 

of sports startups. Each interview was meticulously planned and executed, 

lasting between 60 to 90 minutes. The interviews were recorded and transcribed 

verbatim to ensure accuracy in capturing the participants' responses. The 

qualitative data obtained from these interviews provided a wealth of information, 

encompassing various dimensions of the sports startup ecosystem. 

The qualitative data collected from the interviews were analyzed using the 

thematic analysis approach. Thematic analysis is a method for identifying, 

analyzing, and reporting patterns (themes) within data. This approach was 

chosen for its flexibility and ability to provide a detailed, nuanced account of the 

data. The process involved several steps: 1) Familiarization with Data: The 

researchers thoroughly read and re-read the interview transcripts to become 

deeply familiar with the content. 2) Generating Initial Codes: The researchers 

systematically coded the data, identifying significant phrases, concepts, and 

patterns related to the acceleration of sports startups. 3) Searching for Themes: 

The codes were then grouped into broader themes that captured the essence of 

the data. This involved identifying recurring topics and commonalities across the 

different interviews. 4) Reviewing Themes: The identified themes were reviewed 

and refined to ensure they accurately represented the data. This step involved 

checking for coherence and consistency within themes and across the dataset. 
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5) Defining and Naming Themes: Each theme was clearly defined and named, 

providing a concise description of its content and significance. 

To complement the qualitative analysis, the identified factors were ranked using 

the Analytic Hierarchy Process (AHP). AHP is a structured technique for 

organizing and analyzing complex decisions, based on mathematics and 

psychology. It helps in prioritizing factors by pairwise comparison and converting 

these comparisons into numerical values that can be processed and compared 

over the entire range of the problem. The AHP process involved the following 

steps; 1) Defining the Problem and Determining the Criteria: The key factors 

identified through thematic analysis were defined and listed. 2) Pairwise 

Comparison: Experts were asked to compare the importance of each factor 

relative to others in a pairwise manner. 3) Calculating Weights: The pairwise 

comparisons were used to calculate numerical weights for each factor, reflecting 

their relative importance. 4) Consistency Check:  A consistency ratio was 

calculated to ensure the reliability of the comparisons. If the consistency ratio was 

acceptable, the results were considered reliable. 

The integration of qualitative and quantitative methods provided a robust 

framework for understanding and prioritizing the factors that drive the 

acceleration of sports startups. This comprehensive approach not only 

highlighted the critical elements for success but also offered a systematic way to 

evaluate their relative importance, guiding stakeholders in making informed 

decisions to support the growth and sustainability of sports startups. 

Findings 

The study's findings revealed six key categories of accelerators for sports 

startups: strengthening and optimizing the value chain, innovation in product 

development, effective marketing strategies, optimized distribution channels, 

exceptional customer service, and strategic partnerships. Each of these 

categories encompasses a range of factors critical to the growth and 

development of sports startups. 1) Strengthening and Optimizing the Value 

Chain. The value chain emerged as the most crucial factor, encompassing 

various activities such as product development, marketing, distribution, and 

customer service. A strong and optimized value chain serves as the backbone of 
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a sports startup's operations and success. By focusing on strengthening and 

optimizing the value chain, sports startups can enhance their efficiency, reduce 

costs, and improve the quality of their products and services. 2) Innovation in 

Product Development. Product development is a critical component of the value 

chain, emphasizing the importance of innovation, market research, and customer 

feedback. Startups must continuously innovate to stay ahead of competitors and 

meet evolving consumer demands. This involves developing new products, 

improving existing ones, and incorporating cutting-edge technologies to create 

unique and engaging experiences for consumers. 

3 ) Effective Marketing Strategies. Effective marketing strategies are essential for 

increasing brand awareness, reaching new customers, and driving sales. 

Startups can leverage digital platforms, form strategic partnerships, and engage 

with influencers to promote their products and services to a wider audience. 

Tailored marketing campaigns that resonate with the target audience can 

significantly enhance a startup's visibility and attractiveness in the market. 4) 

Optimized Distribution Channels. Distribution channels play a vital role in 

ensuring that products reach customers in a timely and efficient manner. By 

establishing strong partnerships with retail stores, e-commerce platforms, and 

other distribution channels, startups can expand their reach and accessibility to 

consumers. Efficient distribution strategies can also help in reducing costs and 

improving customer satisfaction. 5) Exceptional Customer Service. Customer 

service emerged as a key differentiator for sports startups. Providing exceptional 

support and experiences can build trust and loyalty among customers. By 

listening to customer feedback, addressing inquiries promptly, and continuously 

improving the overall customer experience, startups can create a strong 

foundation for long-term success and growth. Excellent customer service can 

lead to positive word-of-mouth, repeat business, and a robust brand reputation. 

6) Strategic Partnerships. Strategic partnerships can provide startups with 

additional resources, expertise, and market access. Collaborating with 

established companies, sports organizations, and technology providers can help 

startups overcome resource constraints and accelerate their growth. These 
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partnerships can also facilitate the exchange of knowledge and innovation, 

further enhancing a startup's competitive edge. 

Conclusion 

In conclusion, the study highlights the critical factors that contribute to the 

acceleration of sports startups in the ever-evolving sports industry. By prioritizing 

the strengthening and optimization of the value chain, startups can position 

themselves for long-term success and growth in a competitive market 

environment. Innovating in product development, implementing effective 

marketing strategies, optimizing distribution channels, providing exceptional 

customer service, and forming strategic partnerships are essential elements that 

can differentiate startups and drive their success. Establishing a well-defined 

value chain and actively reinforcing it is imperative for enhancing the growth and 

development of sports startups. By continuously adapting to market trends, 

staying agile, and focusing on delivering value to customers, startups can 

navigate the challenges and fluctuations of the sports industry and emerge as 

key players in the market. The insights gained from this study can inform 

strategies and decisions for sports startups looking to accelerate their growth and 

make a lasting impact in the sports industry. 

Future research could further explore the role of emerging technologies, such as 

artificial intelligence and blockchain, in shaping the future of sports startups. 

Additionally, examining the impact of regulatory changes and economic shifts on 

the sports startup ecosystem would provide a more comprehensive 

understanding of the industry's dynamics. By building on the findings of this study, 

stakeholders can better support sports startups in achieving sustainable growth 

and innovation in the dynamic sports industry. 
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 مقدمه
نیازهای ها استارتاپ؛ زیرا (1) هاستاستارتاپی نوین نظیر وکارهاکسبی ریگشکلدنیای امروزی، دوران 

به شرکت یا  1استارتاپ(. 2) دندهارائه می ی برای رفع این نیازهااخلاقانه یهاحلو راه کنندیمجامعه را رصد 

در حقیقت،  .(3دارند)شده و توسعه سریعی  سیتأسمعین و کارآفرینی  یکه به منظور هدف شودگفته میتجارتی 

 آمده استی متغیر به وجود هاعرصهدر  جدید یپ یک نهاد است که برای ارائه یک محصول یا خدمتااستارت

ی قدربهو این تغییرات  اندبوده روروبهی تجاری همواره با تغییر و تحول هاتیفعالی اخیر هاسال(. در 4)

(. 5وند)ش روروبهرا ندارند و ممکن است با شکست  هاآنتوانایی رویارویی با  وکارهاکسبکه برخی  اندعیسر

 وکارهاکسبی جدیدی از هاشکلشده است و  روروبهنیز با تغییراتی  وکارهاکسبعلاوه بر این، نوع و ماهیت 

وکارها با . این کسباندداشتههای ورزشی رشد فراوانی (. در دنیای معاصر استارتاپ6)اندداشتهنمود و بروز 

 ( در تعریفی بیان2424وکارهای نوپا مشغول به فعالیت هستند. راتن )برای کسب شدهفیتعرهمان ماهیت 

های ورزشی، نهادهایی فناوری محور هستند که در زمینه محصولات ورزشی با پتانسیل است که استارتاپداشته 

 فردشمنحصربهی هایژگیو واسطهبهکرد که ورزش  خاطرنشان. باید (2)پردازندیمرشد بالایی به فعالیت 

های ورزشی ی متعدد و مشخصی از استارتاپهانمونه(. در دنیا 6،2ها دارد)ظرفیت بالایی برای برپایی استارتاپ

طراحی شده  هاینیچهای موفق ورزشی که توسط یکی از استارتاپ به عنوان مثالمشاهده کرد.  توانیمرا 

ظور منبه یافزاروکار با ارائه نرمکسب نیا ؛است نیآنلا یمرب استارتاپ نیمحصول ا .نام دارد 2است، کووای

رداخته پ شنیکیو با استفاده از اپل نیصورت آنلاخود به یطراح یهابا کمک هدفون یمجاز یگریآموزش و مرب

 یکه برا ییهاو برنامه هایژگیو را نام برد. 3فنوم استارتاپ توانمیهای موفق ورزشی . از دیگر استارتاپتاس

ی هاسالدر  .(8، 1)شد یشخص یبرند ورزش کی جادیا یبرا یکرده بودند فرصت جادیا یاستارتاپ ورزش نیا

« باشگام»ی ورزشی ایرانی هااستارتاپ. یکی از اندکردهی ورزشی شروع به فعالیت هااستارتاپاخیر در ایران نیز 

نیز یک استارتاپ « فیتب»ی ورزشی است. هامجموعهنام دارد که یک پلتفرم معرفی کننده و رزرو آنلاین 

ی سازبدنو  اندامتناسبنک اطلاعاتی آموزش ویدئویی حرکات یک با عنوانبهورزشی دیگر در ایران است که 

در ، منابع جدید ثروت را هاکه استارتاپ دهدیم(. این تجارب جهانی و داخلی نشان 8)پردازدیمبه فعالیت 

 .اندکردهعرصه ورزش خلق 

ی وجود کارآفرینی بالایی و خوداشتغالی هافرصت، متأسفانه کردهلیتحصتعداد بالای افراد  رغمیعلدر ایران، 

این روند رو به افزایش (. 11(. دانشجویان رشته علوم ورزشی نیز از این قاعده مستثنا نیستند)14، 9) ندارد

آنچه  .این رشته است گذاراناستیس یزنگ خطر بزرگی برا علوم ورزشی آموختگاندانشتعداد بیکاران در 

لوم عآموختگان رشتۀ دانشتعداد زیاد ی، ظرفیت پذیرش های ورزشی دولتسازماناین است که مسلم است، 

(. توسعه 12)کنند ییزاخود اشتغال یدیگر برا یدیگر و به نحو ییرا ندارند؛ و این افراد باید درجا ورزشی

                                                           
1 . Startup 

2 . KUAI 
3 . Phenom 
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واند تمی ورزشی و خدمات تدر فروش و ارائه محصولا شانییبا توجه به شرایط درونی و تواناها استارتاپ

 وکارهایرشته علوم ورزشی را کاهش دهد؛ زیرا کسب آموختگاندانشت مربو  به اشتغال برخی از مشکلا

ی ذارگهیسرمای هانهیزمکمک کند و  در کشورورزشی سازی دانش و فناوری انتقال و بومیبه  توانندیمنوپا 

 یهادهه هفتاد پارک یهااز سال رانیدر اکرد که  خاطرنشان(. باید 9اقتصادی متنوعی را در کشور به وجود آورد)

 حالنیباا .(8) ها کمک کردندی استارتاپریگشکلبه  یتوسعه فناور کردیشکل گرفتند و با رو یعلم و فناور

ه های ورزشی استفادی علم و فناوری برای توسعه استارتاپهاپارکهای هنوز از تمام ظرفیت رسدیمبه نظر 

ی هایدگیچیپه ها نیز بشتابان تغییرات و جدید بودن مفاهیم مرتبط با استارتاپ نشده است. در کنار این امر، رشد

وم عل ژهیوبهی دانشگاهی؛ هارشتهی کارآفرینی در هابرنامهو  هااستیسها افزوده است. سازوکار استارتاپ

دهنده ی دارند. اما این در حالی است که عوامل شتاباژهیوها تأکید ورزشی، بر شتاب گیری استارتاپ

ر . داندگرفتهمورد شناسایی قرار  ندرتبه هاپژوهشهای ورزشی کماکان ناشناخته هستند و در استارتاپ

به ( 1398) یخالق، مثالعنوانبهها پرداخته شده است. تحقیقات گذشته به برخی از عوامل اثرگذار بر استارتاپ

 ی وجتماعو ا یفرهنگ ائلمس ،یانسان یروین ،یگذارهیو سرما یتأمین مال نظیر ییهامؤلفهرسید که این نتیجه 

( در تحقیقی به این نتیجه رسید 2424ژاگر )(. 13)دندار مهمی نقش یاستارتاپ ستمیبه بازار در اکوس یدسترس

مر توسعه شود و همین اورزشی می های ارتباطی ذینفعانکه برپایی رویدادهای استارتاپی منجر به توسعه شبکه

( در تحقیقی به این 1444اسکندری، بهلولی و اسکندرازده)(. 14های ورزشی را در پی دارد)پایدار استارتاپ

وکار در سه دسته تنظیمی، شناختی و هنجاری تقسیم های کسبنقش دولت در توسعه خوشهنتیجه رسیدند که 

( به در تحقیقی به این نتیجه رسیدند که فرهنگ ورزشی، اخلاق 2421هاپ، شینتزر و پترس )(. 15د)شومی

های ورزشی در مقاصد گردشگری ترین عوامل موفقیت استارتاپکاری مرتبط با ورزش، و انگاره مقصد از مهم

به این نتیجه رسیدند  قشانیتحق( در 1396باورصاد، نوروزی و حاجی پور) (.16های زمستانی هستند)ورزش

 عوامل تخصص کیفیت و وکارکسب اندازچشم ارشد، مدیریت وکارها باید حمایتکه برای بهبود کسب

 کندیم( در تحقیقی بیان 2419(. چاتزیگیانی )12ریزی منابع سازمانی وجود داشته باشد)به همراه برنامه خارجی

و  اهرسانهگرفتن شرایط جهانی، حمایت مالی تجاری، ی ورزشی در نظر المللنیبهای در بهبود استارتاپ

راتن و تاجدالدینی  (.18)کنندیمی اجتماعی و کاربرد فناوری اطلاعات و ارتباطات نقشی کلیدی ایفا هاشبکه

وکارهای ورزشی برای پیشرفت باید هوشمندی رقابتی را در خود که کسب کنندیم( نیز در تحقیقی بیان 2419)

های نتیجه رسید که محیط و الزامات آن در موفقیت استارتاپ نیادر تحقیقی به  (2418(. فرارو )19تقویت کنند)

وکار ( در تحقیقشان بیان کردند که یک کسب2415(. سلام زاده و کاواموریتا )24ی دارد)اژهیوورزشی اهمیت 

است که  ی در محیطسازشبکهجدید شامل شناسایی یک ایده یا فرصت، جابجایی منابع و ایجاد شایستگی در 

های ورزشی ( در تحقیقی بیان داشتند که استارتاپ2421(. راتن و همکاران)21به خلق ارزش منتهی شود)

عملکرد موفقی داشته باشند، زیرا زنجیره ارزش مشارکتی  19-ی کوویدریگهمهدر شرایط بحرانی نظیر  توانندیم

 (.2مطلوبی دارند)
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وسعه یی لازم برای تهاتیحماظرفیت و  رسدیمنظری و تحقیقات پیشین به نظر بررسی مبانی  بهباتوجه

ی مربو  به ورزش ظرفیت بالایی هاعرصههای ورزشی فراهم است. در حقیقت، در علوم وزشی و استارتاپ

ی مربو  به سرگرمی و هابخش ترینمهمیکی از  عنوانبهها وجود دارد. در حوزه ورزش برای استارتاپ

از بسترهای  یریگبهره. ردیگیمقرار  کنندگانمصرفی متنوعی در اختیار هاوهیشیحات سالم، محصولات به تفر

ی مشاغل خدماتی اندازراهسازوکارهای جدیدی را برای  تواندیمی اندک هاهیسرماجدید ارائه خدمات با 

ی و ی آموزشزیربرنامه، اندامتناسبی هاباشگاهی اندازراهی، اهیتغذها نظیر مشاوره ورزشی، توسط استارتاپ

های ی و ایجاد استارتاپریگشکلمربیگری و... به وجود آورد. شاید حلقه مفقوده و شکاف نظری موجود در 

ی ریگلشکی سرعت بالا درواقعها باشد. دهنده به این استارتاپی کمبود دانش لازم پیرامون عوامل شتابورزش

به همان سرعت رشد نکند و این امر نیز  هاآنه است که تولید دانش درباره های ورزشی باعث شداستارتاپ

شده است. این همان شکاف نظری تحقیق است که محقق به دنبال پر  هاآندر برخی موارد منجر به شکست 

یی های ورزشی از اهمیت بالادهنده به استارتاپی شتابهامؤلفهو  هامقولهشناسایی  نی؛ بنابراکردن آن است

ه دهنده بپرسش اصلی این تحقیق این است که عوامل شتاب توان اذعان کرد کهمی رونیازابرخوردار است. 

 چگونه است؟ هاآنو میزان اهمیت  اندستهای ورزشی چیاستارتاپ

 شناسی روش
؛ بدین معنی که ابتدا بخش کیفی و سپس ها، دارای ماهیت آمیخته استاین تحقیق بر مبنای جستجوی داده

در کیفی( ) تفسیری جامع از هر دو بخش انجام شده است. در بخش اول تیدرنهابخش کمی اجرا شده و 

 2ی هدفمندریگنمونهعمیق سعی شد تا با استفاده از روش  هایمصاحبهجهت  1کنندگانمشارکتانتخاب 

ی( و هم از افراد دارای تجربیات علمئتیهی )اعضای دانشگاهو معیار محور هم از افراد دارای تحصیلات 

 گروه اولیه جهت کی هدفمند یریگنمونه کنیکوکارهای ورزشی استفاده شود. در تمدیریتی در کسب

انتخاب  شدهمشخصهای بعدی جهت مصاحبه بر اساس معیارهای مصاحبه انتخاب شد و سپس گروه

گیری تا جایی زمانی تداوم یافت که پژوهش به اشباع نظری و کفایت رسید. در حقیقت، شدند و نمونه

، تعداد هاداده زمانهمی و تحلیل آورجمعطراحی شد و طی مراحل  هامقولهیک جدول اشباع مفاهیم و 

 هامقولهو  تکرار مفاهیم 12ثبت شد. از مصاحبه  هامقولهبر مفاهیم و  کنندگانمشارکتتکرارها و تأکیدات 

 هواسطبهدیده نشد( اما  کنندگانمشارکتدیده شد)هیچ مفهوم و مقوله جدید و مرتبط با دغدغه اصلی 

نفر از خبرگان در  12ادامه یافت و در مجموع با  هامصاحبهاز سوی سایرین،  کنندگانمشارکتمعرفی 

 هانآدند، مصاحبه شد. مشخصات های ورزشی که دارای تخصص و تجربه در این زمینه بوزمینه استارتاپ

 است. 1به شرح جدول 
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 قیتحق( شوندگانمصاحبهکنندگان )مشارکت یهایژگیو -.1 جدول

 تحصیلات رشته تحصیلی سمت ردیف
 حوزه فعالیت

 اجرایی دانشگاهی سابقه فعالیت

  * 12 دکتری مدیریت ورزشی  علمی دانشگاه عضو هیئت 1

 * * 2 دکتری علوم ورزشی علمی دانشگاه عضو هیئت 2

  * 12 دکتری علوم ورزشی علمی دانشگاه عضو هیئت 3

  * 13 دکتری ی شناسجامعه علمی دانشگاه عضو هیئت 4

  * 19 دکتری مدیریت بازرگانی علمی دانشگاه عضو هیئت 5

  * 23 دکتری علوم ورزشی علمی دانشگاه عضو هیئت 6

 *  6 کارشناس ارشد علوم ورزشی کمیته بازاریابی فدراسیونعضو  2

 *  15 دکتری علوم ورزشی مدیر مرکز رشد 8

 *  2 ارشدیکارشناس علوم ورزشی مدیر مرکز رشد 9

 *  3 کارشناس ارشد مدیریت منابع انسانی وکار ورزشیمدیر کسب 14

 *  12 دکتری علوم ورزشی مدیر استارتاپ ورزشی 11

 *  11 کارشناس ارشد یشناسجامعه مدیر استارتاپ ورزشی 12

 *  8 دکتری علوم سیاسی مدیر استارتاپ ورزشی 13

 *  4 کارشناسی ارشد بدنییتترب استارتاپ رهیمدئتیهعضو  14

 *  5 ارشدیکارشناس علوم اقتصادی کارشناس بازاریابی ورزشی 15

 *  16 ارشدیکارشناس  کارشناس بازاریابی ورزشی 16

 * * 18 دکتری  کارشناس اقتصاد ورزش 12

 

 این (. در22( اسااتفاده شااد)1،2446کلارک و های کیفی از روش تحلیل مضااامین )براونتحلیل داده منظوربه

( 2446کلارک ) و براون یامرحله شااش تحلیل فرایند از و شاادهگرفته بهره اسااتقرایی رویکرد از پژوهش
ستفاده شنایی :از اندعبارت گانهشش مراحل این .شد ا ستاولیه،  کدهای ها، ایجادداده با آ ا، هتم یوجوج
 منظوربهدر این تحقیق   (.2446 کلارک، و )براون گزارش تهیه ا وهتم یگذارنام و ا، تعریفهتم بازبینی

 هاقولهماز روش کنترل و بازبینی خبرگان و محققان برای اعتبارسنجی  دشدهیتولبررسی موثق بودن اطلاعات 
کدهای  ی، تمامیریاعتبار پذافزایش  منظوربهدر این تحقیق  گریدعبارتبهاسااتفاده شااد.  هاآنی بنددسااتهو 

تند و فبازبینی پژوهشگر قرار گر موردی اصلی هاتماولیه، پس از پایان کدگذاری هر مصاحبه و نیز رسیدن به 
برای بررسی و تأیید به افراد متخصص و آشنا با موضوع تحقیق داده شد. علاوه بر این  شدهاستخراجکدهای 

کنندگان مصاحبه به سه نفر از مشارکت 12از  آمدهدستبهی فرعی و اصلی هاتمافزایش تأییدپذیری،  منظوربه
ته از سه متخصص خواس تیدرنهااعمال شد.  هاآندی بازبینی و تأیید ارائه شد و نکات پیشنها منظوربهاولیه 

ارائه کنند. از طریق این اقدامات، موثق بودن  شاادههیتعبهای شااد که نظرات تخصااصاای خود را پیرامون لایه
های کیفی در جدول وتحلیل دادهی از روش تجزیهانمونهدر این تحقیق برآورده شاااد.  دشااادهیتولاطلاعات 
 است.نشان داده شده  2شماره 

                                                           
1. Braun & Clarke 
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 ی کیفیهادادهی از کدگذاری انمونه . 2جدول 

 کدگذاری مرحله اول
 مصاحبهنکات کلیدی 

 کد اولیه مفاهیم  مضمون فرعی

رصد روندهای 

جهانی نسبت به 

 محصولات ورزشی

  باز کردن فضای

 فعالیت

 مقررات  حذف

 وپاگیردست

 بهبود خلاقیت 

  نگاه به بازارهای

 جدید

 ی بخشتنوع 

  کاهش مجاری

 معیوب 

  افزایش خلاقیت 

  پذیرش تنوع و

تفاوت در محیط 

 وکار کسب

  ورود به بازارها و

های ورزش

 جدید 

 

وکار اندازی کسبباید سازوکارهای معیوب راه

ی کاریموازی و کاردوبارهبرچیده شود/ باید از 

وکارهای جدید اجتناب شود/ در سازوکارهای کسب

ها مشخص باشد/ خلاقیت را باید باید مجرای رویه

وکار باید خلاقانه افزایش داد/ محیط کسب

باشد/ اهمیت خلاقیت و بروز آن مورد  شدهیطراح

ها باید به تنوع احترام تأکید قرار گیرد/ در استارتاپ

د متنوع و وکارهای جدیی کسبهاطیمحگذاشت/ 

ان توپذیرش تنوع بیشتر باشد می هرقدر/ اندمتفاوت

ها بیشتر بهره گرفت/استارتاپ شرویپهای از فرصت

باید بازارهای جدید را رصد کنند/ از تجربیات سایر 

ها در بازهای جدید بهره بگیرند/ استارتاپ

های ی برای فعالیت در سایر رشتهریپذسکیر

ها باید برنامه رتاپورزشی امری مهم است/ استا

 مشخصی برای ورود به بازارهای جدید داشته باشند 

 

شود و آن این بود که اهمیت و  ، سؤالی مطرحشدهییشناسابا توجه عوامل کمّی( تحقیق، ) در مرحله بعدی

 (1AHP) مراتبیاولویت این عوامل چگونه است؟ بنابراین جهت پاسخ به این سؤال، از تکنیک تحلیل سلسله

وش ی و تعیین میزان اثرات هر یک از عوامل از ربندرتبهبرای  ،یفیک جیاز نتا عوامل شناسایی شدهاستفاده شد. 

است. سپس بر اساس   AHPبخش اول واکاوی 3هانتخاب سنجه( استفاده شد. اAHP) 2مراتبیتحلیل سلسله

ن اهمیت بندی و تعییهای پرکاربرد برای رتبهشوند. این روش یکی از روشارزیابی می شدهییهای شناساسنجه

هدف  .دشوهر یک از معیارها پرداخته می یبندتیها به اولوعوامل است که با استفاده از مقایسات زوجی گزینه

قایسه زوجی ز طریق ممراتبی انتخاب بهترین گزینه بر اساس معیارهای مختلف اتکنیک فرایند تحلیل سلسله

شود. چون افزایش تعداد عناصر هر خوشه مقایسه به معیارها نیز استفاده می یدهاست. این تکنیک برای وزن

ر این د. کنندگیری را به زیرمعیارهایی تقسیم میمعمولاً معیارهای تصمیم نیبنابرا کند؛یزوجی را دشوار م

 شدهمشخصی بود که بر اساس معیارهای نظرانصاحب های تحقیق شامل کلیه متخصصان وبخش، نمونه

رخی مراتبی پاسخ دهند. بر اساس تمایل بی تحلیل سلسلههانامهپرسشبه  توانستندیمبرای جامعه تحقیق 

در  هانمونهبرای تعداد  شدهرفتهیپذدر بخش کیفی و همچنین بر اساس معیارهای  کنندگانشرکتاز 

                                                           
1 . Analytical  Hierarchy Process 
2 . Analytical Hierarchy process 
3 . Criterion 
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های نمونه عنوانبهنفر  25در این تحقیق  - رنف 44نفر و حداکثر  14حداقل  -مراتبیهای سلسلهتحلیل

نفر همان کسانی بودند که در بخش کیفی مشارکت  2ها بخش کمی در نظر گرفته شد. برخی از این نمونه

 ند.هدفمند انتخاب شد صورتبهبرای جامعه تحقیق  شدهنییتعنفر دیگر بر اساس معیارهای  18داشتند و 

شگر طراحی، و در ابتدای جه سط پژوه سخگویی تو سهولت و افزایش دقت، راهنمای پا سشت  رار ق نامهپر

اسااتفاده از نرس سااازگاری برای بررساای درجه اعتبار و پایایی  AHPداده شااد. یکی از نقا  قوت روش 

سات زوجی ماتریس ست که های مقیا شنامه 25آوری پس از جمعا س یی و پایایی منظور اطمینان از روابه ،پر

بیشتر بود  1/4ها از هایی که نرس ناسازگاری آننتایج نرس ناسازگاری برای هر یک محاسبه گردید و پرسشنامه

سخ سخمجدداً به پا شد تا در پا کنند. بدین ترتیب تمامی پرسشنامه دنظریتجدهای خود دهندگان باز گردانده 

بودند. به عبارتی پرسشنامه دارای  1/4هایی که مبنای محاسبات قرار گرفتند دارای درجه ناسازگاری کمتر از 

  بر اساااسها صااورت گرفت. بندیها، اولویتروایی و پایایی اساات. پس از اطمینان از سااازگار بودن پاسااخ

سخ صان،هاپا ص ساهای عوامل و مؤلفه ی متخ سات ز شدهییشنا  هاآنوجی و وزن هر یک از از طریق مقای

 انجام شد. Expert choiceافزار بندی شدند. عملیات آماری توسط نرمرتبه

 

 هایافته
  صدای ویر از مصاحبه هر متن ابتدا ها،مصاحبه محتوای وتحلیلتجزیه و مضمون تحلیل کارگیریبه منظوربه

سه از شدهضبط صاحبه، جل ستفاده با و سازیپیاده م شت از ا شته هاییاددا سات طی شدهبردا صاح جل   بهم

صاحبه از یک هر برای ابتدا در متون، این دقیق مطالعه از پس. گردید تکمیل   هایهاید تمامی شدهتهیه هایم

ستقل سایی اولیه کدهای و مفاهیم قالب در م شده، 3 جدول. شدند شنا سایی  شنا صلی  ضامین فرعی و ا  م

 .استشده ارائه

 مضامین فرعی و اصلی  . 3جدول 

 مضمون اصلی مضامین فرعی نشانگر

P1, P3, P11, P13, 

P17 
 رصد روندهای جهانی نسبت به محصولات ورزشی

 هادهندهشتاب

P12, P4, P15, P3, P5 ها و منابع مالیتنوع فعالیت 

P1, P2, P7, P12  توانمندسازی افراد و گروها 

P1, P4, P15 تقویت زنجیره ارزش 

P3, P7, P13, P15 پشتیبانی مدیریت ارشد 

P3, P5, P7, P9  و مأموریت شفاف اندازچشموجود 

 

رصد روندهای . 1از:  اندعبارتهای ورزشی به استارتاپ دهندهی کیفی، عوامل شتابهادادهتحلیل  اساس بر

. تقویت 4توانمندسازی افراد و گروها؛ . 3ها و منابع مالی؛ . تنوع فعالیت2جهانی نسبت به محصولات ورزشی؛

سازی . جهت کمیرسدیم( انداز و مأموریت شفاف. وجود چشم6. پشتیبانی مدیریت ارشد؛ 5زنجیره ارزش؛ 
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پرسشنامه مربوطه تهیه و در اختیار خبرگان قرار گرفت. سپس در اولین  شدهییشناساو محاسبه وزن عوامل 

( که شامل ها)مؤلفهشدهییشناساهای رشد. بدین منظور هر یک از معیا تصمیم تشکیل مراتبسلسلهگام درخت 

 Expert choice افزار ها( است، جهت انجام محاسبات به شکل زیر در نرمای زیر معیار )گویهمجموعه

 اند.ارائه شده 4بندی شدند، که در جداول دک

 های ورزشیی استارتاپهادهندهشتاب یکدبند . 4جدول 

 کد زیرمعیار معیار

 هادهندهشتاب

 𝒄𝟏 رصد روندهای جهانی نسبت به محصولات ورزشی

 𝒄𝟐 و منابع مالی هاتیفعالتنوع 

 𝒄𝟑 توانمندسازی افراد و گروها 

 𝒄𝟒 تقویت و توزیع زنجیره ارزش

 𝒄𝟓 پشتیبانی مدیریت ارشد

 𝒄𝟔 و مأموریت شفاف اندازچشموجود 

 

تشکیل و نتایج  5گیری نهایی مطابق جدول خبره در این زمینه ماتریس تصمیم 25نظرات آوری پس از جمع

 زیر حاصل شد.
 

 هادهندهشتابی هامؤلفه به مربو  یزوج ساتیمقا یبیترک سیماتر - 5جدول 

C6 C5 C4 C3 C2 C1  

1 2.781696 1.366201 0.862696 0.172495 0.205169 C1 

0.207199 1 1.731882 0.209195 0.188907 0.241218 C2 

0.294573 0.365129 1 0.225606 0.166905 0.176112 C3 

1.128114 2.739987 3.361749 1 0.186496 0.203889 C4 

4.680741 3.231415 3.865878 3271988 1 2.215598 C5 

3.961037 3.11421 3.568575 4.830199 0.235813 1 C6 

 

 1/4است، که با توجه به اینکه کمتر از  34/4 افزارترکیبی فوق بر اساس خروجی نرمنرس سازگاری ماتریس 

نشان  1دهنده در شکل ی عوامل شتابهارتبهاست، ناسازگاری چندانی وجود ندارد. نرس ناسازگاری به همراه 

 داده شده است.
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 های ورزشیدهنده استارتاپی شتابهامؤلفه یبندتیاولو . 1شکل 

 

قویت و توزیع ت "ی ورزشی، مؤلفه هااستارتاپدهنده ی شتابهامؤلفهی برای مراتبسلسلهتحلیل  ندیفرامحاسبه 

 پشتیبانی "ترین مؤلفه در این دسته نشان داد. همچنین مؤلفه را مهم 225/4با ضریب اهمیت  "زنجیره ارزش

 رصد "است:  صورتنیبدت سایر مؤلفه در اولویت دوم قرار گرفت. اولوی 269/4با ضریب  "مدیریت ارشد 

م؛ اولویت چهار "و منابع مالی  هاتیفعالتنوع  "اولویت سوم؛  "روندهای جهانی نسبت به محصولات ورزشی

اولویت  "و مأموریت شفاف اندازچشموجود "، تیدرنهااولویت پنجم؛ و  "هاگروهتوانمندسازی افراد و  "

 ششم.
 

 یریگجهینتبحث و 
های ورزشی انجام شد. نتایج تحقیق نشان داد دهنده به استارتاپشناسایی عوامل شتابپژوهش حاضر با هدف 

دهنده عواملی هستند که های ورزشی وجود دارند. عوامل شتابدهنده مختلفی به استارتاپکه عوامل شتاب

وکارها جر به تثبیت موقعیت این کسبهای ورزشی را ارتقاء دهند و منتوانند روند رشد و فعالیت استارتاپمی

. رصد روندهای 1اند از: که عبارت میافتیدستدهنده به شش مؤلفه های شتابدر بازار شوند. در شناسایی مؤلفه

. تقویت 4. توانمندسازی افراد و گروها؛ 3ها و منابع مالی؛ . تنوع فعالیت2جهانی نسبت به محصولات ورزشی؛

ها در تحقیقات انداز و مأموریت شفاف. این مؤلفه. وجود چشم6انی مدیریت ارشد؛ . پشتیب5زنجیره ارزش؛ 

 (، راتن و جونز2415) (، سلام زاده و کاواموریتا1396) (، باورصاد و همکاران2421) هاپ، شینتزر و پترس

، 14، 5، 6، 21، 12، 16) اندگرفتهمورد اشاره قرار  (1398) یخالق( و 1398) (، مرادی2424(، رتن )2424)

بر  گرفتهرتصوفرایندهای  واسطهبهها عواملی هستند که دهنده. در تبیین این مقوله باید بیان کرد که شتاب(13

کنند. در حقیقت، اگر سازوکار مناسبی های ورزشی عمل میخروجی سازوکار استارتاپ مثابهبه سازهاتیظرف

ته ها نمود و بروز داشدهندهتوان انتظار داشت که شتاباشد، میهای ورزشی وجود داشته ببرای ایجاد استارتاپ

 یمراتبهسلسلتحلیل  بر اساسهای ورزشی ارتقاء یابد. باشند و از این طریق روند رشد و فعالیت استارتاپ

(AHPدر بین مؤلفه )های ورزشی، تقویت زنجیره ارزش و پشتیبانی مدیریت ارشد دهنده استارتاپهای شتاب

 دارند. در حقیقت، باهممحتوایی ارتبا  تنگاتنگی  ازلحاظ هامؤلفه. این شوندیمی مهم محسوب هاؤلفهماز 
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ه ک ردیگیها شامل طراحی، تولید، بازاریابی و توزیع را در برمیک زنجیره ارزش طیف کاملی از فعالیت

. برای (23کنند )طی می« یتحویل به مشتر»به « مفهوم»وکارها برای تبدیل یک محصول یا خدمات از کسب

شود کنند، زنجیره ارزش با مواد خام مورداستفاده برای ساخت محصولشان آغاز میهایی که کالا تولید میشرکت

این زنجیره ارزش  .ردیگیشود را در برمبه آن اضافه می و و هر آنچه تا قبل از اینکه به مشتری فروخته شود

ی راستا باشند، براکه این دو هموکار بستگی دارد. درصورتیبه پشتیبانی مدیران ارشد کسب شدتبه

 . آورندیمهای ورزشی مزیت رقابتی را به وجود استارتاپ

های ورزشی، رصد روندهای جهانی نسبت به محصولات ورزشی دهنده سازوکار استارتاپبعدی شتاب مؤلفه

اید های ورزشی برا مشخص کند. درواقع، استارتاپ هاآنهای آتی و روند فعالیتتواند نوع است. این مؤلفه می

راستا با این روندها ( و هم5) ی روند گرایش به محصولات ورزشی را رصد کنندانوآورانهبه شکل هوشمندانه و 

 های فعالیت خود را مشخص کنند. حوزه ورزش و محصولات ورزشی تابع روندهای جهانی است.حوزه

 ترینمهمیکی از  عنوانبهوکارهای نوپا دارد. در حوزه ورزش ورزش پتانسیل بالای در ایجاد کسب درواقع

. ردیگیمقرار  کنندگانمصرفی مختلفی در اختیار هاوهیشی ارائه خدمات، محصولات به اشکال و هابخش

 تواندیمی اندک هاهیسرمای جدید با هاشکلی از فضاهای جدید ارتباطی و ارائه خدمات به ریگبهره

نظیر مشاوره ورزشی،  انیبندانش هایشرکتی مشاغل خدماتی توسط اندازراهسازوکارهای جدیدی را برای 

 هایژگیوی آموزشی و مربیگری و... به وجود آورد. این زیربرنامه، اندامتناسبی هاباشگاهی اندازراهی، اهیتغذ

 ها و منابع مالی را نشانها یعنی تنوع فعالیتدهندههایی هستند که اهمیت مؤلفه بعدی در شتابهمان ویژگی

ال های متنوعی را دنبهای ورزشی باید فعالیتشود که استارتاپ. در این مؤلفه به این نکته اشاره میدهندیم

رزشی است. در کنار این امر، منابع مالی ها تابع روندهای جهانی مصرف محصولات وکنند و این فعالیت

( 1396) گونه که باورصاد و همکارانهای ورزشی وجود داشته باشد. همانمختلفی نیز باید در اختیار استارتاپ

وکارهای نوپا تواند احتمال موفقیت کسبکنند، در اختیار داشتن منابع مالی متنوع میدر تحقیقاتشان اشاره می

های ورزشی (. نکته مهمی که در مورد این مؤلفه باید بیان کرد این است که استارتاپ12) را افزایش دهد

ی ورزشی هاارتاپاست، به نی؛ بنابراهمواره باید به دنبال منابع مالی متنوع باشند و به یک منبع مالی اکتفا نکنند

الی همین راستا از کسب منابع مالمللی کردن حوزه فعالیت خود باشند و در شود که به دنبال بینپیشنهاد می

 المللی غافل نشوند.ی بینهایگذارهیسرماخارجی و 

ی کاری هاگروههای ورزشی، توانمندسازی افراد و های سازوکار استارتاپدهندهمؤلفه بعدی در بین شتاب

ه همراه با بتی کدر محیطی کاملاً رقاهای ورزشی باید است. در تبیین این مؤلفه باید بیان کرد که استارتاپ

 اریدر چنین شرایطی مدیران فرصت چندانی برای کنترل کارکنان در اخت. است اداره شوند زیانگتحولات شگفت

ندارند و باید بیشترین وقت و نیروی خود را صرف شناسایی محیط خارجی و داخلی کنند و سایر وظایف 

از عهده وظایف محوله  یخوبتوانند بهان زمانی میکارکن(. 21، 24، 23روزمره را به عهده کارکنان بگذارند )

ابزاری که . بشناسند یخوبدانش و توانایی لازم برخوردار بوده و اهداف سازمان را به برآیند که از مهارت،
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بک مدیریت بر کارکنان توانمند س .(25)ستا فرایند توانمندسازید تواند در این زمینه به کمک مدیران بشتابمی

رای توانمندسازی روش نوینی ب. در حقیقت کارکنان متفاوت بوده و در قالب هدایت و مربیگری استبا سایر 

، وجود دهندههای شتاب. آخرین اولویت در بین مؤلفهاست کنونی در محیط رقابتی نوپا وکارهایکسببقای 

های های کاری استارتاپمانداز و مأموریت شفاف است. این مؤلفه بیانگر این است که تمامی افراد و تیچشم

شود. این مؤلفه و این اقدامات به کجا ختم می دهندیمورزشی باید بدانند که چرا چنین اقداماتی را انجام 

انداز و ی برخوردار است اما از نگاه مدیریتی وجود چشمترنییپاها از اولویت هرچند در بین سایر مؤلفه

رصاد گونه که باووکار محسوب شود. هماندر موفقیت یک کسب ندهکننییتعتواند عاملی مأموریت شفاف می

انداز مشخص برای وکارها وجود چشمیکی از عوامل اصلی برای بهبود کسب اندکرده( اشاره 1396و همکاران)

انداز کردند که چشم خاطرنشان( نیز در تحقیقشان 2421(. علاوه بر این، هاپ و همکاران)12وکار است)کسب

توان (. از همین رو می16وکارهای ورزشی باشد)تواند عنصر مهمی در موفقیت کسبریت مشخص میو مأمو

داز و انی تنظیم شود که چشماگونهبههای ورزشی باید پیشنهاد کرد که سازوکارها و ساختارهای استارتاپ

(. از این طریق 26اشند)وکار را در دل خود داشته باشد و تمامی اعضا نسبت به آن آگاه بمأموریت آن کسب

این امر می تواند منجر به تولید محصولات  های ورزشی را بالا برد.توان احتمال موفقیت استارتاپاست که می

 (.  22و خدماتی شود که اقتصاد حوزه ورزش؛ به ویژه اقتصاد دانش بنیان را بهبود بخشد)

وند رشد توانند رهای ورزشی میدهنده به استارتاپتوان بیان نمود که عوامل شتابگیری کلی میدر یک نتیجه

 ریمتغ یبازارهاوکارها در های ورزشی را ارتقاء دهند و منجر به تثبیت موقعیت این کسبو فعالیت استارتاپ

در  تهگرفصورتفرایندهای  واسطهبهها عواملی هستند که دهندهکرد که شتاب خاطرنشانکنونی شوند. باید 

اد های لازم برای ایجدارند. در حقیقت، اگر ظرفیت کنندهتیتقوهای ورزشی نقشی استارتاپسازوکار ایجاد 

ها ندهدهسازوکار مناسب، شتاب واسطهبهتوان انتظار داشت که های ورزشی وجود داشته باشد، میاستارتاپ

های ورزشی ارتقاء یابد. از همین رو، نمود و بروز داشته باشند و از این طریق روند رشد و فعالیت استارتاپ

وکارهای های سازوکار کسبدهندهترین اولویت شتابکه نتایج نشان داد که تقویت زنجیره ارزش مهمازآنجایی

ارزش  رهیزنج کی تشانیموفقی ورزشی برای هااستارتاپکه  شودیمپیشنهاد نوین ورزشی است، از همین رو 

 در ارائه ریمختلف درگ یندهایو فرا هاتیفعالبرای خود ایجاد کنند که حاوی تمامی  شدهواضح و مشخص

ها، آن ییکارا یسازنهیارزش و به رهیزنج یدیکل یاجزا یی. با شناساباشد هاخدمات آن ایمحصولات 

علاوه بر این، پیشنهاد دهند.  شیخود را افزا یکل بترقامزیت عملکرد و  توانندیم ی ورزشیهاتاپاستار

ورزشی  ایع مختلفمرتبط در صن نفعانیو مشارکت با ذ یفعالانه به دنبال همکار یورزشی هااستارتاپ شودیم

 هاتارتاپاس ریو سا یدهندگان فناورارائه، کنندگانعی، توزدکنندگانیتول ،یورزش یهاشامل سازمان هانیباشند. ا

 رایکنند؛ زرا ایجاد  کیاستراتژ یاتحادهای ورزشی هااستارتاپکه  شودیمعلاوه بر این توصیه . است

همین  همشترک استفاده کنند ک یهااز منابع، تخصص و شبکه توانندیمورزشی در چنین شرایطی  یهااستارتاپ

ر صنعت د، باید متذکر شد که تی. درنهاشودیمهای مختلف به بازار یدسترس شیو افزا عیمنجر به رشد سر امر
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 یفنّاورانه باق یهاشرفتیدر خط مقدم پ دیبا ی ورزشیهاتوسعه است، استارتاپسرعت درحالورزش که به

 ایها، داده لیوتحلهیاستفاده از تجز شرفته،یپ یورزش یهایمانند توسعه فناور ،ینوآور رشیپذ رایبمانند؛ ز

فراهم کند و علاقه  ی ورزشیهااستارتاپ یرا برا یرقابت تیمز تواندینوظهور، م یهااستفاده از پلتفرم

 را به خود جلب کند. گذارانهیسرما

های ورزشی در ی موجود در این تحقیق فقدان پایگاه اطلاعاتی در خصوص استارتاپهاتیمحدودیکی از 

 روروبهرا با محدودیت  تریجزئو امکان تحلیل  شدهیبنددستهبی به اطلاعات ایران بود. این امر دستیا

ی فرهنگی و اجتماعی که عاملی مهم در بسترسازی هایژگیو. علاوه بر این، در این تحقیق، ساختیم

ققان به مح هاتیمحدوداین  بر اساسی قرار نگرفت. مورد بررسهستند،  هاآنی سازادهیپوکارها و شیوه کسب

نده به دهبر عوامل شتاب مؤثراجتماعی  -شناسایی عوامل فرهنگی منظوربهشود تحقیقی آتی پیشنهاد می

یجاد پایگاه ا منظوربهی اکتابخانه -شود تحقیقی میدانیهای ورزشی انجام دهند؛ و همچنین پیشنهاد میاستارتاپ

و  هاشیمایپشود تا از این طریق اطلاعات جامعی برای ی نوپای ورزشی در کشور انجام هااستارتاپاطلاعاتی 

 ی ورزشی ارائه شود.هااستارتاپی علمی در زمینه هایبررس
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