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ABSTRACT 
Introduction and Purpose: Given the rapid pace of technological changes, any 
business that fails to adapt to environmental changes will undoubtedly fall behind in 
the competition. Therefore, in order to take advantage of emerging opportunities, 
entrepreneurs must make decisions in the shortest possible time. This makes 
entrepreneurial decision-making more complex and challenging. Accordingly, the 
present study aimed to investigate opportunity exploitation decisions with an 
emphasis on the role of entrepreneurial personality in sports businesses. 
Methodology: This research employed a mixed-methods approach and is classified 
as developmental-applied in terms of its objective. In the first step, through meta-
synthesis of 32 scholarly articles, 36 indicators were identified. In the second step, 
using thematic analysis of interviews with academic experts, 36 indicators were 
extracted, of which 27 were confirmed through the Delphi method. In the third step, 
narrative inquiry was used to explore the lived experiences of six entrepreneurial 
leaders in the field of sports, leading to the identification of 34 themes. 
Findings: Based on the results, after integrating the three stages, 44 indicators were 
classified into seven dimensions. The validity and appropriateness of these 
dimensions were confirmed using the t-test and the four criteria of coherence, 
comprehensibility, generalizability, and control. 
Conclusion: The findings suggest that entrepreneurial personality significantly 
contributes to improving decision-making regarding opportunity exploitation in sports 
and reducing environmental risk. This is achieved through the development of seven 
key roles: self-efficacy, autonomy, risk-taking, personal traits, creativity, 
perseverance, entrepreneurial networking, and entrepreneurial skills and 
experience. 
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 چکیده
سریع  بهباتوجه مقدمه و هدف: سبتغروند  تطبیق  ییرات محیطتغکاری نتواند خود را با وییرات تکنولوژی اگر ک

شک از رقابت باز  ستی، کارآفرین در کوتاهمورد بهرهلذا در  ماند؛یمبدهی بدون  صت بای ن زمان تریبرداری از فر

 یناه است تر شدتر و سختگیری پیچیدهیمتصمین در کارآفرگیری کند به همین جهت وظیفه فرد یمتصمممکن 

 یوکارهادر کسب نیکارآفر تیبر نقش شخص یدبرداری از فرصت با تأکبه بهره میپژوهش با هدف تصم نیرو ا

 انجام شد.ی ورزش

 بیاست. در گام اول با فراترک یکاربرد - یااز نظر هدف توسعه خته،یپژوهش از نظر روش آم نیا ی:شنتسروش

م تِ لیبه روش تحل یدر گام دوم در مصاحبه با خبرگان دانشگاه و ییشاخص شناسا 30مقاله  32از تعداد  نهیشیپ

ستخراج و به روش دلف 30تعداد  سوم  22تعداد  یشاخص ا شدند و در گام  ضمون از تجربه  34شاخص تأیید  م

 شد  ییشناسا یپژوهش تیبه روش روا یورزش نینفر از رهبران کارآفر 0 ستهیز

ساس یافته هت:یتفته سه بیبعد از ترکها بر ا سا 44گانه و ادغام مراحل  شنا شدند که  2درقالب  ییشاخص  بُعد 

د و کنترل تأیی میتعم تیفهم، قابل تیقابل ق،یچهارگانه تطب یارهایو مع tاسددتفاده از آزمون  با آنتناسددب و اعتبار 

 شد. 

 ،یطلباسدددتق ل ،ینقش خودکارآمد هفت جادیبا ا شدددخصدددیت کارآفرین توان نتیجه گرفتیم گیری:یجهنت

نی در یو مهارت و تجربه کارآفر ینیت ش و پشددتکار، شددبکه کارآفر ت،یخ ق ،یهای فردیژگیو ،پذیریریسددک

زایی قش به سبرداری از فرصت کارآفرینانه در ورزش و کاهش ریسک محیطی نگیری در جهت بهرهیمتصمبهبود 
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Extended Abstract 

Today’s complex environmental conditions, characterized by numerous 

intervening forces and high levels of uncertainty, make entrepreneurial decision-

making highly risky and uncertain (1). The entrepreneurship literature describes 

several approaches to decision-making under uncertainty, including approaches 

that emphasize planning and control under stress (2). However, planning-based 

approaches appear to have limited success in environments marked by genuine 

uncertainty, as plans based on past forecasts often fail to accurately predict the 

unfolding of events in such contexts (2–3). While numerous mechanisms for 

coping with uncertainty have been identified in cognitive and behavioral sciences, 

entrepreneurial thinking and decision-making inherently occur under conditions 

of uncertainty, given that the entrepreneurial environment is one of ambiguity. 

Entrepreneurs are forced to consider the outcomes of various actions and 

alternatives when selecting among available solutions. Coping mechanisms for 

uncertainty in personal decision-making seem to differ from those in evolved 

individual behaviors. Studies in cognitive and behavioral sciences typically focus 

on coping mechanisms as individual responses to specific stressors and 

established constraints (4). 

Due to the fact that the entrepreneur’s personality and personal traits are 

essential individual characteristics for entrepreneurship, not everyone is capable 

of becoming an entrepreneur. Individuals with entrepreneurial ambitions may 

possess different psychological traits, social functions, and situational factors. 

The framework of potential entrepreneurial abilities and the descriptions of 

entrepreneurial behavior established by previous research studies characterize 

entrepreneurship as a multidimensional process, with personality traits identified 

as significant influencing factors (5). Behavior in business is deeply intertwined 

with the entrepreneur’s personality traits, and the notion that entrepreneurs have 

distinct personality profiles that predict their propensity to invest in or exploit new 

entrepreneurial opportunities enhances the likelihood of success in new ventures 

(6). Tu et al. (2012) emphasized that understanding and examining how 

individuals make decisions and solve problems requires insight into their personal 
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temperaments (7). However, on the other hand, Sahin et al. (2019) questioned 

the role of personality traits in entrepreneurial psychology (8). In the field of 

sports, Mandelinezhad and Khosravi Zadeh (2021) also indicated that 

entrepreneurial training programs had no significant impact on the development 

of entrepreneurial personality traits among sports entrepreneurs (9). 

Since the rate and type of entrepreneurial activities differ across industries, 

societies, and cultures, understanding the personality traits of entrepreneurs is 

crucial for assessing their performance. Furthermore, opportunity exploitation in 

businesses—particularly sports businesses, which are dynamic and closely tied 

to customer emotions (i.e., fans)—requires sports entrepreneurs to enhance 

patience, perseverance, risk-taking, independence, and overall entrepreneurial 

personality development. Therefore, developing entrepreneurial personality traits 

and understanding their specific characteristics are essential for opportunity 

exploitation in sports businesses. Given the ambiguity surrounding the role of 

entrepreneurs' personalities in entrepreneurial success, and the influence of 

personality traits on decision-making under uncertainty, exploring the relationship 

between opportunity exploitation and entrepreneurial personality traits has 

become increasingly important. Thus, this study aims to identify which personality 

traits of entrepreneurs influence the exploitation of entrepreneurial opportunities 

in sports businesses. 

Methodology 

This research follows a mixed-method approach. It is developmental-applied in 

purpose, cross-sectional in time horizon, and employs meta-analysis in its review 

section and Delphi and thematic analysis in its qualitative section. Both library 

and field methods were used for data collection. Besides reviewing literature 

related to opportunity exploitation in sports businesses (via library research and 

meta-analysis of previous studies), semi-structured interviews with experts and 

the Delphi method were utilized to identify the influential dimensions of 

entrepreneurial personality traits and to analyze narratives of entrepreneurial 

leaders, followed by thematic analysis. 

Research Findings 

Based on content analysis of 32 selected articles, six main concepts comprising 

33 categories were identified from the research background as dimensions and 
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indicators affecting the role of entrepreneurial personality traits in opportunity 

exploitation. From semi-structured interviews, 36 components were extracted, 

organized into six factors representing the influential dimensions and indicators. 

To assess the reliability of the interview protocol, inter-coder agreement was 

used, yielding a reliability coefficient of 0.84, which exceeds the acceptable 

threshold of 0.6 and is therefore satisfactory. 

Next, the identified indicators were subjected to four Delphi rounds with 11 expert 

interviewees. Based on the Delphi results, 27 indicators were confirmed by 

experts as influential on entrepreneurial personality traits in opportunity 

exploitation within sports businesses. Recognizing that expert opinions and 

literature alone cannot fully capture the phenomenon without practical 

experience, the lived experiences of some sports entrepreneurial leaders were 

then analyzed. From these narratives, 34 components were extracted. Finally, 

integrating the findings from all three steps—33 components from meta-

synthesis, 27 from the Delphi method, and 34 from entrepreneurial narrative 

analysis—produced a comprehensive model. According to this exploratory-

deductive model, 44 indicators grouped into seven dimensions represent the role 

and influence of entrepreneurial personality traits on opportunity exploitation in 

sports businesses. 

Discussion 

This study aimed to clarify the ambiguity surrounding factors affecting 

entrepreneurial decision-making under uncertainty by focusing on the 

entrepreneur’s personality as a key influencing factor. 

The findings identified 44 components organized into seven dimensions: self-

efficacy, autonomy-seeking, risk-taking, individual characteristics, creativity, 

effort and perseverance, entrepreneurial networking, and entrepreneurial skills 

and experience. These results suggest that sports entrepreneurship, situated at 

the intersection of entrepreneurship and sports management, is an emerging and 

rapidly expanding field. Entrepreneurship in sports can be viewed as the process 

of leveraging economic opportunities within the sports sector. Successful 

entrepreneurship in sports requires identifying opportunities and utilizing them to 
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create new ventures, relying heavily on internal resources—namely, the 

entrepreneur’s personality traits, which strengthen the entrepreneurial spirit 

within the sports environment (10). Despite significant differences between sports 

entrepreneurship and entrepreneurship in other industries (11), the 

entrepreneurial personality remains a common motivating factor across all 

sectors (12). Entrepreneurial traits are crucial for shaping individual behavior. 

Psychological models emphasize the roles of personality, motivation, and 

intention in influencing entrepreneurship. Behavioral characteristics are key 

factors in entrepreneurship, as behavior reflects individual actions. An individual’s 

ability or willingness to engage successfully in entrepreneurial behavior largely 

depends on their personality (13). 

Conclusion 

Entrepreneurs tend to have a strong desire to establish independent businesses 

and differentiate themselves from others, which reflects their high levels of 

autonomy-seeking. Achieving this independence requires strong self-efficacy, 

suggesting that autonomy and self-efficacy are complementary and ultimately 

lead to entrepreneurial decision-making under uncertainty. Moreover, 

experienced entrepreneurs make greater efforts to collect and monitor 

environmental information and often focus their research on unfamiliar and 

unknown areas. Considering the uncertainty and unpredictability of the 

environment, they rely on previous experience and understanding to gather and 

mentally process information. Uncertainty inherently implies unknown risks; the 

greater the risks, the higher the uncertainty. Therefore, risk-taking, uncertainty, 

and decision-making under such conditions are inevitable. 
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 مقدمه
صتامروزه کارآفرینی بهره سببرداری از فر سعه ک صاد دوهای کارآفرینانه از مهمترین عوامل تو ر کارها و اقت

 احسدداس آن در کارآفرینی ظهور زمینه که حوزه هایی از آیند. یکیکشددورهای درحال توسددعه به شددمار می

و  یاجتماع ،یعوامل توسددعه اقتصدداد نیاز مهمتر یکی امروزه ورزش اسددت. در ورزش کارآفرینی شددود،می

ان در سددطج جه عیترین صددناو قابل لمس نیز بزرگتری کیصددنعت  نیکه ا یشددده به طور ایای در دنمنطقه

ست لیتبد صت ورزش در کارآفرینی . فرآیند(1)شده ا شتغال برای های جدیدفر  ایجاد را ورزش زمینه در ا

 مرتبط و رشد هایترین بخشسریع زمره در را آن توانمی ورزشی علوم گسترده ابعاد به با توجه که کند،می

 در های شغلیفرصت و دستآوردها .نمود مطرح جهان در سیاسی و اجتماعی های اصلی اقتصادی،بخش با

 و ورزش در کارآفرینی فرآیندهای افزایش عبارتی به دارد، وجود رویدادهای ورزشدددی از عظیمی خیل

ست.  جدید شغلی های-فرصت از تنوعی ایجاد حال در رویدادها، شی نیز بها عنوان رویکرد  کارآفرینی ورز

شارکت شی با  نوین و م ست، چراکه کارآفرینی ورز شده ا سعۀ پایدار جوامع در نظر گرفته  کننده در جهت تو

شتغال و رفاه و توسعۀ س مت روحی و جسمی میایفای نقش مؤثر در توسعۀ کسب ند در تواوکار، توسعۀ ا

سته سیار مهم و برج شور نقش ب سعۀ ک شد تو شته با شناخت زمینه. (2)ای دا   های کارآفرینی در ورزش میبا 

های جدیدی را به کارآفرینان و جامعه معرفی کرد تا از آن برای پیشددرفت و توسددعۀ اقتصددادی توان فرصددت

لکرد تواند عمورزشی می وکارهایسبکهای کارآفرینی در فرصت برداری ازبهره توسعه. اجتماعی بهره گیرند

 .(3)آنها را به طور چشمگیری بهبود بخشد

بب س است، زیاد بسیارها قطعیت عدم و دارند دخالت آن در زیادی نیروهای که امروز پیچیده شرایط محیطی

سیار های کارآفرینیبرداری ار فرصتبرای بهرهها تصمیم تا گرددمی شند نامطمئن و آمیز مخاطره ب این  .(4)با

ست شورمان ایران ملموس ا سئله درک شارهای بین المللی، تحریم م صادی و عدم چراکه با افزایش ف های اقت

.  (1)گیری بالاسددتوکارهای در سددطج تصددمیممدیریت مطلوب ک ن اقتصددادی ریسددک مدیریتی در کسددب

صمیم شد و عدم قطع یپرت طم و دارا طیکه مح کندمی دایپ یشتریب تیاهم یگیری وقتت در مورد  تیابهام با

 ینیب شیپ رقابلیغ اریوکار نوآورانه بس کسبهای طی. مح(0)وجود داشته باشد زیآن ن جیو نتا میتصم طیشرا

علل  نیاز مهمتر یکشددوند. یگیری دچار خطا میبه همین جهت اغلب مدیران در تصددمیمو مت طم هسددتند. 

 نییتگرا در تبیغا کردیرو ییو عدم کارآ "1نانیگیری کارآفرتصدددمیم ندیفرآ"گرفتن دهیناد توانامر را می نیا

صمیم ندیفرآ س کسب برداری از فرصتبهره جهت نانیگیری کارآفرت ها به زوماً همه فرصت. ل(2)توکار، دان

سبایجاد  صتسازمان و ک ست فر شد، بلکه ممکن ا هایی که در خارج از محدوده این وکار منجر نخواهند 

وکار گردند. این فرایندها به نوبه خود وابسددته به ماهیت نظریه قرار دارند نیز منجر به ایجاد سددازمان و کسددب

صورت کامل و مطلق  دانش چه به فرض ن،یبنابرا. (8)گیری هستندفرصت، ماهیت کارآفرین و زمینه تصمیم

                                                           
1  . Decision making process of entrepreneurs 
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ه اهداف ب یابیشده جهت دست نییتع شیپ از یرهایدر مس ینیعهای تیواقع رامونیپ ،یصورت ضمن و چه به

اثرگذار های و کنشها میبا تصددم نده،یآ عنوان عنصددر طراح اسددت که به نیکارآفر نیوجود ندارد و ا نیمع

 .(2)کندمی جادیا دیجد یرهایاهداف و مس ش،یخو

 یهای مناسددب براو مناسددب راه حل عیسددر افتنی، دیهای جددهیتحقق ا یبرا یجنبه اسدداسدد کبنابراین ی

 کردیرو نیچند ینیکارآفر اتیادب. (16)اسدت های کارافرینانهبرداری از فرصدتبهرهآمده در  شیهای پچالش

صمیم ص تیگیری را در مواجهه با عدم قطعدر ت نترل و ک یزیکه برنامه ر ییکردهایکند، از جمله رومی فیتو

های مشددخص نهیدر زم یزیبر برنامه ر یمبتن یکردهایرسددد که روحال، به نظر می نیبا ا .(11)اسددترس دارد

ه های گذشددتینیب شیکه بر اسدداس پ ییبرنامه ها رایدارند، ز یمحدود تی، موفقیواقع نانیشددده با عدم اطم

-11)دکنننمی دییتأ ییها نهیزم نیدوره آشکار حوادث را در چن قیهرگز به طور دق گریشوند، غالباً دانجام می

در  گیریهای تصددمیمنهیو سددازگارتر با زم یتر، تجرب یعمل یهاکردیرسددد که رودر مقابل، به نظر می .(13

   .(14, 13)ستندینامشخص بهتر ن نانهیهای کارافربرداری از فرصتبهره جهت

ده اند، ش ییشناسا یو رفتار یدر علوم شناخت تیمقابله با عدم قطع یبرا یشماریب یکه سازوکارها یدر حال

رایط عدم شددگیری کارآفرینان تحت و تصددمیم محیط کارآفرینی محیط ابهام اسددت، تفکربا توجه به اینکه اما 

 هایها و گزینهبه منظور انتخاب از میان راه حل شوند اطمینان رخ می دهد و در چنین شرایطی آنها مجبور می

 یسازوکارهارسد به نظر میآن را در نظر بگیرند.  های مختلف ناشی ازهای هر اقدام یا حالتموجود خروجی

صم تیمقابله با عدم قطع ص ماتیدر ت شخ کنند. می یو باز افتهیتکامل  یفرد یرفتارها متفاوت از یسطج 

ترس به عوامل اس یهای فردهای مقابله به عنوان پاسخسمیمعمولاً بر مکان یو رفتار یشناخت لوممطالعات در ع

، یمانند هوش، سددبک زندگ یشددخصدد اتیخصددوصدد .(11)های مسددتقر متمرکز اسددتتیزا خاص و محدود

ص یهایژگیو ستعدادها یتیشخ سط  نانیکارآفر یو ا س( ب2611مک مولان)تو سترده مورد برر قرار  یه طور گ

 هیسددرما رامونیپ طی، محنانیکارآفر یفرد اتی( ع وه بر خصددوصدد2610) یلکای. بوجور و آواسدد(2)گرفت

شین  در این ارتباط. (10)مورد مطالعه قرار داد زیو روند کار را ن دیجد یگذار  نیرا ب یروابط مهممطالعات پی

ساس نظر  .(12-12)مشخص کرده اند برداری از فرصت کارآفرینیبهرهو  شخصیتی صفات و  چیدوبرووبر ا

 یبه دنبال دانش و رفتارها دی، بابرداری از فرصدددتبهره یندهایفرآ ییکارآ شیافزا یبرا( 2610همکاران)

را به عنوان اعتماد به  کارآفرینانهای تیها و قابلیژگی( و2616و همکاران ) دیکووا. (26)دیباشدد یمشددخصدد

 نانیکارآفر یشخص اتیخصوص نیو پشتکار مهمتر یلی، بورس تحصتی، عزم، خ قتینفس، شجاعت، مسئول

در رابطه با عملکرد  نانیکارآفر یهای شدددخصدددیژگی( و2611و همکاران ) بلیسهای . طبق گفته(21)داندمی

س یمال ست اریشرکت ب شاه . (22)مهم ا ( در مطالعه خود اع م کردند که دانش، مهارت و 2611)سومارو و 

 اننیکند که کارآفرمی دییبالقوه تأ نانیکارآفر یهای اصددلیژگی( و2612) سددیدیک. (23)متعلق هسددتند نگرش

ص لیتما صو ستفاده از خ ص اتیدارند با ا شاغل خود را مد یقو یشخ و  کونور. (24)کنند تیریو خاص، م

 یشددخصدد ینیب شیپذیری را به عنوان پریسددک (20)(2612و همکاران ) سددوینینو (21)( 2613همکاران )

و سطج  نیکارآفر تیکند که جنسمی دیی( تأ2611و همکاران ) بلیس از سوی دیگرکرد.  یطبقه بند نیکارآفر
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ص ستند سکیر تیریبه مد نانیکارآفر کردیعوامل مهم در رابطه با رو،  تیتح   ارانو همک پورفیریو. (22)ه

ص سکیبا تحمل ر نانیکند که تنها کارآفرمی دی( تأک2623) له با خاص قادر به مقاب یشخص اتیبالا و خصو

ت که گرف جهیتوان نتمی یمطالعات قبل یمبنا بردر انجام کار در خارج از کشددور هسددتند.  ینیخطرات کارآفر

سک ییدر توانا تیشخصهای یژگیو ساری س ریپذیری، به همراه  ،  تیسطج تحص ای تیفاکتورها، مانند جن

بر ا ر داریپا یتیشددخصدد یهایژگیو ری، تأثینیگسددترده در مورد کارآفر قاتیتحقدر مجموع . (22)دندار ریتأث

سبرداری از فرصت بهره شامل ن یمورد برر ست که  ست ازیقرار داده ا سکیابیبه د ستق ل، م، ری کان پذیری، ا

مانند  یتیشددخصدد ریغهای از تفاوت یمختلف راتیتأث نیو همچن(28, 12, 18)اسددت  یکنترل و خودکارآمد

ز برشمرده ی را نیسبک فرزندپرور یهای شبکه و حتتی، آموزش، فعالیکار، دانش قبلو، تجربه کسبتیجنس

مؤثر در  یعامل انیدانشدددجو ینیکارآفر زهیو انگ یتیشدددخصددد یهایژگیو ،ینیاز کارآفر یآگاه. (31-22)اند

( 1466ارتباط جوانمرد و فرزان). در همین (32)اسددت یکوچک و متوسددط ورزشدد یوکارهاکسددب یاندازراه

وان طلبی و سدد مت فکری بعنپذیری، توفیق طلبی، تحمل ابهام، رویا پردازی، چالشنشددان دادند بین ریسددک

 . (33)بدنی رابطه معنادار وجود داردهای شخصیتی کارافرین با روحیه کارآفرینی در دانشجویان تربیتویژگی

است، همه  ینیکارآفر ی برایضرور یفرد های شخصیتی کارآفرین، ویژگیاینکه شخصیت و ویزگی لیبه دل

ست و ینیهای کارآفریجاه طلب باشوند. افراد  نیتوانند کارآفرافراد نمی  یدها، کارکریهای روانیژگیممکن ا

رفتار  فیو توصد نیکارآفر وههای بالقییرا داشدته باشدند. چارچوب توانا ی متفاوتیتیو عوامل موقع یاجتماع

سط مطالعات تحق جادیا ینیکارآفر ص یچند بعد ندیفرآ کیرا  ینی، کارآفریقبل یقاتیشده تو کند و می فیتو

  ی کارآفرینتیهای شخصیژگیدر تجارت با و رفتار .(34)آن است از عوامل مهم موثر بر یتیهای شخصیژگیو

 هیرماهستند که آنها را نسبت به س زیمتما یتیهای شخصلیپروفا یدارا نانیتصور که کارآفر نعجین است و ای

 هیر سددرماد تیبه موفق یابیدسددت، کندمی ینیب شیپ های کارآفرینانه جدیدبرداری از فرصددتبهره ای یگذار

  یچگونگ ی( اظهار داشتند که دانستن و بررس2612تو و همکاران ). (31)بخشدرا بهبود می دیهای جدیگذار

صم شک ت افراد یریگ میت صی انان افراد و حل م شخ ست یضرور با پی بردن به روحیات  البته از . (30)ا

صهای یژگی( نقش و2612) شاهین و همکارانسوی دیگر  س یتیشخ شنا سؤال  ریرا ز ینیکارآفر یدر روان

سروی زاده) .(32)بردند صه ورزش نیز مندلی زاده و خ شتند آموزش1466در عر های کارآفرینانه ( نیز بیان دا

ست شته ا شی تاثیری ندا صیت کارآفرینان ورز شخ سعه  های ئیکه میزان و نوع فعالیت. لذا از آنجا(38)در تو

شناخت ویژگیکارآفرینانه در صنایع، جوامع و فرهنگ های شخصیتی کارآفرینان های مختلف یکسان نیست 

در این راسدددتا از اهمیت زیادی برای نحوه عملکرد کارآفرینان برخوردار اسدددت همچنین از سدددوی دیگر 

سببهره صت در ک سبوبرداری از فر صا ک صو صورت کوکارها، خ ست که ب شی که امری پویا ارهای ورز

هایی است که کارآفرین ورزشی مستقیم با احساسات مشتریان )هواداران ورزش( در ارتباط است جزو ویژگی

کند پذیری، استق ل عمل و بصورت کلی توسعه شخصیت کارآفرین میرا ملزم به ارتقاء صبر، ت ش، ریسک
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صیت کارآفرین و  شخ سعه  صیتی کارآفرینان در شناخت ویژگیاز اینرو تو شخ از  یبرداربهرههای خاص 

ی ورزشی ضرورت دارد بنابراین با توجه به وجود ابهام در مورد شخصیت کارآفرینان کارهاوفرصت در کسب

رصددت در برداری از فگیری فرد به بهرهدر موفقیت کارآفرینی و تاثیری که شددخصددیت کارآفرین بر تصددیمیم

صحیج رابطه بین بهرهت میشرایط عدم قطعی صت و ویژگیگیرد و برای پی بردن به درک  های برداری از فر

ست  صدد ا ضوع اهمیت زیادی پیدا کرده از این رو این پژوهش در صیتی کارافرین، پرداختن به این مو شخ

ای ورزشی هکاروبرداری از فرصت کارآفرینی در کسبهای شخصیتی در کارآفرینان بر بهرهبداند کدام ویزگی

 تاثیرگذار است؟
 

 شناسی پژوهش روش
سعه هدف، از نظر 1ختهیپژوهش از نظر روش آم نیا و از نظر  یتک مقطع یاز نظر افق زمان ،کاربردی - یاتو

ستراتژ ست. دلفی و تحلیل تماتیک یفیک مروری فراتحلیل و در بخش در بخش یا منظور به پژوهش نیدر ا ا

س یدانیای و ماز هر دو روش کتابخانه قیتحق یازاط عات موردن یگردآور شد. ع وه بر برر ستفاده  تون م یا

و ای صورت کتابخانهاط عات به ی)روش گردآور یورزش یوکارهابرداری از فرصت در کسبمرتبط با بهره

صاحبه نفراتحلیل مطالعات قبلی ساییمه(، از م شنا ابعاد  یساختارمند با خبرگان و تحلیل به روش دلفی برای 

و  رابطهیندراین کارآفررهبران  تیروا لیتحل برداری از فرصددت واثرگذاری شددخصددیت کارآفرین در بهره

 استفاده شد. تحلیل به روش تماتیک

سااول: به گام شنا شاخص ییمنظور  صیت کارآفرین نقش  های مؤثر برعوامل، ابعاد و  از  برداریبهره درشخ

تمام مقالات و مستندات علمی  ها شاملتعیین شاخصبرای میدان پژوهش  انجام شد نانهیکارآفر یهافرصت

الات مرور نظامند مقابزار  یلهوسکه به م ک بود عنوانبهبرداری از فرصت یت کارآفرین و بهرهشخص بامرتبط 

بازه  Google Scholar، Elsevier ،ScienceDirect ،SID ،CiteSeerاز مراجع علمی چون  و.. در 

استفاده  پیشینه به روش مرور نظامند 2. در بخش کیفی از روش فراترکیبشد استفاده 2622تا  2616های سال

شده  یابیجهت ارز شد. شه و با صحت موارد انتخاب  ساتیری گبهرهاز روش لاو  دیاز نظرات چند تن از ا

شته مد ستراتژیک، بازاریابی تیریمتخصص در ر شی مدیریتو  ا شد. فراترک ورز سنتز بیبهره گرفته  ( 3)متا

ش س یمبتن یفیک یرو موردمطالعه  دهیپد رامونیژرف پ یشناخت یبرا یامطالعات کتابخانه کیستماتیبر مرور 

  ظلحا به مقاله هر کیفی طشر 16 با CASPروش  ای یاتیح یابیارز یهااز برنامه مهارت دهستفاا بااسددت. 

 1 تا 1 نیب یزمتیاا ،یطاشر یناز ا کیبر اسددداس هر  مقالاتاز  یک هر. به گرفت ارقر یابیارز ردمو کیفی

  مقالات باقیو  تأیید کیفی ظلحا به دشو بالاترو  21 هاآن زاتمتیاا عمجمو که مقالاتی. شدددداده  صیتخصدد

 جهت تعیین پایایی یا اعتبار ان از آزمون پی اسکات استفاده شد.. ندشد فحذ

                                                           
1. mixed method 
2 Ultracombination 

3 Meta-synthesis 
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مقاله در  3بین خبرگان دانشددگاهی)افراد دارای حداقل  افتهیسدداختار مهیپژوهش از مصدداحبه ن نیا گام دوم:

صت شند( جهت رابطه با فر شگاه با ضو هیئت علمی دان ساهای کارافرینانه، مدرک دکتری و ع وامل، ع ییشنا

در  هنانیکارآفر یهابرداری از فرصدددتهای موثر بر نقش شدددخصدددیت کارآفرین در بهرهابعاد و شددداخص

سب شی برایک شد وکارهای ورز ستفاده  ش ا صورت گرفته و برای تأیید تم  لیتحل وهیو به  کدگذاری اولیه 

روش نمونه گیری در بخش اول کیفی که بوسددیله ابزار مصدداحبه به دو  عوامل از روش دلفی بهره گرفته شددد.

نفر به اشباع دست  2ا در سطج که نهایت شد انجام و در حد اشباع نظری صورت هدفمند و تکنیک گلوله برفی

نفر ادامه یافت.  11ها نهفته نمونه گیری تا یافتیم که در جهت افزایش اعتبار و همچنین پوشدددش کلیه مولفه

صم یهااز روش یکی 1یدلف کیتکن ست که برا یگروه یریگمیت ست یا ساله م رامونیبه توافق پ یابید ورد م

س ستفاده م دگاهیاز د یبرر ستخراج  .شودیخبرگان ا ستماتیک در تحقیق برای ا سی شی  دلفی رویکرد یا رو

 یاز انجام مطالعه دلف یلنظرات از یک گروه از متخصصان در مورد یک موضوع یا یک سؤال است. هدف اص

ست نیتوافق ب زانیترین منانیکسب قابل اطم ضریب توافق بین  .(12)نظرات گروه متخصصان ا جهت تعیین 

ون های بخش دلفی از آزمکدگذاران از آزمون ضریب توافق کندال استفاده شد همچنین بررسی پایایی شاخص

 به روش لاوشه استفاده شد. CVIو  CVRهای الفای کرونباخ و برای روایی از شاخص

س صیت کارافرینگام  شخ صلی نقش  ضامین ا ستیابی به علل و م صتدر بهره وم: برای د های برداری از فر

. تحلیل شددد یپژوهشدد تیروابه روش  یورزشدد نیرهبران کارآفر نفر از 0کارآفرینی ورزشددی تجربه زیسددته 

در بین رهبران کارافرین ورزشددی م ک رهبری ها روش انتخاب نمونه یفیک دومدر بخش  یریروش نمونه گ

سب 3کارافرینانه )مالکیت حداقل  شگاهی( بود که به روش ک شی فعال و دارای مدرک دان به روش وکار ورز

نفر  0که نهایتا تجربه زیسددته  انتخاب شددد یها در حد اشددباع نظرو حجم نمونه افراد انتخاب شدددندهدفمند 

 یردکیو رو دگاهید ق،یموضددوع تحق ییِبازنما یبرا یو قصدده را فرم تیارو وقتی .مورد بررسددی قرار گرفت

ط ح در اصدد رندیگیدر نظر م هانیو امثال ا قیتحق یخاص برا یقالب ایمحتوا، سدداختار  لیتحل یمناسددب برا

 یدرک معان یبرا تیاست که از روا نیا کندیم زیرا متما یپژوهش یشاخه نی. آنچه اگویندروایت پژوهی می

 یانهیبا زم تیشخص ت،یانداز روا. از چشم(32)ردیگیمدد م یو زندگ یجامعه، فرهنگ، رفتار انسان یِچندبعد

 فیتعر تیو ذهن ییگرابافت ،یدگیچیپ ،یمندچون هدف ییهاو با مؤلفه خوردیگره م یفرهنگ -یاجتماع

 ی بررسی شد.هولست ییایپا بیضرپایایی کدگذاری صورت گرفته به روش  .(46)شودیم

که در واقع، نشدددان زیدر اجرای پژوهش ن یم حظات اخ ق ی و چگونگ زانیدهنده م مد نظر قرار گرفت 

ست شارکت کنندکان ا صاحبه، نامه خصوص، به نیدر هم. (41)احترام پژوهشگر به م سؤالات م ای با  همراه 

شگر مبن ضای پژوه صاحبه و یبر تعهد اخ ق یام شخصات در نگهداری مفاد م شر  م شارکت کنندگان و منت م

 دییضبط و برای استخراج نکات کلها مصاحبه با اط ع مشارکت کنندگان تمام ن،یکردن آن ارسال شد. همچن

                                                           
1 Delphi 
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شت و شاخص ،یتلق تیشد. پس از اع م موافقت، مصاحبه با محور یبررس شد. های بردا مورد نظر برگزار 

صاحبه سخگودر م شده پا سوال مورد نظر در مورد ارائه مولفه  انیهای انجام  تأیید  ایو  دیشاخص جد ایبه 

ر دی و تأیید اعتبار ابزار ریپذ نانیاطم شیافزا یبرا شددده ابراز نظر کردند. یهای گردآورها و شدداخصمولفه

 اینک مصدداحبه خوب به یو چارچوب انجام  نیت ش شددد قوانها بودن مصدداحبه ایپژوهش به منظور پا نیا

رد ک انیخود را ب قیمحقق در ابتدا هدف تحق ،آرام و مناسب طیمح کیانجام مصاحبه در که  شد تیشرح رعا

سپس اطم صل کرد که افراد ع قمند نانیو  صا در حا شرکت کنندم سوالات  نانیاطم ،حبه  از قابل فهم بودن 

صاحبه برا صاحبه پیتا ،شرکت کنندگان یم شوندگان  نیها در اولکردن متن م صاحبه  صت و ارائه به م فر

صاحبه لیو تحل هیتجز و صحت دیجهت تائ صت نیآنهت در اول یها و کد گذارم صه فر ای بر. به طور خ 

صول اطم سازی و  سهیهای پژوهش از روش مطالعه مکرر، مقاداده نانیاطم تیاز قابل نانیح داده ها، خ صه 

شود استفاده شد. طوری که پس از انجام مصاحبه،  جادیا یراتییها تغکه در داده نیدسته بندی اط عات بدون ا

شتهای با  یرتیمغا اًانیمصاحبه شونده قرار گرفت تا اگر اح اریاختشده و در  ادهیروی کاغذ پ شتریبا دقت ب اددا

ص ح گردد. همچنگفته شخص و ا شد، م شته با سیپژوهش جهت  نیدر ا نیهای وی دا های اعتبار داده برر

یتا برای نها شد. استفاده کارآفرینی و علوم ورزشی دانشگاه تهران دانشکدهاول  طراز دیمصاحبه از نظرات اسات

شده از آزمون  سب و اعتبار مدل ارائه  سی تنا شترواسو  tبرر سر و ا طبیق، ( ت1202)1معیارهای چهارگانه گلی

 .(42)استفاده شد قابلیت فهم، قابلیت تعمیم، میزان کنترل
 

 های پژوهش یافته

 الف( گام اول: فراتحلیل پیشینه پژوهش

 برداری ازهای مؤثر بر نقش شخصیت کارآفرین در بهرهعوامل، ابعاد و شاخصدر این پژوهش ابتدا برای 

در پایگاه داده  2622تا  2616لیه مقالات مرتبط در بازه زمانی کاز روش فراترکیب  نانهیکارآفر یهافرصت

 اریمع 16منتخب به کمک  یهاتمام پژوهش مقالات علمی داخلی و خارجی بررسی شد. روایی فراترکیب

CASP یافت شد که پس از غربالگری بر اساس عنوان و چکیده مقاله  206 جمعاً و مشاهده شد که یابیارزش

مقاله به علت عدم ارتباط با موضوع و اهداف مطالعه کنار گذاشته شد در مرحله بعد از  421مقالات، تعداد 

ت شده افیاز لیست مقالات  و عدم تطابقت جامعه تحقیق مقاله به علت دوپلیکیشن 133مقاله باقیمانده،  201

عدم احراز معیارهای ورود مقاله به علت  01مقاله باقیمانده،  22خارج شد و در نهایت پس از بررسی متن کامل 

بالاتر  CASPارزش  وباقیمانده که شرایط ورود به مطالعه داشتند  مقاله 32کنار گذاشته شد و در در گام آخر، 

 2توسط  زیاط عات ن یبندو طبقه یکدگذار وةیش نی. همچنرا به دست آورده بودند انتخاب شدند 31از 

، گام بعدیدر  پژوهش انجام شده است. یهاافتهی تیفیک نیتضم یبرا هاتیفعال نیشد. همۀ ا یبررس ارزیابی

 یبه همراه سال انتشار مقاله و اجزا سنده،یها بر اساس مرجع مربوط به هر مقاله شامل نام نواط عات مقاله

                                                           
1 Glaser &Strauss  
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 ها به عنوانشدند و عوامل مورد نظر استخراج شده از مطالعه مقاله یبندشده در هر مقاله طبقه انیب یهماهنگ

 نشان داده شده است. 1شماره از منابع در جدول  یو برخ ندیفرآ نیا جیکد در نظر گرفته شده اند. نتا
 

 یمطالعات منابع و کدها.1جدول 

 منبع مقوله مفهوم ردیف

 پذیریریسک 1

، زااسترسمقابله با عوامل 

پذیری، تحمل ریسک، ریسک

 تحمل شکست، 

(، کونور و 2663) و همکاران نریاسک(، 1466) ورزشکار و همکاران

و همکاران  کوفیکلوژن(، 2612(، سونین و همکاران)2611همکاران )

 (، 2611(، کرینگ و همکاران)2612، ماجکووا)(2613)

2 
مهارت 

 ینیکارآفر

هوش، استعداد کارآفرینی، هوش 

ی، توان نیکارآفرتجاری، دانش 

، نانهیکارآفربازاریابی، نگرش 

تجربه ی، نیکارآفرمهارت 

آموزش، شبکه وکار، کسب

 ینیکارآفر

(، 2614) ، گلنیک و فرش(2610و همکاران ) چیدوبروو(، 2613) مکللند

(، نانه 2664(، شین )2664(، شامیت رودموند )2611) شاه و سومارو

 (1461و همکاران ) زدخواهیا(، 2610(، شیروکوا )2612)

 خ قیت 3
ی، طلبفرصتخ قیت، نوآوری، 

 توانایی حس مسئله، 

(، بوژر و 2611(، کرینگ و همکاران )1466ورزشکار و همکاران )

 (، 2618(، هو و همکاران )2610آواسیلیکای )

 ت ش 4

نفس، اعتمادبهسبک زندگی، 

 ،تیعزم، خ ق ت،یشجاعت، مسئول

 ، نفسعزت، پشتکار

 (،2616) ژائو و همکاران(، 2616داکووا ) (،2663) و همکاران نریاسک

 (،2611) و همکاران نگیکر (،2664شین )

5 
ی هایژگیو

 شخصی

جنسیت، سطج تحصی ت، سن، 

 توان مالی، 

، هامرت و (2613و همکاران ) کوفیکلوژن(، 2611) بلس

 (، 2612) (، وادا و فلورا2610) (، مرادیان و همکاران2622همکاران)

 یخودکارآمد 6

ی، طلباستق لی، خودکارآمد

 انگیزش و تمایل، خودکنترلی، 

 

 و چن نچیل(، 1322(، نوری و همکاران )1466ورزشکار و همکاران )

(، 2616) همکارانو  ژائو(، 2660) برتیژائو و س (،2616)

(، 2664(، شین )2611(، شین و نیکولو )2611(، سیدیک )2613بلیس)

 (، 2613(، ریمیکین )2612تو و همکاران )

 

مقالۀ  32 یمحتوا رو لیصددورت گرفته، با کمک روش تحل یهالی، براسدداس تحل1به اط عات جدول باتوجه

های د و شاخصبعاا بعنوان مقوله از پیشینه پژوهش 33مفهوم کلی در قالب  0انتخاب شده، در مجموع  یینها

پژوهش کشدددف و  نیدر ا نانهیکارآفر یهابرداری از فرصدددتموثر بر نقش شدددخصدددیت کارآفرین در بهره

نفر از متخصصان در  2توسط  کدهای استخراج شده ،ییمحتوا ییروا یمنظور بررس شدند. به یگذاربرچسب

 معیار پی اسددکات شددد. یاسددکات بررسدد یپ بیبه روش ضددر ییایپا قرار گرفت، ینیبازب مورد نهیزم نیا

Scott’s pi  های اسمی طراحی شد. در این روش باید برای سنجش پایایی داده (1211)توسط ویلیام اسکات

 شد.های این دو ارزیاب پایایی تعیین ها را ارائه کنند و براساس همبستگی دادهدو کدگذار )ارزیاب( داده

Pi = (OA – EA) / (1-EA) 

Pi = (0/890-0/50)/ (1-0/50) =  87/0  
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 بدست آمده لذا پایایی روش و ارزیابی مورد تأیید است. 2/6ضریب اسکات بالاتر از  اینکه بهباتوجه

 

 ب(گام دوم: بررسی نظرات خبرگان

صاحبه  سی نظرات خبرگان ابتدا یک م شد که در این  11ساختاریافته با یمهنجهت برر نفر از خبرگان انجام 

در  هنانیکارآفر یهابرداری از فرصددتهای موثر بر نقش شددخصددیت کارآفرین در بهرهابعاد و شدداخصارتباط 

 ها از روش دلفی بهره گرفته شد.وکارهای ورزشی شناسایی و برای تأیید شاخصکسب
 

 مصاحبه اولیه با خبرگان . کد گذاری مقولات مستخرج از2جدول 

مض ون 

 اصلی
شوندهمصتحبه د  خرده مقولات مقوله اصلی  

بهره
ب
ص
برداری از فر

 

 خ قیت

، خ قیت، درک مسئلهی، توانایی حل ریپذانعطاف

، نانهیکارآفری، رهبری ریگمیتصمفرصت، مهارت 

 مدیریت تغییر، 
E102, E106,E103, E107,E100 

 خودکنترلی
یی، پشتکار، عزم جزم، خودمهارگری، گرابرون

 ، خودآگاهی،نفساعتمادبهخودکنترلی، اتکا به خود، 
E101,E102 E104,E106, E108, 

E109, E111 

تجارب 

 ینیکارآفر

های قبلی زندگی، شخصیت کارآفرین، تجربه

های دانشگاهی، ی، استعداد ذاتی، آموزشریپذتیمسئول

 کاروتجربه کسب

E101,E103,E106,E105,E109, 
E108 

 شبکه اجتماعی 
حمایت خانواده، توصیه دیگران، سرمایه اجتماعی، شبکه 

 اجتماعی، روابط با منابع بالادستی، 
E103, E108, E109,E110, E106 

 E106,E103,E106, E109, E111 ی، تحمل ابهام، نیبخوشکنترل تنش، ریسک طلبی،  پذیریریسک

 یطلباستق ل
نیاز به موفقیت، انگیزه پیشرفت، احساس، اشتیاق، 

 ی،طلباستق لخودشکوفایی، 
E104, E107,E110,E101 

 

ابعاد و عامل بعنوان  0مولفه در قالب  30، از مصاحبه نیمه ساختاریافته تعداد 2با توجه به نتایج جدول شماره 

ای وکارهدر کسب نانهیکارآفر یهابرداری از فرصتبهرههای موثر بر نقش شخصیت کارآفرین در شاخص

ورزشی استخراج شد که جهت ارزیابی پایایی پروتکل مصاحبه، از روش درصد توافق بین دو کدگذار استفاده 

شده است. محقق به همراه همکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را کدگذاری کرده بودند را بصورت اتفاقی 

 .(43)محاسبه کردند (2666) 1لریکرسول و مهای انجام شده را به روش انتخاب و درصد توافق بین کدگذاری
 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Creswell & Miller 
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 . ارزیابی اعتبار مصاحبه به روش ضریب توافق بین دو کدگذار3جدول 

 پتیتیی  دهتی مورد توافق تعداد  دهت ش تره مصتحبه ردیف

 83/6 11 18 مصاحبه سوم 1

 21/6 11 12 مصاحبه ششم 2

 84/6 11 13 مصاحبه دهم 3

 84/6 32 43  ل

 

باشد که این درصد می 84/6بر اساس این بررسی، ضریب پایایی برای پروتکل مصاحبه در این مطالعه، برابر با 

های شناسایی شده در . در مرحله بعد شاخص(44)باشدبدست آمده لذا مقدار مطلوبی می 0/6مقدار از بیش از 

 نفر خبره مصاحبه شونده به روش دلفی قرار گرفت. 11راند در اختیار همه  4
 

 . خ صه نتایج چهار راند آزمون دلفی 4جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ف
ردی

 

 شتخص

د  نتیجه نهتیی روایی tسطح معنتداری آزمون 
ران

1
 

د 
ران

2
 

د 
ران

3
 

د 
ران

4
 

CVI CVR 

یریپذانعطاف 1  دییتأ 224/6 224/6 221/1 104/12 262/14 302/1 

حل مسئله ییتوانا  2  تأیید 204/6 224/6 221/1 610/2 313/4 126/1 

تیخ ق  3  تأیید 800/6 201/6 216/3 204/12 481/4 204/8 

درک فرصت  4  تأیید 204/6 224/6 141/3 262/14 302/1 268/3 

یطلباستق ل 5  تأیید 224/6 880/6 312/3 262/14 212/16 811/2 

نانهیکارآفر یرهبر  6  تأیید 880/6 228/6 216/3 104/1 411/2 204/12 

رییتغ تیریمد  7  تأیید 224/6 800/6 126/1 321/3 411/2 21 

ینیکارآفراشتیاق  8  تأیید 220/6 801/6 242/0 204/2 212/16 268/0 

پشتکار  9  تأیید 862/6 802/6 313/4 124/3 262/14 204/8 

 تأیید 203/6 811/6 126/1 313/4 262/14 268/0 انگیزه پیشرفت 11

پذیریریسک 11  تأیید 801/6 862/6 302/1 481/4 262/14 811/2 

یخودکنترل  12  تأیید 828/6 862/6 882/1 302/1 262/14 262/14 

 تأیید 230/6 821/6 302/1 811/2 262/14 262/14 تحمل ابهام 13

نفساعتمادبه  14  تأیید 882/6 261/6 302/1 204/12 302/1 182/8 

یخودآگاه  15  تأیید 200/6 220/6 126/1 411/2 126/1 610/2 

یزندگ یهای قبلتجربه 16  تأیید 232/6 862/6 302/1 204/8 811/2 811/2 

نیکارآفر تیشخص  17  تأیید 201/6 810/6 313/4 204/12 262/14 204/8 
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های موثر بر نقش شددخصددیت شدداخصشدداخص را بعنوان  22های روش دلفی، خبرگان تعداد یافته بهباتوجه

 ی تأیید کردند.ورزش یوکارهادر کسب نانهیکارآفر یهابرداری از فرصتکارآفرین در بهره
 

 میزان توافق خبرگان و شاخص ها. جدول آزمون کندال و آلفای کرونباخ در مورد 1جدول 

 آلفتی  رونبتخ آزمون معنتداری ضریب  تی اسکوار ضریب  ندال راند

 810/6 661/6 082/140 420/6 راند اول

 881/6 661/6 288/136 424/6 راند دم

 230/6 661/6 026/11 236/6 راند سوم

 220/6 661/6 820/14 101/6 راند چهترم

 

 دلفی اعضای بین اجماع سطج که است اجماع از معیاری کندال هماهنگی ضریب شد اشاره  قب که مانطوره

 که است آن به بسیار نزدیک یا 1/6 از بیشتر کندال ضریب مقدار که است آنبیانگرها یافته دهد.می نشان را

 معنای به نیز عوامل همه در کندال هماهنگی ضریب برای معناداری سطج دارد. خبرگان قوی اجماع بر تلالد

هر چهار راند  یبراکرونباخ  یآلفاضریبمقدار همچنین . (sig<61/6)است رگانبخ بینمعنادار  توافقوجود 

یریپذتیمسئول  18  تأیید 201/6 801/6 302/1 181/3 21 212/16 

یاستعداد ذات  19  تأیید 201/6 228/6 882/1 88/2 262/14 411/2 

یهای دانشگاهآموزش  21  تأیید 811/6 230/6 302/1 141/3 302/1 204/8 

وکارتجربه کسب  21  تأیید 804/6 802/6 411/2 312/1 126/1 128/0 

خانواده تیحما 22  تأیید 804/6 882/6 302/1 126/1 262/14 204/12 

گرانید هیتوص  23  تأیید 824/6 242/6 126/1 263/3 616/8 204/12 

یاجتماع هیسرما  24  تأیید 212/6 102/6 322/0 021/2 124/3 204/12 

یشبکه اجتماع  25  تأیید 280/6 012/6 618/0 108/2 022/3 204/12 

ینیبخوش 26  تأیید 222/6 032/6 162/4 128/4 124/6 421/3 

کنترل تنش  27  تأیید 220/6 822/6 210/2 021/3 022/3 611/2 

یخودمهارگر 28  رد 361/6 262/6 - -320/2 302/6 611/3 

یمنابع بالادست رانت و دسترسی به 29  رد 312/6 214/6 - 302/1 301/2 -826/6 

 رد 408/6 102/6 - - 320/1 204/1 اتکا به خود 31

تیبه موفق ازین  31  رد 422/6 412/6 - - -610/2 204/6 

 رد 301/6 362/6 - - - -421/1 عزم جزم 32

احساس  33  رد 232/6 212/6 - - - -611/2 

ییگرابرون  34  رد 361/6 262/6 - - - -611/2 

ییخودشکوفا  35  رد 408/6 102/6 - - - 201/1 

یریگمیمهارت تصم 36  رد 321/6 122/6 - - - 418/6 
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توان بنابراین، می .(41)ها داردمحاسبه شده است که نشان از پایایی درونی بالای شاخص 2/6دلفی بیش از 

 . است شدهبرقرار  کلی اجماع خبرگان بینکه  گفت

 

 ج( گام سوم: تحلیل روایت رهبران کارآفرین ورزشی

 دهندهشاننتواند اینکه نظرات خبرگان و پیشینه بدون رجوع به تجربه و عمل در دنیای واقعی نمی بهباتوجه

 ین ورزشی در ارتباط با موضوعکارآفرجزئیات یک پدیده باشد در گام سوم تجربه زیسته برخی از رهبران 

 پژوهش بررسی شد.
 

 . کد گذاری مقولات مستخرج از مصاحبه اولیه0جدول 

روایبخلاصه   مضتمین است راجی 

وی
هتی ویژگی را

یشنتختبیج ع  

ی نیترآفر یتدمه بتر اول  ه خواستم از یک فرصتی استفتده  نم و به قولی 

مت نداشتم؛ ا تر و ریسک هتش و رده بتشم هیچ ت صصی در زمینه  سب

رو قبول  ردم و جلو رفتم  ه به شکسب انجتمید بتر دوم رفتم خطر 

از چند بتر شکسب، بت اینکه نبودم؛ امت بعد موفق امت بتز  دم؛یدآموزش 

حس  ردم تجربه دارم  یامت وقت خورم؛یمدونستم م کنه بتز شکسب می

 ...دادم و از تهدید فرصب ستختمهتی خطر رو تش یص میراه

آموزش، تخصص 

ی، خ قیت، نیکارآفر

احساس رضایت شخصی، 

تجربه کارآفرینی، قدرت 

 ی،ریخطرپذرهبری، 

R1 

مرد، 

 ارشدیکارشناس

ی، بدنتیترب

و سابقه  ساله40

 سال 18

 تر نکنید و ب تید موفق بشید من  وروزشبن یشه بتور  نید ن یشه  ه 

بودم و نیتز داشتم از نظر متلی مستقل بشم پس  پولیب شدتبهیتدمه 

 ردم بتور  نید بترهت خورم زمین امت از زمین بتیستی خیلی تلاش می

دونین اگه قتنع نبتشین و اراده قوی نداشته بتشین و  تر  ردم میپتشدم 

 ... تر موفق بتشینوتونین توی  سبن ی

ی، قناعت، کوشسخت

کار، دانش ورهبری کسب

 و تحصی ت، استق ل، 
R2 

مرد، 

 ارشدیکارشناس

 ساله12مدیریت، 

 سال 20و سابقه 

 ترش متعهد بتشه و ه چنین به ویک  ترآفرین بتیستی به  سب

اخلاقیتت، ن یشه  ه بگی جتمعه یه طرف منم یه طرف، بتیستی ه گتم بت 

ته  تر  نی و اگه تعهد داش نفساتکتبهبود و بت  ریپذبیمسئولجتمعه بود 

 خدا همچون خود  ؛یببرهت بهترین بهره رو بتشی میتونی از ه ه فرصب

 ...  کب میکنه

فرهنگ کارآفرینی، 

هدات اخ قی، تعهد تع

، نفساعتمادبهاحساسی، 

خودمحوری، 

 ی، خودیابیخودکارآمد

R3 

مرد، 

 ارشدیکارشناس

MBA ،42ساله 

 سال 11و سابقه 

دونستم  ه نبتید بدون فکر پیش برم برای ه ین نقشه ..اون موقع می

 شیدم و ه ه اینده رو برای خودم ترسیم  ردم و سعی  ردم بدونم در 

چی میشه ایت این فرصته یت تهدید!  ی چگونه و به چه صورت  درازمدت

بهش پتسخ بدم! ه ه زوایتی  تر رو سنجیدم و بت اراده قوی و تو ل به 

 ...خدا شروع  ردم

تفکر استراتژیک، بینش 

، هنانیکارآفروسیع، نگرش 

اشتیاق کارآفرینی، اراده و 

نده، ی آینیبشیپپشتکار، 

 های مالی، تعهدمهارت

R4 

رد، کارشناسی م

و  ساله14شیمی، 

 سال 22سابقه 

ای  ه دارم گره از هتی قبلی و تجربه ه ه ون موفقیب هتسبمدتالان 

 تر من بتز یکنه راستش راهی نیسب نرفته بتشم مشکلی نیسب  ه برام 

مهارت و ظرفیت 

کارآفرینی، میزان موفقیت 
R5 

مرد، 

 ارشدیکارشناس
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پیش نیومده بتشه امت من بی بت م چون بلد شدم چکتر  نم و چجوری 

 ...گلیم خودم رو از اب در بیترم

، کاروقبلی، تجربه کسب

هوش تجاری، خ قیت 

ی طلبفرصت، نانهیکارآفر

 هوشمندانه 

ی، بدنتیترب

و سابقه  ساله30

 سال 2

 نیر ترآفتونی  نی ن ی ترآفرینی ینی قول خطر! اگه خطر رو قبول ن ی

هت هم میتونن دهت یه ریسک هستند و تهدید و ه ه تهدیبشی، ه ه فرصب

فرصب بتشند این خلاقیب و انگیزه ش تسب  ه مش ص میکنه از یه 

تهدید فرصب بستزین یت فرصب رو به تهدید تبدیل  نید پس 

ی در  نتر تفکر و اینده نگری هوش ندانه راهکتر موفقیب یک ریپذسکیر

 ...هستش نی ترآفر

پذیری، انگیزه سکری

ی، خودکارآمدکارآفرینی، 

تفکر خ ق، بیش 

اعتمادی، نگرش مثبت، 

 ینگرندهیآ

R6 

مرد، دکتری 

ی، بدنتیترب

و سابقه  ساله44

 سال 2

 

های موثر بر نقش شاخصمولفه بعنوان  34های انجام شده تعداد ، از روایت0با توجه به نتایج جدول شماره 

س پوکارهای ورزشی استخراج شد که در کسب نانهیکارآفر یهابرداری از فرصتبهرهشخصیت کارآفرین در 

 ی زمانی و براساس اصول روایتلرا طی توا گان کننده مشارکتهای ، پژوهشگر داستانتجارب زیستهاز انجام 

 داستان ازت، ب ان و تعامکعنصر زمان، م هروایت بر س زمبتنی بر تمرک( 2664)پژوهی کالندینین و کانلی 

ر داده و اگر سوءتفاهم ظد تا در مورد آن نمشارکت کننده بازگردانده ش هب  . سپس روایت کام(40)سرایی کرد

این ترتیب روایی پژوهش با استفاده از استراتژی  هزم در آن صورت گیرد. بلاو اشتباهی انجام شده، بازنگری 

صاحب  ردو نف طو انجام کار توسل ها و مراحمشارکت کننده تامین شد. همچنین یافت هبازبینی پژوهش بوسیل

این پژوهش مورد بررسی قرار گرفت. برای بررسی پایایی این پژوهش  هزمین 1ستیلر و خبره در ضریب هوظن

میزان توافق کدگذاران این تحقیق برابر  استفاده شد و (1202) 2به روش هولستی ارانذاز ضریب توافق کدگ

 بدست امد. 88/6

 

 گانهسهد( گام چهارم: ارائه مدل و ترکیب مراحل 

مولفه از روش دلفی )برآیند  22مولفه از بخش فراترکیب پیشینه،  33قبلی،  گامسهدر این مرحله نتایج حاصل از 

مولفه از تحلیل روایت کارافرینان برتر بدست آمده و سپس  34مصاحبه ها با خبرگان( بر اساس نظر خبرگان و 

-قیاسی های نهایی در قالب یک الگوی کلی رسم شد. بر اساس مدلترکیب و ادغام شده و ابعاد و شاخص

ی برداربر بهرهشخصیت کارآفرین بُعد نشانگر نقش و اثر  2شاخص در قالب  44اکتشافی این پژوهش تعداد 

 باشند.وکارهای ورزشی میهای کارآفرینی در کسباز فرصت

 

 

 

                                                           
 6,8 یبالا یمورد قبول شاخص هولست زانیم حداقلدوم است.  یتعداد کل کدگذار + هیاول یتعداد کل کدگذاربر  2تعداد موراد اشتراک * 1

 شده است. رگرفتهدر نظ

2 Holsti  
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 ه( گام پنجم: بررسی تناسب مدل

لیکرت پنجگانه برای بعُد در طیف  2شاخص و در  44یست با لچکجهت بررسی تناسب کلی مدل لذا یک 

نفری از خبرگان )گام دوم( و  12های نهایی تهیه و در بین نمونه بررسی مرتبط بودن و اعتبار سنجی شاخص

باشد لذا یها مکارافرینان ورزشی)گام سوم( توزیع شد. با توجه به اینکه هدف بررسی میزان توافق بین ارزیاب

 ای بهره گرفته شد کهها از آزمون تی تک نمونهودن توزیع دادهها با تجه به نرمال بدر اعتبار سنجی شاخص

 باشد.قابل مشاهده می 2نتایج در جدول شماره 
 

 های شناسایی شده. نتایج اعتبار سنجی ابعاد و شاخص2جدول 

ف
ردی

 

 وضعیب معنتداری tآمتره  میتنگین ابعتد

 معتبر 661/6 188/0 261/4 یخودکارآمد 1

 معتبر 661/6 223/2 081/4 یطلباستق ل 2

 معتبر 661/6 810/16 412/4 پذیریریسک 3

 معتبر 661/6 211/0 303/4 های فردیویژگی 4

 معتبر 661/6 261/14 241/4 خ قیت 5

 معتبر 661/6 142/2 142/4 ت ش و پشتکار 6

 معتبر 661/6 624/0 422/4 شبکه کارآفرینی 7

 معتبر 661/6 421/4 242/4 مهارت و تجربه کارآفرینی 8
 تعداد زیاد شاخص ها، فقط نتایج مرتبط با ابعاد در مقاله گزارش شده است. بهباتوجه*                                                                

 

ها به علت عدم کسب امتیازات و شرط لازم از شاخص هیچکدامدهد نتایج نشان می، 2نتایج جدول شماره 

و  3/6ضریب تغییرات بزرگتر از  1، انحراف معیار بزرگتر از 3تر از ، میانگین پایین3تر از )مد و میانه پایین

ند لذا دشنامناسب تشخیص داده ن (و نخبگان رهبران کارآفرینهمچنین عدم وجود اجماع نظر بین کارشناسان، 

ها و مدل از معیارهای شاخص تأیید شد. همچنین برای بررسی اعتبار شاخص 44بُعد و  2نهایی با  تعداد مدل

 ( بهره گرفته شد.1202چهارگانه گلیسر و اشتراوس)
 

 ای برای تعیین درجه اعتبار مدل پیشنهادیتک نمونه t. نتایج آزمون 8جدول 

 .t df Sig میتنگین سؤالات آیتم

 تطبیق
های بررسی شده تولید شده از داده هاشاخصآیا مدل و 

 است؟
421/4 421/12 10 6661/6 

 6661/6 10 281/8 214/4 اند؟مند به هم مرتبط شدهها شکل کلی نظامآیا شاخص قتبلیب فهم

 قتبلیب تع یم
آیا مدل چنان تبیین شده که تغییر شرایط متفاوت را در 

 نظر بگیرد؟
412/4 412/11 10 6661/6 

  نترل
های نظری برای طراحی مدل با اهمیت به نظر میآیا یافته

 رسند؟
321/4 614/2 10 6661/6 
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های تطبیق، قابلیت فهم بودن، قابلیت تعمیم بودن و کنترل، مقدار دهد در سازهنشان می 8نتایج جدول شماره 

معنادار است و مقایسه میانگین مشارهده شده با میانگین مورد انتظار نشان  6,61محاسبه شده در سطج  tآماره 

 درصد دارای اعتبار است.  22دهد که مدل نهایی از دیدگاه متخصصان با اطمینان می

 

 ی ریگجهینتبحث و 
 تیم قطعدع طیدر شراخصوصا  وکارهای ورزشیکسب در نانیکارآفر یریگ میکه در تصم یشناخت عوامل

 ییهای موجود در جهت شناساکاهش ابهام یپژوهش برا نیپر ابهام هستند که ا اریدخالت دارند سخت و بس

صم  یتوررا بعنوان فاک نیشخصت کارافر تیدر عدم قطعبرداری از فرصت در بهره یریگ میعوامل موثر بر ت

صم ریمهم تاث س نانیرکارآف یریگمیگذار در ت ساس یافته قرار داد. یمورد برر عامل  2مولفه در قالب  44ها بر ا

و  ارآفرینیک شبکه، و پشتکار ت ش، تیخ قی، های فردیژگیو، پذیریریسکی، طلب استق لی، خودکارامد

های شناسایی شد. با وجود اینکه هیچ پژوهش کام  مرتبط ابعاد و شاخصبعنوان  و تجربه کارآفرینی مهارت

با این پژوهش انجان نشددده اسددت اما شدداخص های شددناسددایی شددده در این پژوهش با برخی از ابعاد و 

ورزشددکار و های صددورت گرفته قبلی همراسددتا بود در این راسددتا های شددناسددایی شددده در پژوهششدداخص

مقابله با عوامل بر  (20)(2612و همکاران) نیسدددونو  (21)(2613کونور و همکاران) ،(42)(1466همکاران)

 شدداه و، (1)(1461را شددناسددایی، ایزد خواه و همکاران) تحمل شددکسددت ی وریپذسددکیزا، راسددترس

 نانه،یکارافرنگرش ،ینیکارافرهوش، دانشهایشدددان نیز در پژوهش (48)(2612نانه)و (23)(2611سدددومارو)

بوژر و را در مورد شدددخصدددیت کارآفرین فعال ذکر کردند همچنین  کاروتجربه کسدددب و مهارت کارآفرینی

کاران) و (2610)یکایلیآواسددد های ی را از ویزگیفرصدددت طلب ی ونوآور ت،یخ ق (42)(2618هو و هم

  ،(11)(2663و همکاران) نریاسدددککارآفرینان در جهت بهره برداری از فرصدددت ذکر کردند از جهتی دیگر 

 (31)(2610و همکدداران) انیددمرادو  (12)(2616ژائو و همکدداران) ،(26)(2610و همکدداران) چیدوبروو

سئول ،یسبک زندگهایی چون ویزگی شجاعت، م س ت،یخ ق ،تیاعتماد به نفس،  س سن و تیجن شنا ایی را 

 و (30)(2612، تو و همکدداران)(16)(1322و همکدداران) ینور ،(22)(2611)بلسکردنددد نهددایتددا اینکدده 

ی را خودکنترل ل،یو تما زشیانگ ،یاسدددتق ل طلب ،یخودکارآمدهایی چون شددداخص (11)(2613)نیکیمیر

 همراستا بود.شناسایی کردند که با نتایج این پژوهش 

کارآفرینی ورزشددی، به منزلۀ فصددل مشددترک کارآفرینی و مدیریت توان بیان داشددت در تبیین این نتایج می

شی، حوزهای نوظهور م ست شود که بهسوب میحورز سترش ا سعه و گ کارآفرینی در . سرعت در حال تو

صت ورزش را می ستفاده از فر صادی موجود در ورزش داتوان فرایند ا ست. کارآفرینی در ورزش های اقت ن

ستفاده فعالیت قها برای خلهای موجود در ورزش را دریابد و از آن فرصتباید فرصت های کارآفرینانۀ نوپا ا

های کارآفرینی در ورزش نیازمند منابع درونی اسددت که شددخص کارآفرین را در به . شددناخت فرصددتکند

شددخصددیتی باعو تقویت روحیه کارآفرینی در محیط های کنند. این ویژگیبرداری از فرصددت کمک میبهره
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. با وجود اینکه بین کارآفرینی در صنعت ورزش با سایر صنایع اخت فات عمده ای وجود (33)شودورزش می

اما آنچه که بر انگیزاننده بهره برداری از فرصت می باشد شخصت کارآفرین است که در همه صنایع  (12)دارد

شد شترک می با سان فتار. ر(13)م شده همواره به عنوان  یگوناگونهای جنبه دارای ان ست که موجب   کیا

شکل  ینیب شیشود و پ شناخته دهیچیموجود پ ش ترشیب ،یناتوان نیا سازد. رممکنیغ ایحرکاتش را م از  ینا

آن  های فردیمعتبر و تفاوت شددگوییپ کیافراد به عنوان  تیشددخصدد عتیدر مورد طب یکاف شددناخت عدم

اسددت. الگوهای روان  تیاهم زیدر شددکل دادن رفتار فردی حا نانهیصددفات کارآفر. بدون شددک (14)هاسددت

به کار  ینیکارآفر نییرا برای تب ینیگذاری بر کارآفر ریدر تاث لیو تما زشیانگ ت،یصددشددخ نقش ،یشددناخت

صل فاکتورهای .برندمی ص ،ینیکارآفر یا ست. رفتار، بازتابصهیخ ساز کنش یهای رفتاری ا   .تهای فردی ا

 یبستگ فرد تیبه طور عمده به شخص نانهیدررفتار کارآفر زیآم تیشدن موفق ریفرد برای درگ لیتما ای ییتوانا

 و زیمتما نیریاست که وی را از سا یهای خاصزهیو انگ یتیشخص اتیدارای خصوص نیهرکارآفر. (11)دارد

صمی ممتاز صو شترک اتیسازد. خ شاهده می نانیکه دراغلب کارآفر یم شم سوابق یشود، نا  ،یخانوادگ از 

ی لیهای تحلمهارت و هوشرهبران کارافرین  آن هاسدددت. تیو ترب میتعل یچگونگ وی ذاتهای توانمندی

ست را دارا می سکیدارند، قدرت مواجهه با ر ییبالا شک شندو تحمل   هراسها ینانینااطم از نانی. کارآفربا

اعتماد به نفس  هسدتند. نندهیسدنت شدکن، نوآور، خ ق و آفر نهند واتر میندارند، ازهنجارهای موجود پا فر

ستفاده از روش سمبالا، ا سمیو غ یهای ر ست. همچن نانیکارآفرهای یژگیها، ازو برای آموختن تازه یرر  نیا

 ودارای دانندمی یها را به خوبشبکه دری های مخالف و روش زندگشهیاند رشیپذ گران،یآنان راه تفاهم با د

سب. (11)گرانندیارتباطات قوی با د ستقل دارد وبنابراین از آن جهت که کارافرین میل زیادی به ایجاد ک کار م

ست همچنین اینکه و خود را از دیگران متمایز می سیار بالا ستق ل طلبی در بین کارافرینان ب کند لذا روحیه ا

ذا خودکارامدی ل برای دستیابی به این استق ل بایستی اتکا به نفس بالایی در فرد کارافرین وجود داشته باشد

لازمه دست یافتن به این مهم است بنابراین استق ل طلبی و خودکارامدی مکمل یکدیگر هستند که در نهایت 

صمیم شرایط عدم اطمینان ختم میبه ت   ههمچنین باید پذیرفت که کارآفرینان باتجربشوند. های کارافرینانه در 

شش شتری کو شتر و دهند می انجام محیطی اط عات پایش و گردآوری جهت بی   واردم آنها به تحقیقات بی

  تجارب رب با تکیه و محیط قطعیت عدم و اطمینان عدم گرفتن نظر در با آنها. دارد اختصاص ناشناخته و ناآشنا

شین شناخت و سأله جوانب از خود پی شرو م . عدم می پردازند ذهنی آن پردازش و اط عات گردآوری به پی

ها بیشتر باشد عدم قطعیت بالاتر است لذا های ناشناخته است هر اندازه ریسکریسکقطعیت به معنای وجود 

 پذیری و عدم قطعیت و تصمیم گیری در چنین شرایطی اجتناب ناپذیر است.ریسک

بودن  یچندوجه، از موضدددوع یهای ناشدددتیبه محدودهایی مواجه بود از جمله این پژوهش با محدودیت

شویژگی ،محیطی ،یشناختروان ،یفرهنگ ،یاجتماع ییرهایمتغ یرو تأث گیریتصمیم تیاق های خاص فرصت، ا

سات ست در پژوهش کارآفرین، احسا شناخت متغ یبعدهای و... لازم ا مرتبط با موضوع فراهم  یرهایامکان 
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 در نانهارآفریک تصددمیماتازآنجاکه نتایج  بر اسدداسهمچنین  داشددته باشددد. یشددتریب نییقدرت تب کهشددود 

 وصیهت ارآفرینانک به شوند،یم اتخاذ ندارد، اط عات وجود همه ارزیابی انکام هک ارآفرینیک های پویایمحیط

 نموده هتوج منسجمصورت به یشرومسئله پ جوانب همه به اطمینان محیطی عدم با رویاروییمنظور به شودیم

  هک تیموقعی بتوانند و دهند افزایش را گیریتصمیم ماهیت در نهفتهک ریس از خود کدر سطج طریق این از و

جهت مقابله با مشدددک ت و نمایند. همچنین  انتخاب را دارد متریک مخاطرات با سدددایرین مقایسددده در

ه یت روحیدر جهت تقو شدددود کارآفرینانکارآفرینی توصدددیه میت یطه فعالیموجود در ح هاییتمحدود

های شناخت درمانی، آموزش یری از روشگبهرهو با  دهو ثبات قدم در خود ت ش نمو یخودکارآمد ،استق ل

صیت کارآفرینانه خود را پرورش دهند شخ س خودتنظیمی و خودکارآمدی  صورت امکان جهت برر  یو در 

 مند شوند.ز بهرهین نیریات موجود در نظرات سایخود از جزئ گیرییماز تصم یناش یاحتمال یهاسکیر

 

 رکتقدیر و تش
ه ید محترم که اینجانب را در نگارش رسالاز اسات استاز انجائیکه این مقاله مستخرج از رساله دکتری اینجانب 

 .شودیم یتشکر و قدردان و مقاله استخراجی از آن کمک و راهنمایی کردند
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