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ABSTRACT 

Aim: The aim of the current research was to provide a work-life balance 
model for working women with an emphasis on improving the quality of free 
time.  
Methods: The current research was interpretative, applied and qualitative 
based on thematic analysis method. The statistical population was sports 
management professors and leisure experts, 17 of them were interviewed 
using the snowball method and considering information saturation. The 
measurement tool included a semi-structured interview and data were 
analyzed according to the six stages of thematic analysis.  
Result: The results showed that the work-life balance model for working 
women with an emphasis on improving the quality of leisure time has three 
dimensions of effective factors (cultural factors, inhibiting factors, 
motivational factors, facilities and equipment, Consciousness, the 
characteristics of physical activities in the leisure time program, financial 
issues and management issues), strategies (educational, managerial and 
financial strategies) and consequences (increasing vitality, increasing health, 
economic development and sustainable socio-cultural development).  
Conclusion: Leisure time managers should pay attention to educational and 
management issues and by privatization, proper budget allocation and 
incentive packages, they should contribute to the prosperity of free time as 
much as possible and to balance the work and life issues of working women. 
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 واژه های کلیدی:

زنان شاغل،  ،یتعادل کار و زندگ

 .یبدن تیاوقات فراغت، فعال

 :رجاعا

مه مج ،یزهرا فضلللل  یدیمعصلللو

ست، عل صغر یپر صارم، محمد  یا

ندیجل کار و  .لو عادل  مدل ت ئه  ارا

ر ب دیزنان شااا ب با ت ک یبرا یزندگ

پژوهش . اوقات فرا ت یسااازیفیک

در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی، 
1454 :10(21) :221-201 

 

 چکیده

وقات ا یسازیفیبر ک یدزنان شاغل با تأک یبرا یارائه مدل تعادل کار و زندگپژوهش حاضر هدف  هدف:

 بود. فراغت 

 یآمار مضمون بود. جامعه لیبر روش تحل یمبتن یفیکی و کاربرد ،یریپژوهش حاضر از نوع تفس روش:

ی برفولهاز روش گل استفادهبا که  ندو متخصصان و کارشناسان اوقات فراغت بود یورزش تیریمد دیاسات

 و ودب افتهیساختارمهیشامل مصاحبه ن یریگ. ابزار اندازهنفر مصاحبه شد 11با  اشباع اطلاعاتی بهباتوجهو 

  شد. لیو تحل هیمضمون تجز لیگانه تحلبا توجه به مراحل شش هاداده

وقات فراغت ا یسازیفیبر ک یدزنان شاغل با تأک یبرا یمدل تعادل کار و زندگ نتایج نشان داد کهها: یافته

 زات،یامکانات و تجه ،یزشیعوامل بازدارنده، عوامل انگ ،یسه بعد عوامل مؤثر )عوامل فرهنگ یدارا

(، یتیریمسائل مد ی ومال سائلموجود در برنامه اوقات فراغت، م یجسمان یهاتیفعال یهایژگی، وآگاهی

توسعه  ،یسلامت شینشاط، افزا شی)افزا امدهای( و پیو مال یتیریمد ،یآموزش یراهبردها )راهبردها

 بود. ( یفرهنگ - یاجتماع داریو توسعه پا یاقتصاد

 ،یسازیتوجه کنند و با خصوص یتیریو مد یبه مسائل آموزش دیبامدیران اوقات فراغت  گیری:نتیجه

 دنیاوقات فراغت و به تعادل رس شتریبه رونق هر چه ب یقیتشو یهابودجه مناسب و بسته صیتخص

 زنان شاغل کمک کنند. یگو زند یمسائل شغل

 

 

 

 

 

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
04

.1
5.

29
.1

1.
3 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 n
de

a1
0.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

20
 ]

 

                             2 / 23

https://orcid.org/0009-0002-9584-6369
https://orcid.org/0000-0002-2313-8438
https://orcid.org/0000-0002-1839-0620
https://orcid.org/0000-0002-1530-2744
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22520716.1404.15.29.11.3
https://ndea10.khu.ac.ir/jrsm/article-1-3327-en.html


 
 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

231 
 

Research in Sport Management and Motor Behavior, Volume 15 - Issue 29 / 2025 

 

Extended Abstract 

Given the high value of women in society and the fact that women constitute half 

of society and are the center of the family, they should be healthy and happy both 

mentally and physically. Leisure time is one of the ways that helps women to 

participate in leisure activities, perform their duties as mothers and wives better, 

educate and train better children and deliver a healthier generation to society. 

Given that working women still have their natural and traditional roles and in 

addition to that, they must also accept job responsibilities and play the necessary 

roles with them. On the one hand, in this situation, married working women 

generally have multiple roles, including their own and family's leisure time, which 

requires a lot of time, attention and focus and this makes it difficult for them to 

create a balance between work and life. On the other hand, given that previous 

research has not addressed the work-life balance of working women and the 

quality of leisure time, it seems necessary to conduct research that can help 

improve the quality of leisure time, meaning increasing the richness of leisure 

time and also increasing the amount of physical activity and appropriate exercise 

in women's leisure programs. This is because improving the quality of leisure time 

by using sports activities can increase women's physical and mental health and 

perhaps this can play an effective role in creating a work-life balance for busy 

women. Therefore, the present study aimed to answer this general question by 

conducting this research: Can a model be presented that provides work-life 

balance for working women with an emphasis on quality leisure time? 

 

Methods: 

The present study was of the interpretive paradigm type, in terms of applied 

purpose, in terms of research method, it was of the qualitative research type 

based on the content analysis method and in terms of data collection method, it 

was of the field type using semi-structured interviews. The statistical population 

of this study was sports management professors as well as leisure specialists 

and experts and a number of them were referred to as statistical samples in order 

to conduct interviews in the form of a snowball and were interviewed about the 

objectives of the research. The number of statistical samples was selected 
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according to information saturation, meaning that until the researcher reached 

information saturation, which was achieved after interviewing 17 people, the 

selection of statistical samples for conducting interviews continued. The research 

measurement tool included semi-structured interviews, which were used to set 

the questions in addition to considering the objectives of the research, past 

articles and research were also used. The interview process was as follows: the 

researcher conducted interviews with a statistical sample based on pre-specified 

questions and, considering the conditions prevailing during the interview, adopted 

methods that would fully answer the research questions. Qualitative data were 

analyzed according to the six stages of content analysis, including familiarization 

with the data, creation of initial codes and coding, searching and identifying 

themes, drawing a theme network, network analysis and compiling a report. To 

examine the validity and reliability of the research tool, four elements of validity, 

transferability, trustworthiness and confirmability were used. The member review 

strategy was also used, in which experts confirmed the findings and coding's 

made during the research and monitored them. The peer feedback strategy was 

also used in this research. In this way, another researcher attempted to code the 

information and re-coding was used to examine the reliability of the research. The 

researcher also used a flexibility strategy. Also, in the present study, test-retest 

reliability was used and given that the reliability rate was 0.81, the coder's 

reliability is confirmed and it can be claimed that the reliability rate of the current 

interview analysis is appropriate. 

 

Result: 

Descriptive statistics related to the participants in the study showed that 7 of the 

participants in the study were female and 10 were male, 1 was under the age of 

18, 5 were between the ages of 30 and 40, 7 were between the ages of 41 and 

50 and 4 were over the age of 50. 2 of the participants had a master's degree and 

15 had a doctorate degree. 2 of the participants were single and 15 of them were 

married. 10 of the participants were professors of sports management and 7 were 

active in the field of leisure. Using open, axial and selective coding, the research 

results were identified in three dimensions. The first dimension is the factors 
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affecting the work-life balance of working women with an emphasis on the quality 

of leisure time. The second dimension refers to the strategies that can be 

presented to create work-life balance for working women with an emphasis on 

the quality of leisure time. The third dimension describes the consequences of 

using the work-life balance model for working women with an emphasis on the 

quality of leisure time. The factors affecting the work-life balance of working 

women with an emphasis on the quality of leisure time were identified in 127 initial 

codes, 26 concepts and 8 categories. Based on the results, the factors affecting 

the work-life balance of working women with an emphasis on the quality of leisure 

time include cultural factors, inhibitory factors, motivational factors, facilities and 

equipment, level of cognition, characteristics of physical activities in the leisure 

time program, financial issues, management issues and cultural issues. In the 

following, strategies for creating work-life balance for working women with an 

emphasis on improving the quality of leisure time have been identified with 54 

initial codes, 10 concepts and 3 categories. According to the results, strategies 

for creating work-life balance for working women with an emphasis on improving 

the quality of leisure time included educational, managerial and financial 

strategies. In the following, the consequences of applying the work-life balance 

model for working women with an emphasis on improving the quality of leisure 

time are presented, which include 45 initial codes, 10 concepts and 4 categories. 

Based on the results, it can be stated that the consequences of applying the work-

life balance model for working women with an emphasis on improving the quality 

of leisure time include increased vitality, increased health, economic 

development and sustainable socio-cultural development. Finally, after all 

dimensions of the research model were identified, the final model for work-life 

balance for working women with an emphasis on improving the quality of leisure 

time was designed. 

 

Conclusion: 

On the one hand, leisure has become one of the most important issues in human 

social life. Leisure affects different parts of human life. On the other hand, due to 

the lifestyle of our society, working women in society have less opportunity to 
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enjoy leisure time, which led the researcher to conduct research with the aim of 

presenting a work-life balance model for working women with an emphasis on 

improving the quality of leisure time. According to the research results and the 

strategies proposed, managers and planners should pay special attention to 

educational issues such as training specialists, holding training courses and 

education in schools and universities in the field of work-life balance for working 

women, with an emphasis on improving the quality of leisure time. They should 

also pay attention to management issues such as having a long-term perspective, 

coordinating with other organizations, creating a specific structure and planning 

appropriately for the needs of the day. In the economic field, privatization, 

allocating appropriate and sufficient budgets and considering incentive packages 

should help to further promote the leisure time of working women, as well as to 

achieve a balance between the work and life issues of working women. 
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 مقدمه

مورد  دو نیاز ا یکیکه  یاست. هر زمان یشخص یکار و زندگ هایاسترس تیریمد ندیفرآ یتعادل کار و زندگ

 اغلب در هاسازمان. (1) گرددیرا به خود اختصاص دهد، منجر به بروز عدم تعادل م یدر زندگ یشتریبخش ب

 در خود خانوادگی هایمسئولیت مورد در زن کارمندان هاینگرانی به پاسخ در را زندگی و کار تعادل موارد

-2) برندمی رنج و شوندمی متأثر کاری-خانوادگی هایدرگیری از زنان هم و مردان هم هرچند گیرند،می نظر

 انهخ حوزۀ در هم عملکرد بهبود سبب تواندمی خانواده و شغل بین مناسب تعادل ایجاد تفکر، این اساس. (4

 اهمیت خانواده و شغل تعادل ایجاد برای کارمندان به که هاییسازمان بنابراین شود؛ شغل حوزۀ در هم و

 کاری نیازهای میان. تعادل (0) شوندمی نیز خود کارکنان افزاییهم و رشد باعث ناخودآگاه صورت به دهند،می

 انوادگیخ هایمسئولیت که این از نظر صرف شود،می مربوط شاغل افراد تمام به که است ایهمسئل غیرکاری، و

 .(6) خیر یا دارند

ای هبا گسترش صنعت و ماشین در دنیای کنونی و جایگزینی امکانات و تجهیزات ماشینی به جای فعالیت

روحی پیدا کرده و محیط عاطفی ها و شرایط زندگی مردم حال و هوای یکنواخت و بیروز سبکانسانی، روزبه

توسعه . (1)های مجرد و خشک آپارتمانی داده است و پر رفت و آمد جوامع گذشته جای خود را به زندگی

های بدنی و روندی شده که سازی، خودکارسازی و حذف بسیاری از فعالیتجامعه رفاهی مدرن موجب ساده

ی اهای بدنی به صورت سیستماتیک و به طور فزایندهقبلاً بخشی از زندگی روزمره مردم بود. در نتیجه فعالیت

تحولات صنعتی و ماشینی شدن  .(15-8)از زندگی روزمره، حمل و نقل و زندگی کاری حذف شده است 

ها همواره در تکاپوی کار و تلاش در مسیر خانه و محل کار ایام ها سبب گردیده است که انسانزندگی انسان

خود را بگذرانند و بیشتر اوقات زندگیشان صرف درگیری جسمی و فکری با مسائل و مشکلات اقتصادی و 

  .(1)عوامل و عوارض ناشی از آن سپری شود 

شدن جوامع در زندگی از جمله مفاهیم نوینی که معنای واقعی خود را با پیدایش انواع تکنولوژی و صنعتی

درك شده  یذهن تیبه وضع تواندیفراغت ممردم پیدا نموده است اوقات فراغت و نحوه گذران آن است. 

قرار گرفته  یذهن ییاحساس را دارد که در فراغت و رها نیا فرد توسط افراد اطلاق شود که در آن حالت،

 ترینمهم از یکی عنوان به فراغت امروزه. (11) رخ بدهد یطیشرا ای طیدر هر مح تواندیاحساس م نیاست و ا

 تحت را هاانسان زندگی مختلف هایبخش فراغت. شده است بدل هاانسان اجتماعی زندگی در موضوعات

 دگیزن سبک و هویت گردشگری، خرید، مصرف، با رابطه تنگاتنگی فراغت امروزه است، داده قرار تأثیر

 به فراغت . اوقات(12)دارد  دیگر مباحث پذیری وجامعه و هاارزش انتقال شهری، مدیریت نابرابری،طبقات، 

 به را خود تمایلات و علایق توانندمی اختیار آرامش و با افراد که است ایمقوله زندگی، سبک از نمایی عنوان

 عرصه در مقاومت و قدرت و نموده مشخص را خود های پنهاننگرش و هاارزش تا است فرصتی و گیرند کار

 ترضای با فرد که اشتغالات از ایمجموعه عنوان به فراغت اوقات وری ازبهره. بگذارند نمایش به را زندگی

 که ماعی،اجت مشارکت غیرانتفاعی، فراگیری یا هاآگاهی توسعه منظور به یا تفریح و یا استراحت برای خاطر
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 در گذراندن تفاوت عوامل از . یکی(1) پردازدمی بدان اجتماعی و خانوادگی الزامات شغلی، از رهایی از بعد

 اعیاجتم های متفاوتلایه در مردان و زنان گرفتن قرار واسطه به هک ایگونه به است جنیست فراغت اوقات

 مشغول خانگی امور و انجام خانوادگی و عاطفی هایمراقبت به خانواده و خانه محیط در غالباً زنان آن در که

 در و شودمی ایجاد تمایزاتی برند،بهره می و گیرندمی قرار خصوصی حوزه این حمایت تحت مردان هستند،

 و تمایز نای فرزند آوردن دنیا به و تأهل و متضاد چندگانه مسئولیت و مضاعف فشار با زنان اشتغال مسیر این

 مشارکت هیمشاب فراغتی هایفعالیت در کرات به طبقات متفاوت و پایگاه با زنان و کندمی تشدید را هاتفاوت

 هک کنندمی هاییفعالیت صرف را خود انرژی و وقت از توجهی بخش قابل امروزی دنیای در زنان. کنندمی

 و برینابرا افزایش در انگاری نادیده انعکاس که شودمی گرفته نادیده درآمد ملی و تولید محاسبات در غالباً

 جامان و نظافت به را خود فراغت و بیداری اوقات بیشتر که است هافرصت و از منابع هاآن وریبهره کاهش

و همکاران  . گوستافسون(13)پردازند می خانواده اعضای از مراقبت و درمان و فرزندداری همسرداری و امور

. کمتر است زنان در محض فراغت است، مردان از کمتر زنان در فراغت اوقات که دارندمی ( اظهار2556)

 انفرزندانش را با خود فراغت اوقات مردان از بیش زنان و است آمیخته خانگی کارهای با بیشتر هاآن فراغت

 انهخ از بیرون و کارهای خانه کارهای نگران خود فراغت اوقات گذراندن زمان در زنان بیشتر و کنندمی سپری

 .(14)هستند 

 امعهج سیاسی اجتماعی، اقتصادی، اساسی موضوعات از یکی فراغت اوقات ریزیبرنامه امر به پرداختن امروزه

 دست که است ترین موضوعاتیمهم از یکی که است تقاضا و عرضه بین بخشیدن تعادل چگونگی و است

 باحثم ردیف در زنان فراغت امر اوقات به توجه رو این از. هستند رو به رو آن با دولتی مسئولین و اندرکاران

 از یکی صورت به زنان فراغت اوقات .(10)گردد می محسوب و روستایی شهری هایریزیبرنامه در جدید

 این از است، داده اختصاص خود به هافعالیت در را جایگاه خاصی که است زنان زندگی در مطرح محورهای

 زندگی لاتمشک به بال فراغ با و نمود کسب را مضاعف نیرویی فراغت بهینه اوقات گذراندن برای بایستی رو

 .(16)آیند  فائق

 محور خانواده و اندداده تشکیل را جامعه از نیمی زنان هک این به توجه با و جامعه در زن والای ارزش به نظر

 از یکی فراغت اوقات .باشند برخوردار شادابی و سلامت از جسمی و روحی نظر از باید لذا آیند،می شمار به

 دخو همسری و مادری فراغتی، وظایف هایفعالیت در تکشر ضمن تا ندکمیک مک زنان به هک است طرقی

. (11)ند ده تحویل جامعه به را ترینسل سالم و نموده تربیت و تعلیم را بهتری فرزندان و دهند انجام بهتر را

 هک باشدجامعه می آحاد همه انسانی برابری پذیرش نشان مسائل تمامی در مردان همراه زنان مشارکت واقع در

 جودو به را مثبت و تغییرات زنندمی تحول به دست آن طریق از و نموده همکاری مختلف امور در همدیگر با

 به نمردا به نسبت زنان دیگر طرفی از گردد و واقع موثر و مفید تواندمی جامعه کل آینده برای که آورندمی

 اکنشو آن به نسبت و کرده درك زودتر را زیست محیط رفتاری، نابودی الگوهای و روانشناختی خاص دلایل
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 ایدارپ توسعه بخصوص و توسعه در زنان نقش به اخیر هایسال در ریزان توسعهبرنامه رو این از دهندمی نشان

 .(18)اند داشته فراوانی مبذول توجه روستایی-شهری

 ستیبایخود هستند و در کنار آن م یو سنت یعیطب یهانقش یزنان شاغل همچنان دارااینکه  بهباتوجه

زنان  ت،یوضع نیدر ا و از طرفی با آن بپردازند لازم یهانقش یفایو به ا رندیبپذ زیرا ن یشغلی هاتیمسئول

زمان،  ازمندیهستند که ن از جمله اوقات فراغت خود و خانواده چندگانه یهانقشی شاغل متأهل عموماً دارا

از طرف  و کندیدشوار م نشایرا برا یو زندگ کار نیتعادل ب جادیمسئله ا نیاست و هم یاریتوجه و تمرکز بس

سازی یفیزمان با آن به کاینکه در تحقیقات گذشته به بحث تعادل کار و زندگی زنان شاغل و هم بهباتوجهدیگر 

به  سازی اوقات فراغترسد انجام پژوهشی که بتواند به کیفیاوقات فراغت پرداخته نشده است، به نظر می

راغتی های فمیزان فعالیت بدنی و ورزش مناسب در برنامه بالابردنین معنی افزایش غنای اوقات فراغت و همچن

تواند می های ورزشیبانوان کمک کند، ضروری است، چرا که بهبود کیفیت اوقات فراغت با استفاده از فعالیت

 همین امر بتواند نقش مؤثری در ایجاد تعادل کار بساچهموجب افزایش سلامت جسمی و روحی بانوان شود و 

 ؤالسرو تحقیق حاضر قصد داشت با انجام این تحقیق به این ینازافراهم آورد.  شاغلو زندگی برای زنان 

 یسازیفیبر ک یدزنان شاغل با تأک یبرا یتعادل کار و زندگ توان مدلی ارائه کرد کهکلی پاسخ دهد که آیا می

 را فراهم کرد؟اوقات فراغت 

 

 شناسیروش
 هیشود که در آن هر لایم لیتشک یمختلف یهاهیپژوهش از لا ک(، ی2511مدل پیاز پژوهش ساندرز ) بهباتوجه

پژوهش  یکردهایرو یۀ( لا2پژوهش ) یهافلسفه یۀ( لا1ها عبارتند از: )هیلا نی. ا(11) بالاتر است یۀمتاثر از لا

ها وهیش یۀ( لا6پژوهش ) یافق زمان یۀ( لا0پژوهش ) یهاانتخاب روش یۀ( لا4پژوهش ) یراهبردها یۀ( لا3)

پژوهش حاضر از نوع پارادایم تفسیری، از لحاظ هدف کاربردی، از لحاظ روش  ها.داده یآورجمع یهاهیو رو

ها از نوع آوری دادهو از لحاظ روش جمع مضمون لیبر روش تحلهای کیفی مبتنی پژوهش از نوع پژوهش

 مچنینهاساتید مدیریت ورزشی و  قیتحق نیا یجامعه آمارساختاریافته بود. میدانی با استفاده از مصاحبه نیمه

از  یدادبه تع یها به شکل گلوله برفکه جهت انجام مصاحبه از آن بودمتخصصان و کارشناسان اوقات فراغت 

 یها مصاحبه انجام شد. تعداد نمونه آماراز آن قیتحق اهدافو در مورد  شدمراجعه  یها به عنوان نمونه آمارآن

که این مهم  رسید یکه محقق به اشباع اطلاعات یتا زمان که یمعن نیانتخاب شد به ا یبا توجه به اشباع اطلاعات

 جهت انجام مصاحبه ادامه داشت.  ی، انتخاب نمونه آمارنفر به دست آمد 11پس از مصاحبه با 

 رنظرگرفتندکه جهت تنظیم سؤالات آن علاوه بر  بود افتهیساختارمهیشامل مصاحبه ن قیتحق یریگابزار اندازه

ها به این شکل بود که روند انجام مصاحبه. های گذشته نیز استفاده شداهداف پژوهش، از مقالات و پژوهش

حاکم بر  طیبه شراپرداخت و باتوجه یبه سؤالات از قبل مشخص شده، به مصاحبه با نمونه آمارمحقق باتوجه

 بهاتوجهبهای کیفی . دادهپاسخ داده شود قیسؤالات تحق هرا اتخاذ کرد که به طور کامل ب ییهاوهیمصاحبه، ش
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وجو و جست ،یو کدگذار هیاول یکدها جادیها، اآشناشدن با داده شاملمضمون  لیتحلگانه مراحل شش

پایایی  جهت بررسی روایی و انجام شد. گزارش نیشبکه و تدو لیتحل ن،یشبکه مضام میترس ن،یشناخت مضام

 یاز استراتژ نیمچنهاستفاده شد.  بودن ییداعتماد بودن و تأانتقال، قابل تیقابلاعتبار، عنصر  چهارابزار تحقیق از 

شده و جامان یهایو کدگذار هاافتهی ییدبه تأ یخبرگان قیکه در طول تحق دیاستفاده گرد زیاعضاء ن یبررس

صورت  نیشد. بد استفاده زیبازخورد همکار ن یاز استراتژ قیتحق نیدر ا نیها پرداختند. همچننظارت بر آن

ستفاده ا قیتحق ییایپا یبررس یمجدد برا یو از کدگذار وداطلاعات نم یمبادرت به کدگذار یگریکه محقق د

 ییایاپ. همچنین در پژوهش حاضر از استفاده کرده است زین یریپذانعطاف یمحقق از استراتژ نی. همچندیگرد

 ییداعتماد کدگذار مورد تأ تیقابل به دست آمد، 81/5 ییایپا زانیم اینکه بهباتوجهنیز استفاده شد و  بازآزمون

 .مناسب است یمصاحبه کنون لیتحل ییایپا زانیتوان ادعا کرد که ماست و می

 

 ها یافته
 های تحقیق آورده شده است.آمار توصیفی مربوط به نمونه 1در این قسمت ابتدا در جدول 

 
 قیتحق یهانمونه یفیآمار توص .1جدول شماره 

 درصد فراوانی فراوانی طبقه متغیر

 11/41 1 زن جنسیت

 82/08 15 مرد

 

 سن

 88/0 1 سال 35زیر 

 41/21 0 سال 45-35

 11/41 1 سال 05-41

 02/23 4 سال 05بالای 

میزان 

 تحصیلات

 16/11 2 ارشدیکارشناس

 23/88 10 دکتری

وضعیت 

 ت هب

 16/11 2 مجرد

 23/88 10 متأهل

 82/08 15 استاد مدیریت ورزشی شغب

 11/41 1 اوقات فراغتفعال 

 

های باز، محوری و گزینشی، نتایج تحقیق در سه بعد شناسایی شدند. بعد اول در ادامه با استفاده از کدگذاری

عد دوم به ، در باست اوقات فراغت یسازیفیبر ک یدزنان شاغل با تأک یتعادل کار و زندگیرگذار بر تأثعوامل 

ارائه  اوقات فراغت یسازیفیبر ک یدزنان شاغل با تأک یتعادل کار و زندگتوان جهت ایجاد راهبردهایی که می

 یسازیفیبر ک یدزنان شاغل با تأک یتعادل کار و زندگیری مدل کارگبهداد، اشاره شده و در بعد سوم پیامدهای 
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بر  دیزنان شاغل با تاک یتعادل کار و زندگعوامل تاثیرگذار بر  2جدول اند. در ادامه در بیان شده اوقات فراغت

 مقوله شناسایی شدند. 8مفهوم و  26کد اولیه،  121آورده شده است که در این بعد  اوقات فراغت یسازیفیک

 

 اوقات فراغت یسازیفیبر ک دیزنان شاغل با تاک یبر تعادل کار و زندگ رگذاریعوامل تاث .2جدول شماره 

 مقوله مفهوم اولیه

  تغییر سبک زندگی

 سبک زندگی

 

 

 

 

 

 

 عوامل فرهنگی

 های کار و فراغتادغام زمان

 کاهش تحرك بدنی در جامعه

 نیاز جامعه به سبک زندگی پرتحرك

 ایهای رایانهافزایش بازی

  فراغت در جامعه اوقاتترویج فرهنگ 

 

 سازیفرهنگ

 در جامعه محورسلامتترویج فرهنگ ورزش 

 فردی و اجتماعی سلامتبهازپیش یشبدادن یتاهمنیاز به 

 ترویج ورزش و فعالیت جسمانی در جامعه

 یرات اوقات فراغت مبتنی بر فعالیت جسمانی در پویایی جامعهتأثتبیین 

 مضرات تمایل بیش از حد داشتن به اوقات فراغت غیرفعال

  های جمعیسازی ورزش و فعالیت جسمانی از طریق رسانهفرهنگ

 

 های جمعیرسانه

 های جمعیهای ورزشی مناسب در اوقات فراغت از طریق رسانهآموزش فعالیت

 های جمعیتبلیغ از طریق رسانه

 پخش مستندهای جذاب درباره اوقات فراغت فعال

  های جسمانی در اوقات فراغتفعالیتجهت شرکت در  یزه کافینداشتن انگ

 فردیدرون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل بازدارنده

 زیاد تحصیلی و اریک مشغله

 افی در فعالیت جسمانیکنداشتن مهارت 

 فعالیت جسمانی به علاقه نداشتن

  متخصص و آگاه یانسان یرویکمبود ن

 

 

 

 

 سازمانی

 فراغت مبتنی بر فعالیت جسمانیاوقات ران و مسئولان به یمد ینگرش منف

 کافی به اوقات فراغت بانوان بودجه اختصاص عدم

 برای اوقات فراغت آموزشی هایدوره و همایش برگزاری عدم

 اوقات فراغت نهیغات مناسب در زمیو تبل یرسانعدم اطلاع

 های ورزشی اوقات فراغت بانوانبرنامهن از یت مسئولیعدم حما

 محلی ویژه بانوان و بومی مسابقات و هاجشنواره مبودک

 های ورزشی در اوقات فراغتفعالیت و دانش لازم دربارۀ نحوه انجام یعدم آگاه

 های ویژه بانواننداشتن برنامه

 نحوه گذران اوقات فراغتها یعدم توجه شهردار

 و مدارسی آموزشی هاطیدر محنحوه گذران اوقات فراغت بانوان عدم توجه به 

 هادانشگاه

  بانوان برای مناسب اناتکام و فضا مبودک

 های جسمانی بانوانفعالیت از یانجام برخ ینامناسب برا ییط آب و هوایشرا محیطی
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 بانوان یژۀفضاها و اماکن و یمنیعدم ا

 نبود وسایل نقلیه مناسب

  در اوقات فراغتبانوان از حضور ند یناخوشا یهاداشتن تجربه

 

 روانی

 فعالیت جسمانیکننده بودن ت و خستهینداشتن جذاب

 یو منع پزشک یمشکلات جسم

 بودن و ترس از قرارگرفتن در اجتماع یخجالت

 های فعال اوقات فراغتبرنامهحضور در  یبرا یو سست یتنبل

  علاقه شخصی

 

های انگیزاننده

 شخصی

 

 

 

 

 عوامل انگیزشی

 های پزشکیتوصیه

 های ورزشیکسب مهارت

 اندامتناسب

 کاهش احتمال مبتلا به بیماری

 کسب روحیه سالم

 یهازانندهیانگ وجود امکانات مناسب ورزش بانوان در جامعه

 گذران وقت با دوستان اجتماعی

 هاتوصیه رسانه

 بانوان جامعه در اوقات فراغت فعالشرایط اجتماعی مانند میزان بالای مشارکت 

  توجه به استاندارد بودن امکانات و تجهیزات

وجود امکانات و 

 تجهیزات کافی

 

 

 

 

 امکانات و تجهیزات

 

 ایمن بودن امکانات و تجهیزات

 امکانات و تجهیزات برای بانوان بودنمناسب

 موردنظرمناسب بودن امکانات و تجهیزات با فعالیت ورزشی 

 وجود امکانات و تجهیزات مناسب معلولین

 میزان مخاطب بهباتوجهکافی بودن امکانات و تجهیزات 

  نزدیکی امکانات به محل زندگی بانوان

 

 

 دسترسی آسان

 وجود امکانات و تجهیزات در محل کار

 کردن مسافت طولانی برای رسیدن به امکاناتیطعدم نیاز به 

 ونقلحملفراهم بودن وسایل 

 توزیع مناسب امکانات در سطح جامعه

 بودن امکان دسترسی به امکانات و تجهیزات وقتتمام

 دسترسی به امکانات و تجهیزات بودنارزان

  میزان آشنایی بانوان با اوقات فراغت مبتنی بر فعالیت جسمانی

 دانش اوقات فراغت

 

 

 

 

 

 آگاهی

 یجسمان تیبر فعال یبا اوقات فراغت مبتن اندرکاراندست ییآشنا زانیم

 یجسمان تیبر فعال یاوقات فراغت مبتنافزایش دانش بانوان جامعه در زمینه 

 های جمعیاستفاده از رسانه

 نبود تبلیغات اوقات فراغت بانوان از یجمع یهات رسانهیعدم پوشش و حما

 هاها از آنحمایت رسانهای و های رایانهگسترش بازی

  نیاز است واقعاًی جسمان تیبر فعال یاوقات فراغت مبتن درك اینکه

 اوقات فراغتتغییر نگرش بانوان جامعه نسبت به  
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 احساس نیاز های روزمره بانوان جامعهی در برنامهجسمان تیبر فعال یاوقات فراغت مبتن کردناضافه

 فعالیت جسمانی خصوصبهازپیش به فواید اوقات فراغت یشبتوجه 

  توجه به نیازهای بانوان بومی

 

 سازیبومی

 های فردیتوجه به تفاوت

 توجه به نیازهای قشرهای مختلف جامعه

 شناختی مانند، سن، میزان تحصیلات و سایر مواردتوجه به مسائل جمعیت

  مردم محلییی وهواآبمتناسب با شرایط 

متناسب با 

های مردم ویژگی

 محل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های ویژگی

های جسمانی فعالیت

موجود در برنامه 

 قات فراغتوا

 ها، عادات و عقاید مردم محلیمتناسب با ارزش

 متناسب با توانایی مالی مردم محلی

 های جسمانی مردم محلیمتناسب با توانایی

 روانی مردم محلی - های روحیمتناسب با ویژگی

 های قومیتی، مذهبی و دینی مردم محلمتناسب با ویژگی

  اختیاری بودن انتخاب

 

 اختیاری بودن

 وسختسفتها بدون نیاز به قوانین انجام بازی

 نحوه اجرای اختیاری )تصمیم نحوه انجام با کل اعضای گروه(

 ترك بازی در زمان دلخواه

 زمان بازیمحدود نبودن 

 دارای دامنه وسیع انتخاب

 اجباری نبودن عضویت

  دهیچیپ زاتیبه تجه ازیعدم ن

 برای تمام سنین اجراقابل بودنساده

 یم به سطوح مختلف مهارتتعمقابل

 عدم نیاز به مهارت پیچیده

 رقابتی نبودن

  یازموردنتجهیزات  بودنارزان

 انجام بازی توسط تمام اقشار جامعهامکان  بودنارزان

 (دلخواهبهعدم نیاز به زمان زیاد )انجام و ترك 

 عدم نیاز به هزینه بالا

، قرائت قرآنغیر درسی،  تلویزیون، مطالعه یرورزشی مانند: تماشایغهای فعالیت

 به ردنک گوشامپیوتر، ک از ، استفادهاقوامر دایدتئاتر،  و سینما به هنری، رفتن ارهایک

 ی، تماشابا دوستان یهم صحبتموسیقی،  زیارت، شنیدن و ، سیاحتحل جدولرادیو، 

 ،مراقبت از همسر و فرزندانردن، ک آواز، گردش و ساز، تمریندیخرآموزی، ویدئو، زبان

 و میلک ندبه، دعای مراسمات در تکشر مانند)مذهبی  هایفعالیت در تکآشپزی، شر

 ( و ...هغیر

 

 

 

های انواع فعالیت

 فراغتی

روی، تنیس، والیبال، سازی، دویدن، پیادههای جسمانی مانند: بدنانجام فعالیت

بال، رزمی، تکوهنوردی، بسک، ک، قایقرانی، نرمش، شنا، ژیمناستیکمیز، ایروبیروییستن

 ...ی وسواراسبی، شطرنج، بدمینتون، سواردوچرخهی، کهندبال، اس

  هاناعادلانه بودجه بین وزارتتوزیع 

 

 

 توزیع ناعادلانه بودجه بین ورزش آقایان و بانوان 
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توزیع ناعادلانه  توزیع ناعادلانه بودجه بین اقشار مختلف

 بودجه

 مسائل مالی

 هاتوزیع ناعادلانه بودجه بین مرکز استان و شهرستان

 همگانیتوزیع ناعادلانه بودجه بین ورزش قهرمانی و 

مشکلات اقتصادی  های ظالمانهوجود تحریم

 در کشور ادیز اریبس یوجود تورم اقتصاد کشور

 عدم ثبات اقتصادی

  یری مدیران متخصص در حوزه اوقات فراغت بانوانکارگبهعدم 

 

 یرمتخصصغمدیران 

 

 

 

 

 

 

 مسائل مدیریتی

 یرمتخصص در بخش ورزش همگانیغوجود مدیران 

 یرورزشی در ورزشغوجود مدیران 

 به محل خدمت آشنا یرغوجود مدیران 

 یژه نیاز بانوانوبهعدم آشنایی مدیران با نیازهای روز جامعه 

  هاپایین بود کیفیت برنامه

 هاکردن برنامهییاجرابودن کیفیت یینپا وری ضعیفبهره

 کسب نتایج ضعیف

 برای جذب مخاطب بلندمدتعدم وجود برنامه کامل و 

های وجود سازمان هاشهرداری

مختلف دخیل در 

ریزی اوقات برنامه

 فراغت

 وزارت ورزش و جوانان

 های همگانیفدراسیون ورزش

 سازمان گردشگری

 گذار در اوقات فراغتهای خصوصی سرمایهبخش

  ریزی و تعیین اهدافنبود مرکزی مشخص برای برنامه

عدم وجود مرکزی 

 واحد برای هماهنگی

 هایتمأمورنبود مرکز کنترل اجرای 

 های مختلفبخش کردنعمل سرخود

 های مختلفمجزا توسط شهرستان کاملاًهای ریزیبرنامه

 عدم وجود مرکزی واقف به مسائل قشرهای مختلف جامعه

 

قات او یسازیفیبر ک دیزنان شاغل با تاک یکار و زندگتعادل ، عوامل تاثیرگذار بر 2بر اساس نتایج جدول 

 ،شناخت زانیم زات،یامکانات و تجهی، زشیعوامل انگ، عوامل بازدارنده ،یعوامل فرهنگشامل  فراغت

ی رهنگمسائل ف ی وتیریمسائل مد ،یمسائل مال، موجود در برنامه اوقات فراغت یجسمان یهاتیفعال یهایژگیو

ات اوق یسازیفیبر ک دیزنان شاغل با تاک یتعادل کار و زندگ جادیاراهبردهای  3باشند. در ادامه در جدول می

 مقوله آورده شده است. 3مفهوم و  15کد اولیه،  04با  فراغت

 

 

 

 

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

25
20

71
6.

14
04

.1
5.

29
.1

1.
3 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 n
de

a1
0.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

20
 ]

 

                            14 / 23

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22520716.1404.15.29.11.3
https://ndea10.khu.ac.ir/jrsm/article-1-3327-en.html


 
 

  

https://jrsm.khu.ac.ir/ 

243 
 

Research in Sport Management and Motor Behavior, Volume 15 - Issue 29 / 2025 

 

 اوقات فراغت یسازیفیبر ک دیزنان شاغل با تاک یتعادل کار و زندگ جادیاراهبردهای  .3جدول شماره 

 مقوله مفهوم اولیه

  تربیت مربیان متخصص اوقات فراغت بانوان

 

 تربیت متخصص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آموزشی

 اوقات فراغت بانوانتربیت مدیران متخصص در حوزه 

 هاو جذب و پرورش آن اوقات فراغت بانوانشناسایی نیروهای انسانی با استعداد در زمینه 

اوقات فراغت های مربیان، مدیران و سایر کارکنان حوزه ای و مستمر تواناییکنترل دوره

 بانوان

اوقات برای کارکنان، مربیان و مدیران حوزه  خدمتدرحالهای آموزشی برگزاری دوره

 فراغت بانوان

  اوقات فراغت بانوانهای برگزاری همایش

 

 

 های آموزشی دوره

 گریهای مربیدورهبرگزاری 

 های آموزشیتشکیل کارگروه

 حوزه نیمخصوص اوقات فراغت بانوان جهت توسعه علم ا یهامجله جادیا

 و افزایش سطح مهارت اوقات فراغت بانوانبرگزاری سمینار و همایش برای تفهیم نیاز به 

 های جمعیآموزش از طریق فضای مجازی و رسانه

جهت افزایش انگیزه اوقات فراغت های های آموزشی و استفاده از نخبهبرگزاری دوره

 مخاطبین

آموزش اوقات  هاهای ورزشی مدارس و دانشگاهدر برنامه اوقات فراغت بانوانتخصیص 

فراغت در مدارس و 

 هادانشگاه

 هابدنی در دانشگاهیتتربایجاد واحد عملی اوقات فراغت در رشته 

 آموزان و دانشجویانتنظیم اردوهای آموزشی برای دانش

  ی مرتبط با اوقات فراغت بانوانجزئ یهایزیردر برنامه یمحل دیداشتن د

 

 انداز بلندمدتچشم

 

 

 

 

 مدیریتی

 اوقات فراغت بانوان و کلان یکل یهایزیردر برنامه یجامع و کل دیداشتن د

 و اهداف بلندمدت چند ساله در زمینه اوقات فراغت بانوان اندازچشمداشتن 

 اوقات فراغت بانوان بلندمدتمناسب برای رسیدن به اهداف  یهایزیرداشتن برنامه

 استفاده از مدیرانی در زمینه اوقات فراغت بانوان که دید بلندمدت دارند

 فراغت بانوانانداز اوقات های عملیاتی مناسب با چشمتنظیم برنامه

  اوقات فراغت بانوانهای مرتبط با برقراری ارتباط با سایر سازمان

هماهنگی با دیگر 

 هاسازمان

 های مشتركها جهت همکاریهای مشترك با سایر سازمانتشکیل کارگروه

 هاسازمان ریاهداف همسو با سا نییتع

 های ورزشیها در برنامهارگاناستفاده از شرایط، امکانات و تجهیزات سایر 

  یر قدیمیوپاگدستپاافتاده و یشپتغییر و اصلاح قوانین 

ایجاد ساختار 

 مشخص

 ها و ساختار مشخص و دقیقنامهتدوین قوانین، آیین

 تشکیل ساختار اداری، مالی و سازمانی مشخص

 فراغت بانوان ایجاد ساختاری پژوهشی مناسب جهت توسعه علمی در زمینه اوقات

 داشتن ساختار مشخص در تمام نقاط کشور و استان

 داشتن سیستم مشخص برای رسیدگی به پیشنهادات و شکایات

  توجه ویژه به حقوق بانوان

 توجه به نیاز قشر جوان جامعه 
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ریزی مناسب با برنامه واناوقات فراغت بانهای کننده بودن برنامهازپیش به جذابیت و سرگرمیشبداشتن توجه 

 ای خاص که مناسب با نسل جدید نیستنداشتن تعصبات بیهوده به هدف یا برنامه نیاز روز

 توسط وزارت ورزش اوقات فراغت بانوان قراردادندر اولویت 

 توجه به شرایط اقتصادی فعلی جامعه

 منطقه یداخل کشور و کشورها یاسیتوجه به تحولات س

 هامنعطف بودن برنامه

 یازموردنایجاد تغییرات لازم در شرایط 

  حمایت از بخش خصوصی

 

  سازخصوصی

 ی مالی

 

 گذاران خصوصیجذب سرمایه

 جلوگیری از دولتی شدن بیش از حد

 اوقات فراغت بانوانهای خصوصی مناسب با اهداف شناسایی بخش

 های خصوصیها به بخشواگذاری برنامه

  از طرف دولت اوقات فراغت بانوانتخصیص بودجه کافی به 

 های آقایان و بانوانتوزیع عادلانه بودجه به بخش تخصیص بودجه

 های مختلف استانتوزیع عادلانه بودجه بین شهرستان

 توزیع عادلانه بودجه بین اقشار مختلف جامعه

)مانند معاف از  اوقات فراغت بانوانگذاران در امتیازهای مالی برای سرمایه درنظرگرفتن

 مالیات بودن(

 

 

 

 

 های تشویقیبسته

 اوقات فراغت بانوانارائه تسهیلات و امکانات با قیمت پایین به برگزارکنندگان 

 اوقات فراغت بانوانگذاران در های تسهیلاتی به سرمایهتخصیص وام

 اوقات فراغت بانوانکنندگان در تسهیلات مختلف به مشارکت ارائۀ

 اوقات فراغت بانوانهای لازم برای انجام هزینه داشتننگهپایین 

 

 اوقات فراغت یسازیفیبر ک دیزنان شاغل با تاک یتعادل کار و زندگ جادیا، راهبردهای 3مطابق نتایج جدول 

 یتعادل کار و زندگپیامدهای بکارگیری مدل  4شامل راهبردهای آموزشی، مدیریتی و مالی بود. در جدول 

مقوله  4مفهوم و  15کد اولیه،  40آورده شده است که شامل  اوقات فراغت یسازیفیبر ک دیزنان شاغل با تاک

 باشد.می
 

 اوقات فراغت یسازیفیبر ک دیزنان شاغل با تاک یمدل تعادل کار و زندگ یریبکارگ یامدهایپ .4جدول شماره 

 مقوله مفهوم اولیه

  افزایش میزان شادی در بانوان

 افزایش نشاط فردی

 

 

 افزایش نشاط

 بانوان در جامعه بودنفعال

 بهبود روابط بانوان با سایر مردم

  افزایش شادی عمومی جامعه

افزایش نشاط 

 اجتماعی

 داشتن جامعه پویا

 کاهش افسردگی در جامعه

   ها و اوقات فراغت بانواندر ورزش ادیوجوش زتحرك و جنب
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  قدرت، سرعت و استقامت شیافزا

 سلامت جسمی

 

 بدن یهاعضلات و اندام ،یجسمان یقوا تیتقو افزایش سلامتی

 افراد یجسمان یآمادگ ظحف

 هایماریاز ب یریجلوگ

  یاستقامت و بردبار یۀروح شیافزا

 - سلامتی روحی

 روانی

 یالاکچشجاعت و  یۀروح تیتقو

 نفساعتمادبه یۀروح جادیا

 یاریو هوش یآمادگ یۀروح شیافزا

  کاهش انحرافات اخلاقی در بین بانوان

 کاهش بزهکاری سلامت اجتماعی

 تیار و خلاقکابت ۀقو تیو تقو جادیا

 کاهش اعتیاد

 بانواناط در ششور و ن شیافزا

 دیدر تول شیافزا اوقات فراغت بانوانی در زمینه توسعه گردشگر

 یناخالص داخل

 

 

 

توسعه 

 اقتصادی

 اوقات فراغت بانوانیزات مربوط به تجهامکانات و  دیتول شیافزا

 اوقات فراغت بانوان نهیدر زمیی زااشتغال

 بانواناوقات فراغت یی در حوزه درآمدزا

  و یمشاغل مرتبط با گردشگر جادیا

 اوقات فراغت بانوان لیوسا دیمشاغل مرتبط با تولایجاد  اشتغال جادیا

 برگزارکننده اوقات فراغت بانوان یانسان یرویمشاغل مرتبط با نایجاد 

 یمشاغل جانبایجاد 

  شارکت اجتماعیم افزایش

 

 

 

 اصول و آموختن

 یقواعد زندگ

 یاجتماع

 

 

 

 

 

 

توسعه پایدار 

 - اجتماعی

 فرهنگی

 یکارگروهافزایش 

 یها و آداب اجتماعسنت افزایش یادگیری

 یو فداکار ثاریا افزایش روحیه

 به گروه یحساس تعلق و وابستگافزایش ا

 یبه منافع جمع یمنافع و فدا کردن منافع فرد میتقسافزایش روحیه 

 و مقررات نیعمل به قوان نینظم و تمر تیرعا افزایش

 موجود در جامعه یو هنجار ینظام ارزش یریادگی

 تیمیمصو  یدوستحس نوع تیتقو

 و...ی تجار ،یتیریمختلف مد یهاجنبه نیو تمر یریادگی

پیوند با ساختارهای  یو مذهب ینید یهانییبا آ وندیپ

 دهستن ینیو د ینییفراغت بانوان برگرفته از انجام مراسم آاوقات های برنامهاز  یبرخ فرهنگی

 است ی بالای جامعهورزشفرهنگ  یهاانهشن

 یفرهنگ بوم جیترو هاسنت ظبه حف لیتما

 ورسوم و فرهنگآداب شینما تیقابل ۀنیفراهم بودن زم و حفظ آن

 یدانش بوم یدهندۀ ارزشمندانتقال

 یبعد یهابه نسل یورسوم محلآدابانتقال، فرهنگ و 
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 دیزنان شاغل با تاک یمدل تعادل کار و زندگ یریبکارگ یامدهایپتوان بیان کرد که می 4بر اساس نتایج جدول 

-یاجتماعدار پایتوسعه ی و توسعه اقتصادی، سلامت شیافزاافزایش نشاط، شامل  اوقات فراغت یسازیفیبر ک

نان ز یتعادل کار و زندگباشد. در ادامه پس از مشخص شدن تمامی ابعاد مدل تحقیق، مدل نهایی می یفرهنگ

 طراحی شده است. 1در شکل  اوقات فراغت یسازیفیبر ک دیشاغل با تاک
 

 
 مدل نهایی تحقیق .1شکل شماره 

 

 گیریبحث و نتیجه
ها بدل شده است. فراغت ترین موضوعات در زندگی اجتماعی انساناز یک طرف فراغت به عنوان یکی از مهم

دهد. از طرفی دیگر، با توجه به سبک زندگی جامعه ها را تحت تأثیر قرار میهای مختلف زندگی انسانبخش

که همین امر موجب شد  (25) مندی از اوقات فراغت دارندما، زنان شاغل جامعه فرصت کمتری برای بهره

اوقات  یسازیفیبر ک دیزنان شاغل با تاک یبرا یارائه مدل تعادل کار و زندگجام تحقیق با هدف محقق به ان

آوری شده نشان داد که در این پژوهش عوامل های جمعها از مصاحبهبپردازد. نتایج حاصل از کدگذاری فراغت

عوامل  ،یعوامل فرهنگشامل  راغتاوقات ف یسازیفیبر ک دیزنان شاغل با تاک یتعادل کار و زندگتاثیرگذار بر 

موجود در برنامه  یجسمان یهاتیفعال یهایژگیو ی،آگاه زات،یامکانات و تجهی، زشیعوامل انگ، بازدارنده

های باشند. نتایج این تحقیق با بخشی از نتایج پژوهشی میتیریمسائل مد ی ومسائل مال، اوقات فراغت

( و توینگ 2511(، هنسن )2510(، ارتاس )2518(، پینیدیاپاثیراگ و همکاران )2525تودوروویک و همکاران )

  . (20-21)( همخوانی دارد 2515)

 سازیرسانه در فرهنگ طور نقشیاکردن بستر فرهنگی و همینمهترویج فرهنگ اوقات فراغت در جامعه، 

طح . همچنین میزان ساستترین دلایل پیوستن زنان به ورزش و تفریح ورزش و تفریح در بین خانواده از مهم
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ها نسبت به تفریح و ورزش ها در ارتباط با جایگاه اوقات فراغت در خانواده و نگرش و باور آنآگاهی خانواده

. وجود عوامل انگیزشی شخصی و استورزش تفریحی در خانواده یرگذارترین موارد در طراحی الگوی تأثاز 

و در مقابل آن عوامل بازدارنده شخصی و اجتماعی  اندامتناسبهای ورزشی و اجتماعی مانند کسب مهارت

آوردن اعضای خانواده به اوقات فراغت و یروای در میزان های رایانهمثل نداشتن انگیزه و گسترش بازی

طرف وجود امکانات و تجهیزات کافی برای اوقات فراغت خانواده و ایمن بودن یکازیی دارد. یر بالاتأثورزش 

دسترسی به امکانات و تجهیزات از جمله  بودنارزاناین امکانات و تجهیزات و از طرف دیگر دسترسی آسان و 

. در همین رابطه با ارتقا دانش ورزشی و فراغتی استبسترهای حاکم در زمینه اوقات فراغت زنان در خانواده 

 نیازهای درنظرگرفتنها با ها و تبیین ضرورت انجام ورزش و همچنین توجه به نیاز واقعی خانوادهخانواده

توان بسترهای لازم برای جا انداختن اوقات فراغت در بین زنان شاغل را فراهم کرد. اهمیت و محورانه میبوم

ید قرار گرفته است موردتأک( 2510همراهی مدیران در کیفیت اوقات فراغت در پژوهش لین )یر حمایت و تأث

(26). 

ها در مورد تعادل کار و زندگی زنان شاغل و اهمیت اوقات فراغت نگی مثل عدم شناخت خانوادهمسائل فره

های جمعی ی اوقات فراغت بانوان و همچنین عدم پوشش و حمایت رسانهسازی ضعیف در زمینهو فرهنگ

. از جمله های پرطرفدار قهرمانی استها بر روی ورزشگذاری رسانهاز اوقات فراغت بانوان و سرمایه

توان به آن اشاره کرد ضعف عملکردی مانند ضعف مدیران، فقدان مدیریت واحد و های مدیریتی که میچالش

های ورزش بین ها مانند وجود ناهمگونی در اجرای برنامهای بودن سازمانهای مدون و جزیرهنبود برنامه

ند. باشف در ارتباط با ورزش و اوقات فراغت میها و نهادهای مختلنهادهای دولتی و وجود اختلاف بین سازمان

ریزی مناسب، ( نیز نشان دادند که عوامل مدیریتی مانند برنامه2518در همین ارتباط پینیدیاپاثیراگ و همکاران )

ریزان با آن . مسائل مالی که مدیران و برنامه(22)بخشد میزان فعالیت بدنی بانوان در اوقات فراغت را بهبود می

ناشی از عوامل مانند نداشتن درآمد کافی و گران بودن  هامواجه هستند کاهش قدرت اقتصادی خانواده

ها و بین ورزش بانوان و آقایان، نوردی و توزیع ناعادلانه بودجه بین وزارتهای خانوادگی مثل کوهورزش

 های ظالمانه،درآمد و مشکلات اقتصادی کشور مانند وجود تحریمتوجهی به ورزش همگانی طبقات کمبی

عدم ثبات اقتصادی در کشور است. در همین ارتباط تودوروویک و همکاران و  بسیار زیاد وجود تورم اقتصادی

( نیز نشان دادند که مسائل مالی یکی از مشکلات پیش روی بانوان در شرکت در اوقات فراغت است 2525)

 های مختلفهای اوقات فراغت برای گروهکند که الگوی فعالیت( در پژوهش خود بیان می2511. براجسا )(21)

های ( در پژوهش2515( و توینگ )2511(، هنسن )2510. همچنین ارتاس )(21)سنی و جنسی متفاوت است 

 های مختلف سنی در زمینه تمایل به اوقاتهای مختلف کاری داشتند به تفاوت میان گروهمختلفی که بر نسل

 .(20-23)اند فراغت، اشاره کرده

 یسازیفیر کب یدزنان شاغل با تأک یتعادل کار و زندگذار بر یرگتأثاز عوامل  متأثرهای عنوان شده که استراتژی

های . استراتژیهستندهای آموزشی، مدیریتی و مالی ، در این پژوهش شامل استراتژیهستند اوقات فراغت
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آموزشی عنوان شده در این تحقیق شامل تربیت و توانمندسازی منابع انسانی مانند آموزش و تربیت مربی 

افزایی و ضمن خدمت با های دانشهای آموزشی مانند برگزاری دورهها، برگزاری دورهورزش برای خانواده

های دهی فعالیتت و جهتکرده برای هدایگرایی ورزشی مانند ورود افراد تحصیلمحتوای ورزش و تخصص

انداز بلندمدت و تنظیم های مدیریتی شامل داشتن چشم. استراتژیاستورزشی جامعه بر اساس نیاز جامعه 

اری . همچنین برقراستانداز و استفاده از مدیرانی که دید بلندمدت دارند، های عملیاتی مناسب با چشمبرنامه

ها های مشترك با سایر سازمانات فراغت بانوان و تشکیل کارگروههای مرتبط با اوقارتباط با سایر سازمان

یل یر قدیمی و تشکوپاگدستپاافتاده و یشپطور تغییر و اصلاح قوانین های مشترك و همینجهت همکاری

ی ریز. همچنین برنامههستندهای مدیریتی هایی از استراتژیساختار اداری، مالی و سازمانی مشخص، نمونه

 دنظرمها باید ریزیترین نکاتی است که در تمامی برنامهزنان از مهم خصوصبهها ا نیاز روز خانوادهمناسب ب

ش قیمت های تشویقی مانند کاههای مالی عنوان شده در این تحقیق شامل تخصیص بستهگرفته شود. استراتژی

 رگرفتندرنظدولت از ورزش مانند تمام شده برای پرداختن به ورزش یا تخفیف در بیمه تکمیلی، حمایت مالی 

گذاران در اوقات فراغت بانوان )مانند معاف از مالیات بودن(، تخصیص بودجه امتیازهای مالی برای سرمایه

گذاری در حوزه اوقات کافی به اوقات فراغت بانوان از طرف دولت و حمایت از بخش خصوصی جهت سرمایه

( در یک مطالعه با استفاده از نظریه 1318فر و همکاران )ج تحقیق تاج. در همین ارتباط، نتایاستفراغت بانوان 

توان در قالب استراتژی عملیاتی، استراتژی ها را میبنیاد نشان داد که مفاهیم مربوط به استراتژیداده

 .(28) دگیری، استراتژی نیروی انسانی، استراتژی بازاریابی، استراتژی مالی و تمرکز استراتژیک قرار داتصمیم

فرهنگی -های افزایش نشاط، افزایش سلامتی، توسعه اقتصادی و توسعه پایدار اجتماعیدر این تحقیق، مقوله

ترین پیامدهای رونق ورزش و به عنوان پیامد و نتیجه حاصل از مدل تحقیق در نظر گرفته شده است. از مهم

نشاط که هم به صورت فردی و هم اوقات فراغت زنان شاغل و به تعادل رسیدن کار  وزندگی آنان، افزایش 

شود. از دیگر پیامدهای تعادل کار و زندگی و توسعه اوقات فراغت زنان شاغل، به صورت اجتماعی نمایان می

های بدن، حفظ آمادگی جسمانی افراد، جلوگیری افزایش سلامتی مانند تقویت قوای جسمانی، عضلات و اندام

انی و افزایش سلامت اجتماعی است. توسعه اقتصادی یکی دیگر از رو-ها، افزایش سلامتی روحیاز بیماری

باشد که به شکل افزایش در تولید ریزی و توسعه اوقات فراغت و تعادل کار و زندگی میپیامدهای برنامه

شود. آخرین پیامد رسیدن به تعادل کار و زندگی و بهبود اوقات ناخالص داخلی و ایجاد اشتغال نمایان می

ین ای از اباشد. نمونهفرهنگی می-نان شاغل که در این تحقیق مشخص شد توسعه پایدار اجتماعیفراغت ز

ها با طبیعت، آموختن اصول و قواعد زندگی اجتماعی، پیوند ها و بازیپیامدها عبارتند از پیوند این نوع ورزش

بر ارتباط فراغت و ایجاد  (2512باشد. اکمل )با ساختارهای فرهنگی و ترویج فرهنگ بومی و حفظ آن می

ها نشان ( تاثیر اوقات فراغت بر کیفیت زندگی و رفاه )بهزیستی( آن2511. براجسا )(21)کند رضایت تاکید می

( نیز این ارتباط را با بهبود عملکرد شغلی و بهزیستی 2513( و مبابو )2512. موکایا و گیتاری )(21)دهد می

های هایی در ارتباط با فعالیت( همچنین پژوهشی2511و براجسا ) (2512. موکایا )(31, 35)دهند افراد نشان می
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 های ورزشی اوقات فراغت بر بهبوداثیر برنامهاند و همگی این تحقیقات به تآور در محیط کار انجام دادهنشاط

  .(35, 21)اند کیفیت زندگی شخصی و شادکامی در محیط کاری اشاره کرده

ه مسائل ریزان بمدیران و برنامه شودهای مطرح شده، پیشنهاد میطور استراتژینتایج تحقیق و همین بهباتوجه

عادل ها در حوزه تهای آموزشی و آموزش در مدارس و دانشگاهتربیت متخصص، برگزاری دوره آموزشی مانند

سازی اوقات فراغت توجه ویژه داشته باشند، به مباحث مدیریتی ید بر کیفیتأککار و زندگی زنان شاغل با 

ا ریزی مناسب بها، ایجاد ساختار مشخص و برنامهانداز بلندمدت، هماهنگی با دیگر سازمانمانند داشتن چشم

 نرگرفتدرنظسازی، تخصیص بودجه مناسب و کافی و نیاز روز توجه بکنند، در زمینه اقتصادی با خصوصی

های تشویقی به رونق هر چه بیشتر اوقات فراغت زنان شاغل و همچنین به تعادل رسیدن مسائل شغلی و بسته

 زندگی زنان شاغل کمک کنند. 

 

  تشکر و قدردانی
، از اساتید راهنما و مشاور و همچنین داوران عزیز استاینکه مقاله حاضر مستخرج از رساله دکتری  بهباتوجه

 شود. د خود را جهت تقویت این پژوهش ارائه فرمودند، تشکر و قدردانی میکه نظرات ارزشمن
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