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 چکیده 

حکمروایی نا مناسی  مناب  ب  در سیحوح حوضیه های  بسییاری از محقی،، چال  فزاینده ک  ببی در بسییار از مناط، کشیور دربه اذعان  

تاثیرگذار بر بن از عناصییر کلیدی ارزیابی سیییسییت    نهادی  و ترتیبا  مختلف  اندرکاران  دسییت  ببخیز ریشییه دارد. بررسییی تتاملا 

، حاضیر تحلی  نق  و جایگاه کنشیگران کلیدی و سییاسیت های رسیمی بنها در  حکمروایی موجود محسیو  می ویود. هدت تحقی

دسیت اندرکاران و سیازمانهای کلیدی در    23حکمروایی چال  ک  ببی حوضیه ببخیز زاینده رود می باوید . بدین منرور پس از تتیین 

اندرکاران مورد نرر برگزار  متتدد با دسیتهای  سیح  اسیتان اصینهان و سیه اسیتان مرتبط یزد، خوزسیتان و چهارمحات و بختیاری نشیسیت

و داده های همکاری و مشارکت بنها و همچمین همسویی سیاست های هر کدام از بنها با چال  ک  ببی حوضه ببخیز با استناده از ابزار 

های طراحی ویده جم  بوری وید. سیمس ماتریس ویبکه همکاری و سییاسیت های کنشیگران تنری  و ویاخ  مصیاحبه و پرسیشینامه

سینج  ررار گرفت . نتای  تحقی، نشیان  مورد  Ucinetمرکزیت درجه ورودی، مرکزیت درجه خروجی و مرکزیت بینابینی در نرم افزار

 ندیدر فرا  یبالاتر گاهیاز جا کنشیگرانریبا سیا  سیهیدر مقا رود  ندهیزا  یهماهنگ یو ویورا اصینهان اسیتان  یامنحقه ب می دهد که 

سیازی و جریان اطلاعا  ویبکه همکاری سیازمانی مدیریت مناب  ب  برخوردار هسیتند. از طرت دیگر کنشیگران کلان مناب  ب     یتصیم

از جمله وییرکت مدیریت مناب  ب  ایران و وییورای هماهنگی زاینده رود و در سییح  بتدی کنشییگران محلی همچون ب  منحقه ای،  

ین منتقدین سییاسیت های حکمروایی مناب  ب  زاینده رود می باویند. در مقاب  سییاسیت  اسیتانداری و نمایندگان اسیتان اصینهان مهمتر

 های جهاد کشاورزی، کشاورزان و مدیریت مناب  ب  استان اصنهان دارای بیشترین انتقاد از طرت سایر کنشگران بوده است.
 

 .اندرکاران کلیدی، نهاد های رسمیحکمروایی ب ، چال  ک  ببی، زاینده رود، دست  کلیدی: هایواژه
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  مقدمه 

رودنانه   محدود آب در حوضعه آبخیا، حاصعل بارزااری ماعارم متیدد در برابر مناب   رودوضعیی  حال حاضعر رودنانه زاینده

بحران آب  اند و در نهای  علاوه بر در سعطو  مختل  ددید آمدههای متیدد و متنوعی که توسع  یینفیان برداریاسع . بهره

 ،و همکاران )یادزاری  های اقتاادی و اجتماعی بسیاری را نیا در سطو  محلی تا ملی، رقم زده اند.در حوضعه، مسالل و تنش

 اسع ، نیمه نشع  یا  نشع  آن قلمرو اعظم قسعم  که را ایران زذشعته سعال ده طی که مداومی نشعکسعالی. البته  )1397

 کشاورزی آب، مناب  از اسعتفاده برای رقاب  .شعود کشعانده نابودی ورطه به تالابها زیسع  محی  شعده باعث داده، قرار تاثیر تح 

 شععده اضععافه محیطایسععتی آسععی  این به نیا، مدیریتی دذیرانیطام هاینظام کمبود و صععنیتی هایآلودزی همچنین و

 42 رودهای زاینده( تاکنون در سععرشععانه98)مهر ها از آغاز سععال آبی جاریمیاان بارش). (Jafariazar et al., 2019)اسعع 

این وضعیی  تاثیرات   .(1398 ،اصعفهان  ای) آب منطقه ه اسع سعال( کاهش داشعت 44)  قایسعه با متوسع  بلند مدتدرصعد در م

ای بر جوام  تحمیل  های اقتاادی، اجتماعی و محیطی زستردهزذارند و نسارتهای انسعانی باقی میمخربی را در سعکونتگاه

 اکولوژی ، و اجتماعیرود و عوامل در هم تنیده  ه زایندهلبدنیم بودن مسععئ(.  1394و همکاران،  یلفمجان ی)اصعع ر کنندمی

 حوضعه در فیلی مسعالل دیدایش ایریشعهعل    ).1397 ،)یادزاری و همکاران حوضعه آبخیا را دشعوار نموده اسع این  مدیری 

اسعع    آمرانه حکمروایی اتخاععیب ب نظام به آن و تبدیل رودنانه آب تسععهیم مکانی و زمانی نظم نوردن هم بر،  رودزاینده

 به یاد اسعتان اتاعالاسع .   حوضعه شعده این ماعارم - مناب  شعکام عمیق ولی تدریجی افاایش باعث که (2018  ،یرعمادی)م

 اسعتان دو در مدنلان و یی اسع  افاوده رودزاینده آب مسعالل تنیدزی هم در به (یاد آب انتقال لوله ن  (یاآبخ حوضعه این

 و دی در دی با اشعتباهات ه اند.شعد مناف  تضعاد و انتلام دچار داشعتند ایدیرینه فرهنگی و تجاری رواب  که یاد و اصعفهان

رسعیده  نود اوج نقطه به رودزاینده حوضعه هیدروسعیسعتم هایتنش رسعدمی نظر به ،ریای نشعدهفرجام و برنامه  نا هایتلاش

 ،کشعاورزی تولیدات چشعمگیر کاهش مانند شعود،منتج می رودنانه نشعکی به مسعتقیمبه طور   که مسعاللی بر علاوه .اسع 

 اسع  که شعده وارد کشعور نیا سعیاسعی بدنه به بارزی بطور هاتنش این ،اشعهره در تابسعتان در آب بندی و سعهمیه بیکاری

در های آن اسع . از نمونه  بالادسع  هایناسعتا نمایندزان اسعتیفای به تهدید مقابل در و اصعفهان اسعتان نمایندزان اسعتیفای

اصععفهان،    یهااسععتانیی در فضععا یایردر برنامه  یامنطقه یآور  تاب  یوضععی لیتحل"همین زمینه مطالیه ای تح  عنوان  

برنوردار بوده و دس   یآورتاب اانیم  نیاز بالاتر  یاریبخت  و که اسعتان چهارمحال  دهدیم نشعان،  ادیو    یاریچهارمحال و بخت

 یهااسعتان نیرا در ب یآورتاب  اانیم  نیترنییدا  ادیاسعتان    انیم نیقراردارند. در ا  ادی دو اسعتان اصعفهان و   یاز آن به ترت

بعه عنوان  منعاب  آب    حکمرواییراهبرد  رسعععد  در این شعععرای  بعه نظر می.  (1397و همکعاران،  ی)فرج  دارد  یمرکاه  منطقع

عبور    ومدیری  دایدار مناب  آب  شیوه مناس  برای، (Williams, 2012)  بان  جهانیتوس    دیشعنهاد شدهترین راهبرد جدید

مدنلان بخش  با تیری  بهینه نقش و جایگاه یینفیان و ییمناب  آب  حکمروایی  .شعدبامیشعه برانگیا فیلی  اقاز وضعیی  من

 . سعععازدرا امکان دذیر می مناب  آبمدیری     زیری و، تاعععمیممختل  ملی تا محلیدولتی، بازار و جامیه مدنی در سعععطو  

 ،این راسععتا در و نموده تلفیق سععیاسععتی و فرهنگی ،اجتماعی اصععول با را اکولوژیکی اصععولچنین رهیافتی بر آن اسعع  تا  

اما مهمترین مان   . (Hurni, 1996)دنیل نماید را  غیردولتی و دولتی یهاسعازمان و محلی جوام  جمله  از مختلفی کنشعگران

 شعیوهاز و عبور  ناشعنانته بودن چگونگی ت ییر توسعیه، حال در کشعورهای درمطلوب مناب  آب  حکمرواییبرای دسعتیابی به 

. تحلیل یینفیان و نهادهای تاثیرزذار بر باشععدمی مطلوب حکمرواییدولتی( به  نگاه یا دایین به بالا رویکرد) حاکم  مدیریتی
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به . موجود محسععوب می شععودحکمروایی ارزیابی  های رویکرد  چارچوب ها و  اغل تیاملات آنها به عنوان یکی از ارکان مهم  

موشعکافانه  رواب  کنشعگران در نظام حکمروایی فیلی مورد تحلیل   عبارت دیگر تا شعناسعایی و تحلیل رواب  و شعبکه تیاملات و

ای برای ارتقای  توان نسععخهی تسععهیل کننده و یا بازدارنده حکمروایی مناب  آب مشععخب نشععود، نمیهاقرار نگیرد و نهاد

ها و نحوه  اعمال آن یهنجارها، مقررات رفتار  ن،یقوان  شعععامل مجموعه  نهادهادر این ارتباط حکمروایی مناب  آب اراله نمود. 

  هد دیسععازد و عملکرد آن ها را شععکل میفراهم م  کنشععگراندار  هدم  یها یفیال یا را براهاز فرصعع   یابوده و مجموعه

(North, 1981).  تحقیق، شر  داده شده اس ؛  و چارچوب نظریمبانی  در ادامه، برنی 

دایدار مناب  آب و  توسعیههای کلیدی برای  روایی آب به عنوان یکی از رویکرددر سعالهای انیر حکم: مناب  آب حکمروایی   

چالش کم آبی در ایران در عوامل متیددی از    مطر  شععده اسعع .های کم آبی و بحران مدیری  مناب  آب داسععب به چالش

مناب  آب به ویژه در های مختل ، راندمان دایین  جمله رشعد جمیی ، توسعیه شعهر نشعینی، افاایش تقاضعا برای آب در بخش

های دی دردی ریشععه دارد. اما مهمتر از همه این عوامل، سععانتار ضععیی   لیمی و نشععکسععالیبخش کشععاورزی، ت ییرات اق

زذاران در ی  فضعای رقابتی همراه با تنش در تیامل  وسعییی از دسع  اندرکاران و سعیاسع  مدیری  مناب  آب اسع  که طی 

ریای  ها، برنامهسیاس  زذاری. در واق   ;Madani, et al. 2016  (Yazdanpanah, et al. 2013)کنندیگر ایفای نقش میبا یکد

 -فااینده اجتماعیهای  ای، زروهی و حابی چالشهای سعلیقههای توسعیه بخشعی و نامتوازن مبتنی بر مدیری و اجرای برنامه

(. در نتیجه  1398،  همکاران و های آبخیا کشععور ایجاد کرده اسعع  )عسععکری باایهحوضععهرا در اکثر  ایی  زسععتردهژاکولو

 به رونشععع    مهیو ن نشععع  مناطق  در ژهیو به  ،یمل  و یمحل سعععطو   درمختل     یهازروه نیب  یو منازعات آب انتلافات

نهادهای مسعتحکم ضعی  سعیسعتم حکمروایی مناب  آب و فقدان در چنین شعرایطی     .(2016  ،همکاران و  ی)کرم اسع  شیافاا

منازعات آبی در سعطو  مختل  حوضعه آبخیا را در   و  هاتنش تشعدیدتواند  یمتفاهم کنشعگران مختل     مدیری  آب و ایجاد

کم آبی در سعط   های  در داسعب به منازعات و چالشلذا ارزیابی سعیسعتم حکمروایی مناب  آب زام کلیدی  دی داشعته باشعد.  

 شود.  آبخیا محسوب میهای حوضه

  یبرا   ازیمورد ن  یادار  و یاجتماع   ،یاقتاععاد  ،یاسععیسعع  هایسععتمیسعع  مجموعه از توانیم راآب   ییحکمروا ارتباط  نیا در   

 .(Jacobson et al., 2013)دانس اراله ندمات آب در سطو  مختل  جامیه   ورف  تیارضات  آب،  مناب    یریمد و توسیه

ها و افراد ها شععده و به ضععرر برنی زروهمندی برنی افراد یا زروهتواند منجر به بهرهر واق  نحوه تقسععیم و توزی  آب مید   

که مشعارک    زیردرا در بر مینهادی، سعازمانی و فرایندی  کارها و ترتیباتولذا حکمروایی مطلوب آب سعازدیگر منجر شعود.  

مناف  و نیازهای آنها را در تاعمیمات    ها،علاقمندیتوزی  آب را به دنبال داشعته و  سعیاسع  حداکثری کنشعگران کلیدی در 

حکمروایی آب ی  موضعو  کلیدی در دسعتیابی به امنی     توان زف  کهمی بر این اسعا   نماید.میلحاظ مدیری  مناب  آب 

فقدان مدیری  ضعیی  مناب  آب، روکراتی  غیر منیط ،  وسعیسعتم بآب در سعطو  مختل  بوده و فقدان نهادهای مناسع ،  

حکمروایی مطلوب مناب  آب را    ،جدید در بلند مدت  هایمختل  و کمبود سعرمایه زذاریکنشعگران  مشعارک  و تامین مناف   

 سععازوکارهای حقوقی و مختل  نیازمند کنندزانماععرم مناف  بین تیادل برقراری آب و امنی  مناب ی  نواهد کرد.  تضععی

 اندانتن نطر به بدون عادلانه صعورت اجتماعی به و اقتاعادی رفاه رسعاندن حداکثر به منظور آب به مناب  مدیری  هماهنگ

 باشد.  حیاتی می هایدایداری اکوسیستم
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ها، ابیعاد  هیعو نظر  کردهایتوجه به رو  آن و با  یو روند تکعامل ییحکمروا   یدهد که براسعععا  تیریمنعاب  نشعععان م یسعععبرر 

  ییحکمراو یاصل میسه دارادابه طوری کلی    .(1393  ،یافتخارنیالدرکن و یآملیمیعظ)دچار تحول شده اس   این  ییحکمروا

  یا شعبکه  ییبر بازار و حکمروا  یمبتن کردیرو ،یسعلسعله مراتب ییاند شعامل حکمرواشعکل زرفته  ،یخیتار  یتکامل  ندیفرا  یکه ط

اتخای شعده و  یبه صعورت مرکا ماتیاشعاره دارد که در آن تاعم یطیبه شعرا   یروکراتوسعلسعله مرات  بحکمروایی .  باشعدیم

و بالا به  یسعطو  کاملا  به صعورت رسعم نیب و ارتباطات  شعودیمنتقل م  ترنییبه سعطو  دا یتبسعسس در سعانتار سعلسعله مرا

 نییدر تی  یاسعاسع ینقشع  ،ییکارا شیاشعاره دارد که در آن اقتاعاد و افاا یطیبه شعرا ایبازار ن  یشعده اسع . الگو  یتیر  نییدا

ناص به   یموضوع   یدر راستا  گریکدیبرابر با   یکنشعگران در سطح ،یاشعبکه  یو در الگو کنشعگران دارد نیتیاملات و رواب  ب

 .(Pahl-Wostl, 2017)دردازندیتیامل م

نوب   ییحکمروا  یالگو .اسعع   حکمروایی اراله شععده ارزیابیمختلفی برای های  انیر چارچوب ها و رویکرد هایسععال در     

نوب دو مفهوم مشعارک  و احسعا   ییحکمروا دراسع .    ایشعبکه ییحکمروا  میدارادااراله شعده در های  چارچوباز   یکی

  حقوق  از شعععدن  مند بهره  و بودن محترم  با  یکیناد  رابطه تیلق احسعععا .  گرندیکدی  دیمو واق  در  که  زردندیم مطر  تیلق

 میلول  ،مشععارک  و بودن  مند بهره  یفرهنگ و  یاسععیسعع ،یاقتاععاد  ،یاجتماع های  فرصعع  و  امکانات  از  یینی.  دارد یاسععاسعع

  بید نوب در دو  ییکمرواح  اف یره  .(1393  ،یافتخارنیالدرکن و  یآملیمی)عظ اسع   یمندبهره و  تیلق  حس، نیا میمسعتق

زیرد.  مورد توجه قرار می  متیددکنشعگران از    ییهاشعبکه جادیو ا  ندهایفرآ  یاجتماع   یسعازماندهدر بید اول اسع :  لیقابل تحل

های  چارچوب.  زیردمورد بررسعی قرار می  ها و اهدام مرتب  با آنهابرنامهو   هاسعیاسع حاصعل از اجرای  های  در بید دوم دیامد

بید متمایا  دارای سعه، (Jacobson et al., 2013) متحدتوسع  برنامه عمران ملل  حکمروایی مناب  آب ارزیابی  اراله شعده برای  

عناصعر و رواب  بین ابیاد مختل  چارچوب ارزیابی  (1) شعماره شعکل  شعد.بامیو نهادها، اصعول حکمروایی و کارایی  کنشعگران  

بید اصعول  اسع ، اقتبا  شعده  دهد. در این نمودار که از چارچوب برنامه عمران ملل متحدحکمروایی مناب  آب را نشعان می

دردازد.  میتمرکا زدایی به عنوان سعه اصعل کلیدی حکمروایی مناب  آب  شعفافی ، داسعب زویی و    به ارزیابی میاان ،حکمروایی

دردازد.  کارایی، اثربخشععی و کارکرد میهای  سععیسععتم حکمروایی موجود از جنبههای  به ارزیابی اثرات و دیامد،  بید عملکرد

ارزیابی و  به ،دژوهش اسع موضعو  هدم این   که  هاکنشعگران و نهاد  بید، مشعخب شعده اسع (  1)  همانطور که در نمودار

ریای و مدیری  مناب  آب مناب  آب  زیری، برنامهفرآیند تاعمیمآنها در   و همکاری  تحلیل دسع  اندرکاران کلیدی و مشعارک 

 هد.دمیدردانته و ترتیبات نهادی حاکم بر تیاملات و مشارک  کنشگران مختل  را مورد ارزیابی قرار 
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 (Jacobson et al., 2013) ارتباس وده از  ابتاد چارچو  ارزیابی حکمروایی مناب  ب  .1وک 

 در سععطو  و  یرسععم ریو غ   یرسععم  یاز نهادها  یبیدر حال توسععیه میمولا ترک  یآب در کشععورها   یریمد:  ینهاد باتیترت

برنلام  نمود.  دیاز حد تاک  شیمناب  آب ب   یریدر مد یرسعم ریغ   یتوان بر نقش نهادهایالبته نم.  باشعدیمختل  م درجات

تیامل   قیآنها عمدتا از طر  .رندیزینملحظه مشععخب شععکل    یبه طور هدفمند در   یررسععمیغ   ینهادها ،یرسععم  ینهادها

عناصععر روان    یبر اهم  ینهاد  کردیرو(Sokile et al., 2005).   ابندییتکامل م  حاکم،  ی، میمولا در داسععب به شععرارمسععتم

بر نلام   کند.یم  دیبه طور انب تاک  هاسعازمانبه طور اعم و   یاجتماع های  دهیطالیه دددر م یو اجتماع  یاسعیسع  ،یشعنانت

  ، یبعه عنعاصعععر یهن  انیعنهعادزرا  دنعد،یعورزیم  دیعو منعاب  تعاک  دیعنظعام تول  یکیو تکنولوژ  یزعذشعععتعه کعه بر ابیعاد معادهعای  دزعاهیعد

  ی ناشع  ،نظم موجود در هر سعازمان از نظر آنها ثبات و  .دهندیم   یدر سعازمان ها اهم  دینظام قواعد و عقا ،یشعنانتهای  نظام

 ،) محمدی کنگرانی و رفسعنجانی نژاد وجود دارد یرسعم  ریو غ  یاسع  که به طور رسعم  یمنظم  یو سعانتارها  دیاز نظام عقا

 یها؛ سعانتارهاو دسعتورالیمل هاسعیاسع  ؛یرسعم ریو غ   یاز مقررات رسعم  ایدو  ایبه عنوان مجموعه  نهادی ترتیبات (.1397

- یعموم یهمکار از  ایشععود که دامنهیشععنانته م  یسععازمان  نیب  یو هماهنگ  ؛یاقدام جمی یها برامانیها و د شععبکه ؛یادار

ملمو  را در  رید دسعتورات ملمو  و غ توانیم ینهاد باتیترت  نیبنابرا  زردد.یرا شعامل م  یسعازمانهای تا شعبکه  یناعوصع

  راتی، تاثیآب  کم  چالش  رینظ  ایدهیچید های حوزه   یریمد ندیدر فرا  انجام شععود.  مناب    یریمد یبرا  سعع یبامیکه  ردیبرز

  قی تحق نیا در  شعد اشعاره شعترید  که همانطور  .(Chilima, 2011)شعدبامی  یفن  ای  یاز دانش علم شعتریبه مرات  ب  یموان  نهاد

 .رندیزیم قرار یابیارز  و یبررس مورد یدیکلکنشگران  یرسمهای  برنامه  و  هاسیاس 

صعورتی  به توانندو می بینندمی را مسعئله مختل  جوان  افراد آن طریق از که اسع  فرآیندی همکاریهمکاری: و    مشعارک    

 تیامل، دوطرفه، متقابل، وابسعتگی مناف  کنند. اقدام بیدی ت  و کلی موضعو  ی  قال  در آن حل به نسعب  نلاق  و سعازنده

 چشعم وجود شعامل همکاری و آرمانی، آل ایده شعرای  در هسعتند. همکاری ناعوصعیات از همگی مشعتر،، و هماهنگ اقدام

 سعازمانی، زروهی بین همکاری ی  در شعود.می غیره و هاداداش مناب ، تأمین کار، در مرتب ، مشعارک  سعانتار مشعتر،، انداز

 در و شعده متیهد با هم مشعتر، کاری به انجام نسعب  نود، اسعتقلال حفظ ضعمن که دارند وجود مسعتقل یهاسعازمان از

 .(2017 ،زاده  یفتح و ادوری)عا کنندمی فیالی  هم  با مشتر، اهدافی یا هدم به دسترسی راستای
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 نموده  اسعتفاده کنندمی همکاری همدیگر با ها سعازمان که فرآیندی تشعری  منظور سعازمانی به بین همکاری واژهاز  2الکسعاندار

 صعورت به سعازمان چند یا دو وسعیله شعده به وضع  زیریتاعمیم قوانین از اسعتفاده یا  و ایجاد فرآیند را سعازمانی بین همکاری و

با  (، 2001)  3لیچ و دلکی.  (1391  ،ابسععتانیعن  و)عبا  نژاد  اسعع  کرده تیری  ناصععی کاری محی  با ارتباط در  و جمیی

فرایند مشعارک  در مدیری  حوضعه آبخیا، نشعان دادند که عوامل متیددی بر رف   مطالیه در ناعوص موفقی  37بررسعی 

زذاری سعرمایه"شعوند و عواملی نظیر تیارضعات در سعط  حوضعه آبخیا موثرند که به سعانتار و عملکرد مشعارک  مربوط می

، مهمترین عوامعل در موفقیع  فراینعد "کعافی، راهبری و معدیریع  فیعال و دویعا، اعتمعاد بین افراد و مشعععارکع  کننعدزعان متیهعد

 باشند.های مورد نیاز حکمروایی و مدیری  موفق حوضه آبخیا میمشارک  و از جمله مکانیسم

 که دانندای سعیاسعی میآب را مقوله  تئوری و اجرا در زمینه مدیری در مقاله نود شعکام بین همکاران مکولیسع  و  وبل     

، بر آن غلبه کرد. ملاحظات سععیاسععی بنیادین، در "های منطقی، جام  و مبتنی بر توافقزیریتاععمیم"بایسعع  از طریق  می

 . ,.Blomquist et al)2005("یات مدیری  مناب  آب جای دارد و در نظر زرفتن آنها اجتناب نادذیر اس 

نمونعه حوضعععه آبخیا مختل  برای آزمودن چگونگی بعه   6هعای معدیریتی در  ای بین برنعامعهاز تحلیعل مقعایسعععه  ،ایمسریعال       

تحقیق مورد نظر ی  چهعارچوب مفهومی که کنعد. در  ها، اسعععتفعاده میبرای ارتقعای حکمروایی شعععبکعه  "همکعاری"کارزیری  

 ,Imperial). تبیین شععده اسعع "کندزذاری و نهادی تشععری  میهمکاری را در سععطو  اجرایی، سععیاسعع "چگونگی اجرای  

(2005. 

هعای مربوط بعه سعععیعاسعععتگعذاری،  نمونعه از حکمروایی همکعارانعه، در بخش  137مقعالعه نود، بعا مرور    همکعاران درانسعععل و     

تواند به همکاری موفق منجر شعود یا نیر، شعناسعایی نمودند.  مت یرهای مهمی را در مورد اینکه آیا ی  الگوی حکمروایی می

ان برای مشععارک ، تیادل قدرت و مناب ، رهبری و آفریناین مت یرها، شععامل تاریخچه تیاری یا همکاری، مشععوق برای نقش

ای از عوامل که برای نود فرایند همکاری اهمی  دارند نیا شناسایی نمودند، این باشند. همچنین مجموعهطراحی نهادی می

رنه  زیرند که ی  چباشعند. ایشعان نتیجه می، می"دیالوگ چهره به چهره، اعتمادسعازی، تیهد و فهم مشعتر،"عوامل شعامل  

میق اعتمعاد، تیهعد و فهم مشعععتر، تمرکا دارد و بعاععث تی  "4بردهعای کوچع "همکعاری بعه هنگعامی کعه همکعاری بر  موفق  

  . ,.Ansell et al)2008(زیردشود، شکل میمی

کنند که حکمروایی آب در مقیا  حوضعه آبخیا با توجه به ت ییر در قوانین و جوام  حامی،  اشعاره می   و همکاران سعیمس   

 .( .2016Simms, et al)اس  "همکاری  "حال  متمرکا، به رویکردی مبتنی بردر حال ت ییر از 

 برداران راآب. بهره مناب های  دروژه در مشععارکتی مدیری  ایجاد با تاکید بر ضععرورت  (،1396)  شععمسععایی و همکاران     

 آبیاری هایشعبکه در که اقدامی و فرآیند هر دانند و میتقدندمی محسعوب آب تقاضعای مدیری  در موفقی  عامل تریناصعلی

 بردارانبهره ازر داشعع . نخواهد را مطلوب و کافی بازدهی شععود، انجام کشععاورزان نقش و به تأثیر توجه بدون زهکشععی و

تجربیات   و داشع  نواهند شعبکه کارآمدی و ارتقا برای بیشعتری انگیاه بگیرند، عهدهه ب را های آبیاریشعبکه اداره مسعئولی 

 ی  مسععتلام فرآیند این انجام نمایند.می مدیری  دول ، از نترارزا و بهتر بردارانبهره اسعع  که آن از حاکی نیا جهانی

 
2 Ernest Alexandre 
2 Leach and Pleky 

 
4 Small wins 
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 مدیری  در مردم مشعارک  جه نهاد  مردم یهاسعازمان ترینها را مناسع تیاونی اسع  و در نهای  مشعارکتی نهاد یا سعازمان

 .کنندمیرفی می آب مناب 

که توسعع  رهبران محلی در امتداد رودنانه را های مختل  در مورد حکمروایی حوضععه آبخیا  دیدزاه ،و همکاران   هورتون   

تنش  ". ایشان با قال  بندی حکمروایی حوضه آبخیا به عنوان ی  فرایند کنندتحلیل می  ، به کار زرفته شده اس 5یلواستون

هعای دیعدزعاه  بعایعدکننعد کعه حکمروایی  بیعان می  و  دهنعدرا مورد بررسعععی قرار می  "در مورد حقوق افراد و ععدالع  برای همعه

 Horton et)ت مداوم را مورد توجه قرار دهدمتفاوت را همامان با کسع  توافقات سعیاسعتی در نظر داشعته باشعد و وجود ت ییرا

)2019al., . 

ند که کمیحوضععه آبخیا مختل  بیان   357با سععنجش تاثیر حکمروایی همکارانه بر کیفی  محی  زیسعع  در  اسععکات   

هعای همکعاری کعه علاوه بر همعاهنگی و برنعامعه ریای، در معدیریع  و اجرا در سعععط  حوضعععه آبخیا همکعاری دارنعد، نتعایج زروه

  . ,Scott)2015(کنندمیبهتری را برای کیفی  آب و کیفی  زیستگاه در حوضه آبخیا، ایجاد 

حوضععه آبخیا    به دیشععنهاد الگوی حکمروایی همکارانه و چند لایه برای مدیری  یکسارچه  ،  و همکاران  دراسععوجوسععانی     

 جعادیرا ا  یمینعادار  ینهعاد  یدزیعچیوجود دارنعد کعه د در یع  حوضعععه آبخیا    یتیعددم  گرانیبعازکنعد کعه  دردازد و بیعان میمی

  یالگو های حوضعععه آبخیا به  و ایجعاد رویکرد مدیری  یکسعارچه و احیعای اکوسعععیسعععتممسعععئلعه   نیغلبعه بر ا یبرا  .ندنکیم

کاربرد داشععته باشععد   ،ییو اجرا  یسععازمانده  ی،گذاراسععتسععی سععط   تواند درنیاز اسعع  که می  هیهمکارانه چند لا ییحکمروا

 یهااتاعال به همه سعلسعله مرات  یکند که در آن مسعئولان برایکم  م  اسع یسعلسعله مرات  سع  یتئور  یبه بازسعاز نیهمچن

  ی هاکنندهمیکوچ  به عنوان تنظ  یو بردها  یبه برد سعر نیمدل همچن نیا  .کنندیم جادیا  گریکدی  نیب  ییوندهاید  اسع یسع

 . ,.Sani et al)2019(دارند اجیمناس  احت حکمروایی کردیرو

اندرکاران رودنانه رونا، در کارولینای شعمالی انجام داد عنوان نمود که در بررسعی که در میان دسع   ،مانرینگ و دیرسعال   

مدیری  زیسع  محیطی تطبیقی، به سعان  و مدیری  ی  شعبکه درون سعازمانی از دسع  اندرکاران نیاز دارد که در عین 

 . (Manring et al., 2005)زیس  محیطی، یکسارچگی اکوسیستم را نیا حفظ نمایدهای  حمای  از سرویس

رود از منظر تیاملات همکاری کنشعععگران و هدم تحقیق حاضعععر ارزیابی حکمروایی چالش کم آبی حوضعععه آزبخیا زاینده   

فتن مبانی فوق و سععوابق  با در نظر زر  شععود تاباشععد. در این راسععتا تلاش مینهادهای رسععمی تاثیرزذار بر تیاملات آنها می

چالش کم   ییموثر برحکمروا  یبر کنشعگران و نهادها  یلیتحل"تحقیقاتی و فیالیتهای دژوهشعی مورد نظر تحقیق تح  عنوان

 مدیری  در سازمانی به دو سعوال اصعلی داسعب داده شعود: نخسع  اینکه سعانتار شعبکه همکاری  ،"رود ندهیزا   ایحوضعه آبخ یآب

تا چه حد در  مختل  اندرکارانهای دسعع ها و برنامهدارد؟ و دوم آن که سععیاسعع  حوضععه آبخیا زاینده رود چه ویژزیهایی

 رود، همسو هستند؟ناوص احیای حوضه آبخیا زاینده

 روش کار ها وداده

 618زیرحوضعه و   147حوضعه آبریا،   38منطقه ،  8در تقسعیم بندی طر  جام  آب کشعور، ایران از نظر تقسعیمات آبی به  

واحد هیدرولوژی  تفکی  شده اس . حوضه آبریا زاینده رود به عنوان اولین حوضه از منطقه ششم در فلات مرکای و با کد 

 
5 Yellowstone 
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این حوضعه   .واحد هیدرولوژی  اسع   20ییی شعامل هف  زیرحوضعه واین حوضعه از نظر تقسعیمات طبتیری  شعده اسع .   1-6

درصعد از این حوضعه کوهسعتانی و مرتف   40شعود،  ق  شعده و قلمرو وسعییی را شعامل میدر بخش میانی فلات مرکای ایران وا

  .اس درصد آن کوهسایه و دش   60و  

 

 

 

 

 

 

 . حوضه ببخیز زاینده رود 2وک 

  3/ 4درصد در استان یاد،   3/2حوضه آبریا در استان اصفهان،   درصد  9/90  حدود.  اس  مرب  کیلومتر  41347 آن مساح    

شعی  عمومی حوضعه از سعم  غرب به درصعد در اسعتان چهارمحال و بختیاری واق  شعده اسع .  4/3درصعد در اسعتان فار  و 

سته شده تا جایی که مرز شرقی محدوده مورد بررسی رویم از ارتفا  زمین کایابد و هرچه به سم  شرق میهش میشعرق کا

زیرد. منب  تأمین کننده آب در این حوضععه، ناولات آسععمانی و رواناب ناشععی از یوب های کویری قرار میدر نادیکی دشعع 

فرعی بالادسع  سعد زاینده رود و های  ب حوضعه و همچنین چشعمه ها و شعانهآبرم در ارتفاعات شعرق زازر  در بخش سعر

رودنانه این باشعند که در مجمو  رودنانه زاینده رود را به وجود آورده اند.  رود میسعد زاینده دسع دایینهای فرعی  شعانه

ترین رودنانه فلات مرکای ایران محسععوب می شععود که حوضععه آبخیا زاینده رود را زهکش نموده و به تالاب زاونونی  مهم

 آب حجم بیشعترین اصعفهان و اسعتان در رود حوضعه زاینده هیدرولوژیکی مرز از بارزی بخش و بازیگران عمدهنتم می شعود.  

 شود.می تامین بختیاری و چهارمحال استان از آن

اسععتانهای اصععفهان، چهارمحال بختیاری، نوزسععتان و یاد که هری  به نوعی با مسععالل حوضععه آبخیا   مطالیه این در     

 غیردولتی و دولتی نهادهای و هاسعازمانشعبکه اجتماعی، انتخاب زردیدند و  تحلیل انجام  منظور به مرتب  هسعتند،رود زاینده

با اسعتناد به مطالیات متیدد انجام شعده  ارتباط این در  .زرفتند قرار درسعش مورد آبخیاحوضعه   دایدار مدیری  فرآیند با مرتب 

 5کنشعگران را در    در و شعناسعایی مرتب  نهاد و سعازمان 23تیداد  ل مربوط به زاینده رود و تالاب زاونونی،  لدر زمینه مسعا

های اصعفهان، چهارمحال و بختیاری، یاد و نوزسعتان با رنگزروه هماهنگ کننده فرا اسعتانی و دسع  اندرکاران اسعتانهای 

 مختل  نشان داده اس .

) درسشنامه و سوالات مااحبه در دیوس  اراله شده  مااحبه وانجامشبکه  لیدرزام دوم با استفاده از اباار درسشنامه تحل     

جم     رابطه با چالش کم آبی حوضه آبخیا زاینده روددر  کنشعگران  سعازمانی  ی  هاسعیاسع ، اطلاعات  یدیکل نیمسعئولبا  اسع ( 
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 کلیدیکنشعگران ی  هاسعیاسع  با همکاری سعازمانی و ارتباط  درسعشعنامه به سعوالات باز دربارهاطلاعات  اول  بخششعد.   یآور

  ی هاسعازمان  یتمام  یاسعام امه،در بخش دوم درسعشعن انتاعاص داشع . حوضعه آبخیا زاینده رود چالش کم آبی  در رابطه با

در کنشعگران  هر کدام از ی  هاسعیاسع نیاز به ت ییر در  اانیشعده و از درسعش شعوندزان درنواسع  شعد که م سع یل  یدیکل

 یدی. در هر سعازمان تیداد سعه نفر عضعو کلدییمشعخب نما  یانهیزا 5 کرتیل  یبا اسعتفاده از ط داسعب به چالش کم آبی را 

انتخاب و ماعاحبه شعد.    ینط  یریزاز روش نمونه  مربوطه  سعازمانی  هاسعیاسع مطل  از میاون و کارشعنا (   ر،یمد  ای سی)رل

اطلاعات کمی جم  آوری شعده از هر سعه    که  یطوره ب  .شعد  قیتدق یشعده با روش مثلث سعاز  یاطلاعات جم  آور   یدر نها

به  شعده    یدر زام سعوم اطلاعات جم  آورمطابق داده شعد. عضعو کلیدی با هم مقایسعه شعده و با اطلاعات کیفی ماعاحبه ها  

و  یمورد بررسعع   Ucinetاز نرم افاار  یریو بهره ز  یاجتماع های شععبکه لیبا اسععتفاده از روش تحلصععورت ماتریس تنظیم و  

درجعه     یعمرکاو    یدرجعه نروج   یعمرکا  ،یدرجعه ورود   یعمنظور از سعععه شعععانب مرکا  نیقرار زرفع . بعد  لیعتحل هیعتجر

 Netdrowاز نرم افاار    نی. همچندیاسع  اسعتفاده زرد نیشعید  قاتیمتداول مورد اسعتفاده در تحقهای  که از شعانب  ینینابیب

 شبکه استفاده شد.  های نمودار  میجه  ترس
 

 رودخانه زاینده رود  مدیریت با مرتبط سازمانی اندرکاران دست اسامی و گروه بندی .1 جدوت

5 4 3 2 1 

 و بختیاری  سمن چهار محال

 نمایندزان چهار محال و بختیاری 

 و بختیاری استانداری چهارمحال 

 نمایندزان نوزستان  

 استانداری نوزستان  

 سمن نوزستان   

 نمایندزان یاد 

 استانداری یاد

 سمن  یاد  

 کمیته آب  اتاق اصفهان 

 استانداری اصفهان  

 صنای   اصفهان 

 محی  زیس  اصفهان 

 مناب  طبییی اصفهان  

 شورا و دهیاری روستا 

 جهاد کشاورزی اصفهان 

 آب منطقه ای اصفهان 

 کشاورزان  اصفهان 

 نمایندزان اصفهان 

 سمن اصفهان 

 ی  مناب  آب ایران شرک  مدیر

 شورای عالی اب 

 شورای هماهنگی زاینده رود   

 

 گیریاندازههای  واخ •

ارزش  هد.  دمیرا نشعان   در شعبکه داردکنشعگران   ریکه هر کنشعگر با سعا یمیتیداد ارتباطات مسعتق  این شعانب :درجه ای مرک

کنشعگران  در مواردی که رواب  بین   .دیآ  یبه دسع  م  تیاملات آن با سعایر کنشعگرانبا شعمارش تیداد  کنشعگر هر    یمرکا

را نیا در نظر بگیریم و مرکایع   جهع  رابطعهبعایعد   ،در تییین مرکایع  درجعه)برای مثعال دریعافع  اطلاععات(    جهع  دار بعاشعععد

چند رابطه   یکنشععگر مرکا   یدرجه ورودی را از مرکای  درجه نروجی جدا کنیم. در این صععورت باید تییین شععود که 

  اانیهرچعه م(.  یدرجعه نروج  مرکایع )  دارد  یچنعد رابطعه نروج  و  (  یدرجعه ورود   کایعمرنعد )کمی  افع یعرا در  یودور

شعبکه بیشعتر بوده و به نوعی دارای قدرت آن به مناب   و کنترل    یباشعد، دسعترسع  شعتریکنشعگر ب ورودی ی  درجه  یمرکا

  .(Bodin et al., 2006;Pretty et al., 2001;Bodin et al., 2011)  شدبامیبیشتری در شبکه 
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 اطلاعات انتقال شعبکه در بیشعتر که اسع  در شعبکه تیاملات مورد بررسعی  کنشعگر نفوی نشعاندهنده نروجی درجه بالای میاان

شعععبکعه و ات در  نعد نقش تییین کننعده ای در جریعان اطلاععتوانو بعه عبعارتی این کنشعععگران می  زیردمی قرار بحعث مورد

 .(Kendrick, 2003)  سازی سایر کنشگران ایفا نمایندظرفی 

 جف  میان مسععیر کوتاهترین در زرفتن قرار و شععبکه در کنشععگران موقیی  اسععا  بر شععانب این:  بینابینی مرکای      

 نقاط جف  از بسعیاری بینابین که اسع  بینابینی مرکای  بیشعترین دارای ایهنقط بنابراین شعود؛می محاسعبه  دیگر کنشعگران

  کنترل دیگر کنشعگر دو هایتراکنش روی بر اسع   قادر کنشعگر این.  بگذرد آن از دیگر نقاط ارتباطی  هایراه و زرفته قرار دیگر

 بالا، بینابینی درجه با کنشگران  .دهدمی قرار سنجش مورد شبکه در را کنشگر هر کنترلی قدرت دیگر عبارت به و باشعد داشعته

 برون دیوندهای طریق از را اطلاعاتی مناب  از تنوعی  و داده قرار تأثیر تح  را کنشعگران سعایر بین مناب   جریان هسعتند قادر

 توانمی کنشعگر این شعناسعایی  با و شعوندمی محسعوب نیا سعازمانی کارآفرینان کنشعگران این همچنین .دارند انتیار در زروهی

 از بینابینی مرکای  بالای درجه با کنشعگران ازر همچنین .کرد مبادله شعبکه در را اطلاعات کمتری هاینه و زمان مدت در

 Iglesias et)رف  نواهد بین از شعبکه در تبادلی دیوند ی  و شعد نواهد مختل شعبکه در اطلاعات تبادل شعوند حذم شعبکه

al., 2016). 

 

  ینتا ریورح و تنس

کسع    یدر تلاش برا  یاز کنشعگران فیال هسعتند که هر  یییوسع  یط رود،ندهیو رودنانه زا ایحوضعه آبخ   یریمد در   

آمارها  و استناد به یخیبر اسا  ادله تار  نف ،یی ای زروه دس  اندرکار ایرودنانه هستند و هر سازمان  نیآب از ا  شتریمناب  ب

همانطور که داند.  یمناب  م نیاسعتفاده از ا  یا محق برامجاز از مناب  آب، نود ر  ریغ   ای مجاز  یهاو شعواهد مختل  از برداشع 

ان کلیدی و جایگاه  دس  اندرکار تحلیل در این تحقیق به دو بید کلیدی در چارچوب مفهومی تحقیق مورد تاکید قرار زرف 

حکمروایی چالش کم آبی در دو بید میاان  کنشعگران در ی  هاسعیاسع  آنها در شعبکه همکاری مدیری  مناب  آب و بررسعی

گران قابل بررسعی اوم ت ییر سعیاسع  از نظر سعایر کنشعو میاان لمرتب  با مدیری  مناب  آب ی هاسعیاسع ت ییر اعتقاد به 

 ردد.  زدو بخش زیر اراله میدر غال   دژوهش  های  بر این اسا  یافته  شد.بامی

 جریان اطلاعا   تصمی  سازی و تسهی  الف( 

 در  هاسععازمانگران در تیاملات و همکاری  و ارتباط کنشعع  به میاان نفوی نروجیدرجه مرکای  همانگونه که اشععاره شععد     

تاعمیم سعازی  توانند نقش مهمی دربالا می نروجیکنشعگران با مرکای  درجه   لذا اشعاره دارد. حوضعه آبخیا رودنانهمدیری   

شعبکه    نروجیمرکای  درجه   (3)شعماره   شعکلشعبکه کنشعگران این حوضعه بر عهده داشعته باشعند.     درجریان اطلاعات و  

ی  درجه  میاان مرکا  ،زره ها هد. در این نمودار اندازهدمیشعععان  رود را نازمانی مدیری  حوضعععه آبخیا زایندههمکاری سععع

اسععتانهای اصععفهان،  دسعع  اندرکاران فرا اسععتانی و  زروه    5دسععته بندی کنشععگران را در   ،هانروجی کنشععگران و رنگ زره

 مختل  نشان داده اس .های با رنگ چهارمحال و بختیاری، یاد و نوزستان

ای اسععتان اصععفهان در درجه اول و شععرک  آب منطقه توان زف  کهمیدهد  ، نشععان می3همانگونه که اطلاعات شععکل     

ها  بیشعترین تیاملات و همکاریهای بید،  رود و اسعتانداری اصعفهان در رتبهمدیری  مناب  آب ایران، شعورای هماهنگی زاینده

شعبکه همکاری توانند مبادی ورودی اطلاعات در  و می  نفوی را در شعبکه همکاری دارند  ینرا با سعایر کنشعگران داشعته و بیشعتر
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باشعد و به عبارتی  درصعد از مسعاح  حوضعه آبخیا زاینده رود در اسعتان اصعفهان می 90کنشعگران باشعند. با توجه به اینکه  

های آب  تمدن اصعععفهان در کنار این رودنانه و با توجه به مناب  آبی این رودنانه شعععکل زرفته اسععع ، از این رو سعععازمان

زیری در ناعوص مناب  آب داشعته و دارای نفوی بالا برای تسعهیل مهمی در تاعمیم  ای و اسعتانداری اصعفهان نقشمنطقه

باشعند. همچنین شعرک  مدیری  مناب  آب ایران، شعورای  ها در این ناعوص میجریان اطلاعات در همکاری با سعایر سعازمان

ی نود سععط  تیامل و همکاری کنندزی و جایگاه فرا اسععتانبا توجه نقش هماهنگ رود و شععورای عالی آبهماهنگی زاینده

 کنند.  ها ایجاد میبالایی را با دیگر سازمان

 

 
 1 کلان  یتیریمد

 
 2 اصفهان 

 
 3 یزد

 
 4 خوزستان 

 
 5 چهارمحال و بختیاری  

 
 میزان مرکزیت درجه اندازه گره ها 

 رود مرکزیت درجه خروجی وبکه همکاری سازمانی مدیریت حوضه ببخیز زاینده . 3وک  

  فوق را  یهاسعازمانو نقش    یقرار دارند که اهم  اصعفهاننهاد  مردمی  هاسعازمانمحی  زیسع  و  کل  ی اداره در رتبه بید     

توان تلاش اداره محی  زیس   عل  این امر را می  دهد.یکنشگران نشان م یشبکه همکار  یساز یاطلاعات و ظرف  انیدر جر

به همین شعععکل،  .منفی  ملی اسععع   دارایکه دانسععع  آبه تالاب زاونونی و احیای این تالاب  اصعععفهان برای دریاف  حق

تبادل و  اصعفهان نیا با توجه به تلاشعی که برای برقراری ارتباط با سعایر یینفیان و ایجاد زمینه زفتگو نهاد  مردمی  هاسعازمان
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و شعکل دادن به ی  وفاق عمومی در ناعوص مسعاله آب زاینده رود داشعته اند، در جایگاه بالایی در   هاسعازمانرای با سعایر 

 .  ناوص همکاری و تیامل با سایر کنشگران، تشخیب داده شدند

مثل صنای    ییهاسازمان مدیری  حوضه آبخیا زاینده رودمرتب  با    یرونیب  ینفوی و همکار  اانیاز نظر م  نکهیجال  توجه ا   

مهم با توجه   نیکه ا  رندیزمیسعط  قرار    نیترنییاسعتانداری چهارمحال در دا  ،اسعتانداری نوزسعتان،  اسعتانداری یاد، اصعفهان

به عبارت    .شدبامی  هیقابل توج  یقدرت و اقتدار آنها در شبکه سازمان  نیو همچن  هاسازمان  نیا  یهایو ن  مش   یشر  وظا

  .اسعع  گران شععبکه  کنشعع ریتیامل با سععای  ارتباط و برقرار جادیا یمان  از تلاش آنها برا  هاسععازمان نیاقتدار ا  جایگاه یا  گرید

نیا دارای درجه تیامل و همکاری دایین هسععتند که   نمایندزان نوزسععتان، محال و بختیارینمایندزان چهار، نمایندزان یاد

از نظر سعایر   نوزسعتان، یاد، اصعفهان  هایسعمن. در این راسعتا امور متیدد و متنو  اسع عل  این امر نیا اشعت ال ایشعان به 

د ایجافیالی  در زمینه جریان اطلاعات و  بالایی برای  رود، نفویزایندهندرکار مدیری  حوضعععه آبخیا ی دسععع  اهاسعععازمان

بایسع  تقوی   ی مردم نهاد، این امر میهاسعازمانندارند که با توجه به دتانسعیل بالقوه    هاسعازمانهمکاری و تیامل با سعایر  

 ریای لازم در این ناوص صورت زیرد. شود و برنامه

 بکه همکاری سازمانی    ( ردر  و کنترت کنشگران در و

  د. دهنشعان می  ورودی در شعبکه همکاری سعازمانی مدیری  حوضعه آبخیا زاینده رود را  مرکای  درجه  ،(4)شعکل شعماره     

سعیاسعی هر  )شعهرت( اقتدار میاان اسعا  بر زره هر و اندازه  بوده کنشعگران قدرت  و مرکای  درجه ورودی نشعان دهنده اقتدار

  و تیاملات آن از توانایی بالاتری برای کنترل شععبکه هسعع   بالایی مرکای  درجه  دارای که  ییهاسععازمان  باشععد.میسععازمان  

ل و از کنتر، از نظر داسععب دهندزان، نمایندزان اصععفهان هسععتند. همانگونه که از اطلاعات نمودار مشععخب اسعع   برنوردار

محی    در درجه دوم جهاد کشعاورزی اسعتان اصعفهان و ادارههای سعازمانی برنوردار هسعتند.  قدرت بالاتری در شعبکه همکاری

ها توانسعته اند با توجه به دهد که این سعازمانبیدی قرار دارند و این امر نشعان میهای به ترتی  در رتبه زیسع  این اسعتان

ی  هاسعازمانهمچنین از نظر داسعب دهندزان،    .باشعندداشعته  یشعترین کنترل را بر شعبکه  شعر  ندمات و جایگاه قانونی نود ب

ر شععبکه همکاری چندانی داقتدار و قدرت    و نوزسععتان، یاد و نوزسععتان و نمایندزان یاد چهارمحال بختیاری،نهاد  مردم

 سازمانی ندارند.  
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 رود وبکه همکاری سازمانی مدیریت حوضه ببخیز زاینده ورودیمرکزیت درجه  .4 وک 

و نیا انتلام میاان درجه مرکای  ورودی  شانب میاان همکاریگر در میاان شانب مرکای  هر کنش  (5)شکل در ادامه، 

این نمودار بیانگر آن اسعع  که نمایندزان اصععفهان، جهاد کشععاورزی و . درجه مرکای  نروجی نشععان داده شععده اسعع   و

باشعند و سعایر کنشعگران، جه  همکاری و زیسع  اصعفهان به ترتی  بیشعترین میاان درجه مرکای  ورودی را دارا میمحی 

ی فوق نمایندزان  هاسعازمانهماهنگی، به صعورت قابل توجهی به این کنشعگران اشعاره نموده اند، قابل یکر اسع  که از میان 

دهد که این تری هسععتند و این امر نشععان میاصععفهان و جهاد کشععاورزی، دارای مرکای  درجه نروجی به نسععب  دایین

از سععایر کنشععگران انتظار رفتار مثب  و همکاری ندارند. در حالی که اداره محی  زیسعع  اصععفهان در عین حال،   هاسععازمان

سععبتا بالایی اسعع  که نشععاندهنده این موضععو  اسعع  که این سععازمان، به دنبال جل   دارای میاان درجه مرکای  نروجی ن

 باشد.  رود میدر ناوص دستیابی به اهدام مدیری  حوضه آبخیا زاینده  هاسازمانهمکاری سایر  
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 همکاریمیزان واخ  مرکزیت در هر کنشگر برای ماتریس  . 5 وک 

که اسعتانداری اصعفهان، شعورای عالی آب، شعورای هماهنگی زاینده رود و شعرک  مدیری  مناب  آب   زف  توانهمچنین می

مشعابه دارای درجه مرکای  نروجی بالاتری نسعب  به درجه مرکای  ورودی نود هسعتند. این امر نشعان   رایران، نیا به طو

در   هاسازمانشند، نود به دنبال جل  همکاری سایر نیا بیش از آنکه مرکا توجه سایر کنشگران با  هاسعازمانهد که این  دمی

ی  هاسعازمانهسعتند و این موضعو  قابل واکاوی اسع  که چرا  رودزاینده  بخیاآناعوص دسعتیابی به اهدام مدیری  حوضعه 

 اند نظر و توجه سایر کنشگران را به میاان کافی جل  نمایند.  فوق نتوانسته

 کنندگی در وبکه همکاری سازمانی   ج( نق  هماهنگ

شعععد که نشعععان دهنده نقش بامیاجتماعی  های تحلیعل شعععبکعههای  شعععانب مرکای  بینعابینی یکی دیگر از شعععانب    

از توانایی بیشعتری  ،  ران با مرکای  بینابینی بالاتردیگر کنشعگشعد. به عبارت  بامیبکه کنندزی و ایجاد انسعجام در شعهماهنگ

ی مختل   هاسازمانمرکای  بینابینی  (،6)در ایجاد انسجام و هماهنگی بین کنشگران شبکه برنوردار هستند. نمودار شماره 

نمایندزان   ،نمودار مشعخب اسع دهد. همانطور که از اطلاعات این را نشعان میرود هزایندحوضعه آبخیا  در شعبکه مدیری   

اصعفهان علیرغم نقش نود به عنوان مداف  مناف  اسعتان اصعفهان، توانسعته اند نقش هماهنگ کنندزی را به منظور دسعتیابی  

از نظر داسعب دهندزان،   وم مدیری  آب درون اسعتان اصعفهان،با توجه به لابه اهدام مدیری  حوضعه آبخیا، به عهده بگیرند.  

اسعتان، اداره محی  زیسع  و کمیته اتاق آب اصعفهان دارای نقش مهمی برای هماهنگی و ایجاد همسعویی    جهاد کشعاورزی

 هستند.  برداران از مناب  آبی درون استانبین ادارات و بهره 
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 مرکزیت درجه بینابینی در وبکه همکاری سازمانی مدیریت حوضه ببخیز زاینده رود .  6وک  

 ر ییتغ  به  ی دیکل  کنشگران  باور  و  هاسیاست   وبکه

جهاد بیان نمود که  توان، میهاسعیاسع کنشعگران در دیوند  ورودی   مرکای    نتایج به دسع  آمده از تحلیل درجهبر اسعا  

بین بالاترین درجه را در  ،"زراع "دو سعازمان کنشعگر با زمینه مشعتر، به عنوان  کشعاورزی و صعن  کشعاورزان اصعفهان

د و طبق نظر سعایر کنشعگران، لازم اسع  برای رسعیدن  نشعبامی هاسعیاسع رای انتقاد بیشعتری بر باشعد. لذا دامیکنشعگران دارا 

سعایر کنشعگران با فاصعله   ت ییر کند. ان  گراین کنشعی هاسعیاسع   ،مدیری  مناب  آب زاینده رودبه شعرای  مطلوب در زمینه  

ی سععایر هاسععیاسعع د و این امر تا حدی نشععاندهنده مقبولی  زیادی و دارای درجات دایین تری از مرکای  ورودی هسععتن

اصععفهان، نهاد  مردمهای  زماناز نظر داسععب دهندزان، سععا  همچنینشععد.  بامی  از نظر باقی کنشععگران در حوضععهها  سععازمان

دارند که نشعان دهنده نیاز کم  را کمترین میاان درجه مرکای  ورودی  نمایندزان نوزسعتان و مناب  طبییی اسعتان اصعفهان

 . یشان اس هاسیاس به ت ییر در   هاسازماناین 

ها در تحلیل شعبکه اجتماعی، در، سعری  و دقیق تر میاان قدرت کنشعگران در شعبکه اسع   ها و زراملدر واق  مای  مد   

  ها سیاس که این مورد در شعکل ییل نمایان اس . در این مدل اندازه هر زره بر اسا  میاان درجه مرکای  ورودی ماتریس  

گران مانند جهاد کشعاورزی، صعن  موقیی  هندسعی کنشعگران در شعبکه بوده و برنی کنشع  باشعد. این شعکل نشعان دهندهمی

ها و زان اسعتاندها، نمایندیگر از کنشعگران مانند اسعتانداریاصعفهان در مرکا و برنی   ایکشعاورزان اصعفهان و آب منطقه

نهاد و همچنین نهادهای هماهنگ کننده نظیر شعععرک  مدیری  مناب  آب ایران و شعععورای عالی آب در ی مردمهاسعععازمان

 دهد.  اند. در مدل ییل، شدت و ضی  ارتباطات را اندازه نطوط نشان میقرار زرفتهدیرامون شبکه 
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 هاسیاست ی سایر کنشگران بر اساس ماتریس هاسیاست نرر کنشگران مبنی بر تغییر  . 7وک 

ماتریس  ی درجه مرکای  نروجی برانیا بررسعی شعده اسع . ها سعیاسع همچنین در ادامه، درجه مرکای  نروجی ماتریس  

شعماره  شعکلرا دارند. بر اسعا  ها سعیاسع گر آن اسع  که کدام کنشعگران بیشعتر اعتقاد به ت ییر در ها، در واق  بیانسعیاسع 

بعا دارا بودن درجعه    رودهزاینعدشعععورای همعاهنگی    شعععرکع  معدیریع  منعاب  آب ایران ونظیر    ،، نهعادهعای همعاهنعگ کننعده(7)

شعورای عالی آب، نمایندزان، آب  میتقد هسعتند. دس از آن   هاسعیاسع بر ت ییر در    کنشعگران، بیش از سعایر  مرکای  نروجی

ترین مقدار، مربوط به اند. همچنین کمنفیان اشعاره نمودهبیشعتر به نقش سعایر ییاصعفهان  نهاد  مردمی  هاسعازمانو    ایمنطقه

شععورا و دهیاری و   اسععتانداری نوزسععتان، اتاق اصععفهان کمیته آب( و 1)  مناب  طبییی اصععفهان و نمایندزان نوزسععتان

ی سایر هاسیاس نسب  به ت ییر در   هاسازمانکه حاکی از عدم توجه یا تمایل یا عقیده این   باشدمی(  2)  های اصفهانروستا

 شند. بامیدر راستای مدیری  مناب  آب حوضه آبخیا   هاسازمان
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 ها سیاس ی سایر کنشگران بر اسا  ماتریس هاسیاس نظر کنشگران مبنی بر ت ییر   . 8شکل 

حوضععه  ی  از کنشععگران در عرصععه مدیری   میاان درجه مرکای  نروجی برای هرعلاوه بر میاان درجه مرکای  ورودی،  

 .نشان داده شده اس  (9)شماره   شکلدر لیه  در محدوده مورد مطارود هزایندآبخیا 

 
 هامیزان واخ  مرکزیت در هر کنشگر برای ماتریس سیاست  .9 وک 

 

، برنلام اینکه از نظر سععایر کشععاورزی و کشععاورزان اصععفهانجهاددهد که برنی کنشععگران همچون  نشععان می (8) شععکل

همچنین برنی دارند.  ها سعیاسع ت ییر  لاوم ولی نود اعتقاد کمی بههایشعان داشعته باشعند،  کنشعگران باید ت ییر در سعیاسع 

ی هاسعازمانرود، نمایندزان و  ایران، شعورای عالی آب، شعورای هماهنگی زاینده شعرک  مدیری  مناب  آبکنشعگران مانند  

چندان  دارند، ولی از نظر سععایر کنشععگران، ها  سععیاسعع ، در عین حال که نود اعتقاد زیادی به ت ییر در اصععفهاننهاد  مردم

 باشند.  نمینود ی  هاسیاس نیازمند ت ییر در 
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 گیری   نتیجه

کنشععگران کلیدی در زمینه  تهیه فهرسعع  اولیه،   بید ازنو  رواب ،  بررسععی همکاری سععازمانی و  یل برای تحلدر این تحقیق 

ارزیابی مشعارک  و همکاری سعازمانی در تحقیقات دیشعین به   .، مورد ماعاحبه قرار زرفتندمورد مطالیه  حوضعه آبخیامدیری   

های از درسشنامه و تحلیل(  1398)  یافتخار نیالدرکن  ونژاد  رمضان  در دسته اول از جمله دژوهش  .انجام شده اس دو روش  

ز مااحبه و تحلیل کیفی استفاده ا  ،(1397)و همکاران  یرانیا ( و1396) زاده یفتح و  ادوریعاآماری و در دسته دوم از جمله  

اجتماعی های شعبکه تحلیلاز رود هزایندمدیری  حوضعه آبخیا  تحلیل همکاری سعازمانی  برای تحقیق حاضعر در شعده اسع . 

و با  آوری  جم برداران حوضععه آبخیا  و بهرهکنشععگر مدیری   23همکاری سععازمانی از های  بدین منظور دادهشععد.  اسععتفاده 

در بید ظرفی  سععازی و جریان اطلاعات در شععبکه  که د  ندهنشععان میها  یافتهاسععتفاده از نرم افاار مورد تحلیل قرار زرف .  

شععرک  مدیری  مناب  آب، شععورای هماهنگی  و در رتبه بیدی  اسععتان اصععفهان   ایآب منطقههمکاری سععازمانی به ترتی  

ند در جریان اطلاعات در شعبکه نقش توانتوانایی درجه مرکای  نروجی بالایی داشعته و میاصعفهان،  اسعتانداریرود و  زاینده

این ی دیگر قرار زیرد از کانال  هاسععازمانگران و  عاتی که لازم اسعع  در انتیار کنشععاطلابهتر اسعع     و  کلیدی بازی کنند

همکاری سععازمانی و کنترل بر سععایر از لحاظ نظارت بر شععبکه تیاملات و در انتیار اعضععای شععبکه قرار زیرد.    هاسععازمان

و نمایندزان اصعفهان در درجه اول که با درجه مرکای  ورودی مورد سعنجش قرار زرف  به ترتی    حوضعهمدیری   گران  کنشع

بید از این بالاترین جایگاه را کسع  کردند.    اسعتان در درجه دوم،حی  زیسع  این جهاد کشعاورزی اسعتان اصعفهان و اداره م

بختیاری، یاد و نوزسعتان در چهارمحال   هایسعمن،  هسعتنددولتی و وابسعته به قدرت مرکای که عمدتا نهادهای    هاسعازمان

 ،شععبکه همکاری سععازماندر   هاسععمنتر  قدرت دایینترین درجه از نظر توانایی برای کنترل شععبکه برنوردار هسععتند.  دایین

 شععانب.  اسعع رود  هزایندموضععو  مدیری  حوضععه آبخیا  ریای بالا به دایین و سععلسععله مراتبی در نظام برنامهنشععاندهنده  

کنترل   قدرت و زریواسعطه میاان با کنشعگران .اسعاسعی دارد نقشعی بخشعیبرون اطلاعات تبادل در شعبکه بینابینی مرکای 

 .دارند کنشععگران میان سععایر تیاملات افاایش و رواب  برقراری در را نقش مهمی،  سععازمانی اندرکاران دسعع  میان در،  بالا

  زذرد می کنشگر این از دیگران ارتباطی هایراه شد زیرا نواهد مختل شبکه در اطلاعات تبادل حذم شعوند، شعبکه از چنانچه

 برون تبادل اطلاعات شعبکه در بالا زریواسعطه قدرت با بدون شعنان  کنشعگران اسع  بدیهی .(1391  ،یسعیرل و  ی)باسعتان

در ارتباط با وظیفه  اسع .  همراه زیادی هاینه و زمان با دایدار توسعیه و سعرزمین جام  مدیری راسعتای   در هافیالیت بخشعی،

زیسع  و جهاد کشعاورزی اسعتان، اداره محی به ترتی    حوضعه آبخیا  این  هماهنگی در شعبکه همکاری سعازمانی مدیری  

توجه به شععر  وظای    رسععد بااند که به نظر مینی را کسعع  کردهبالاترین مرکای  درجه بینابیکمیته اتاق آب اصععفهان،  

 و نمایندزان اسعتانهای  هاسعمنیی از جمله  هاسعازمان. در این ارتباط توجه و تقوی  دیوند  اسع جایگاه مناسعبی  سعازمانی آنها،  

که درجه مرکای  بینابینی دایین تری دارند قابل دیشعنهاد بوده و   آنهایاد و چهارمحال و بختیاری و اسعتانداری   نوزسعتان،

  .موثر باشدرود هزایندحوضه آبخیا د درتقوی  انسجام اجتماعی برای مدیری   توانمی
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 مناب  

 یالملل  نیروان بستر نش  تالاب ب  یهااز ماسه   ییروستا  یسکونتگاه ها  یریدذ   ی. آس1394فر.  انینادرادق؛ مهدی  ص  ی،لفمجان  یاص ر

 30-17:  1.  تحلیل فضایی مخاطرات محیطی.  رمندیهامون در شهرستان ه

مجلة مطالیات  کل در مطالیة اجتماعات متن باز.    یهاشبکه  کردیشبکه: استفاده از رو  لی. روش تحل1391  ی.سیرل  هینم  وسن؛س  ی،باستان

 . 57-31: 2  رانیا  یاجتماع

  یی روستا  یساحل  یمقاصد زردشگر   یمتول  یهاسازمان   یتیری مد   یظرف  یابی. ارز1398  ی.افتخار  ن یالدرکن  عبدالرضا  یاسر؛  ،نژاد رمضان 

 .110-97:  1  یانسان  یایج راف  یدژوهشها .  لانیاستان ز

 =19static&id=http://www.esrw.ir/old/SC.php?type(. آمار و اطلاعات استان.  1398)  ای اصفهانسازمان آب منطقه 

  همایشهای مناب  آب.  . ضرورت ایجاد مدیری  مشارکتی در دروژه 1396.  سروستانی مسلم ملکی، ادهم ؛ مرجانمحمدرضا   ،شمسایی

 وزارت نیرو.   زیس .اندیشی با متخااان علوم آب و محی هم

. بررسی عوامل موثر بر هماهنگی بین سازمان های اجرالی درزیر در مدیری  بحران های  1391.  عنابستانی  ینام  اطمه؛ف،  نژاد   عبا 

 . سومین همایش مدیری  بحران در صنی  سانتمانطبییی در استان نراسان جنوبی.  

  ی زردشگر   هینشر  در کلان شهر مشهد.  یزردشگر   کسارچهی    یری تحقق مد  یهاموان  و چالش   .1396.زاده  یفتح  ر ف  رهاد؛ف  ،ادوریعا

 . 60-47:  2  .یشهر 

   یضی  یریدذتحقق  ییچرا.  1398طالقانی.   الله فت  داریوش عایادور، طهماسبی، فرهاد اص ر افرانته،  ، فاطمه؛ حسنهیباای عسکر

 .132-111  :57  و توسیه  ایفالنامه ج راف.  یمحتو  لیتحل  یمبنا  بر  یدژوهش  رانیدر ا  یاریآب  یمشارکت   یریمد

 ، تهران. انتشارات سم   چاپ اول.  .ییروستا   ییحکمروا.  1393ی.  افتخارنیالد رکن   بدالرضاع  لال؛ج  ی،آملی میعظ

آرو  ن؛یام  ،یفرج افروز.    ن ینسر  ن،یمحمود  بررس1397آتش  تحل  یامنطقه   یآور تاب  ی.  از  استفاده  ترک  ییفضا  لیبا  مدل    ی بیو 

WASPAS  29-1,  10  ،"  تحلیل فضایی مخاطرات محیطیاستان نوزستان(.    یها: شهرستان یمورد  ة) مطالی. 

  بر دجله و فرات.   دیبا تأک  هیبر مناسبات عراق و ترک   یتیدرودلیه  ریتأث.  1395  .زهرا دیشگاهی فرد،  جواد حسن زاده؛  افشین  ،کرمی

 .51-29  :1  جهان اسلام  یاسیمطالیات س

های  تحلیل و ترسیم شبکه سیاس  زذاری آب شهر تهران با استفاده از مولفه .  1397نژاد.  رفسنجانی سیما  ؛حنانهی،  محمدی کنگران

زذاری علم، فناوری و  دژوهشکده سیاس  ،دومین کنفرانس حکمرانی و سیاستگذاری عمومی ای.تئوری حکمرانی نوب و تحلیل شبکه

 صنی  دانشگاه صنیتی شری . 

 . 124-105  :3  یعموم  یاستگذاریفالنامه س  ".رانیآب در ا  یحکمران  یانتقاد  یدژوهنده یآ"(.  2018)  اهرهط  ،ی رعمادیم
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