
 

  
  
  
  
  
  
  

 11، پیاپی 1394، بهار 1فصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال چهارم، شماره 

  109-130صفحات 
  

  ریزي راهبردي توسعه اشتغال در نواحی روستایی شهرستان جوانرودبرنامه
 

  .، سنندج، ایرانت علمی دانشگاه کردستانهیأ ، عضوحامد قادرمزي
  

 3/11/1393:پذیرش نهایی     1/4/1393:تاریخ دریافت

  
  چکیده

در توسعه  مؤثرو ارائه راهکارهاي  راهبردشناسایی  ،هدف از پژوهش کاربردي حاضر که از نوع تحقیقات توصیفی ـ تحلیلی است
شهرستانی . هاي اشتغال استاري از شاخصاشتغال در  نقاط روستایی محروم و بسیار محروم شهرستان جوانرود به لحاظ برخورد

ها از دو منبع جهت گردآوري داده. را در استان کرمانشاه داشته است که طی سه دوره سرشماري اخیر، بیشترین میزان بیکاري
 57 قلمرو مطالعاتی شامل. استفاده شده است) تکمیل پرسشنامه توسط کارشناسان(مستندات مرکز آمار کشور و مطالعه میدانی 

، آنتروپی TOPSISاي ترتیب از تکنیکخانوار شهرستان جوانرود بوده و جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات به 20روستاي بالاي 
 9(درصد  16روستاي مورد بررسی حدود  57نتایج پژوهش نشان داد در بین . استفاده گردید SWOTاي و شانون، تحلیل خوشه

در سطوح محروم و بسیار محروم ) روستا 25(درصد  44در سطح متوسط و ) روستا 23(درصد  40در سطح برخوردار، ) روستا
همچنین، نتایج پژوهش در جهت توسعه اشتغال در نقاط روستایی محروم و بسیار محروم شهرستان جوانرود نشان . اندواقع شده

جهت توسعه  راهبردترین ونی است، مناسبهاي بیرکه در آن تکیه اصلی بر نقاط قوت درونی و فرصت )SO(تهاجمی  راهبردداد، 
  .اشتغال در روستاهاي واقع در دو سطح مذکور است

  
  .مناطق محروم، اشتغال، جوانرودنواحی روستایی، توسعه روستایی، : واژگان کلیدي

 
                                                   
 Email: ghadermarzi61@yahoo.com  
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 110  ... ریزي راهبردي توسعهبرنامه
 

  مقدمه) 1
. ستنموده ا مشغول خود به را بشر ذهن که است هاییآرمان از زندگی، کیفیت بهبود و توسعه به دستیابی

یکی از . عمل آیدیابد که از تمامی عوامل، امکانات و منابع تولید کشور استفاده بهینه به توسعه زمانی تحقق می
 فرآیند در نقش بسزایی جامعه، هر فعال جمعیت و انسانی نیروي. این منابع و عوامل تولیدي، نیروي انسانی است

 و سطح همچنین، .شودمحسوب می اقتصاد مستقیم محرك و ثروت ي اصلیعنوان پدیدآورندهبه و دارد تولید
جمینی و ( دارد بستگی آن فعال جمعیت تولید ظرفیت و فنی آگاهی دانش، به نیز کشور هر ملی تولید میزان

اهمیت جمعیت فعال در توسعه جوامع زمانی مؤثر خواهد بود که کلیه افراد واقع در این ). 79: 1393همکاران، 
زیرا از نظر بسیاري  هاي مختلف اقتصادي باشند و یا به عبارتی، شاغل باشند؛فعالیت در بخشطبقه، مشغول به 
 Çelik(اي، ایجاد اشتغال براي افراد آن جامعه است ترین شرط براي رشد و توسعه هر جامعهاز محققین، مهم

and Tatar, 2011: 1211.( دوره گذار و رسیدن به ویژه در جوامع در حال توسعهعدم توجه به اشتغال، به ،
از طرف . دهد نماید و دامنه فقر را در جامعه گسترش می شکوفایی در آن جوامع را به یک دوره فرسایشی بدل می

هاي مختلف صنعت، تجارت و خدمات، شرایط را براي  دیگر، ایجاد فضاي کسب و کار عمومی و اشتغال در بخش
  ).158: 1392و همکاران، تقدیسی(آورد  تحقق توسعه پایدار فراهم می

- زمینه شاخص در زیادي هاي نابرابري کشور مختلف مناطق در که است این دهنده نشان موجود هاي واقعیت

 عدم دلیلبه شکاف و نابرابري موجود تا حدود زیادي. دارد وجود اشتغال ویژه در ارتباط با موضوعهاي توسعه، به
هاي ریزي صحیح در مکانو عدم برنامه اقتصادي توسعه زمینه در فمختل مناطق استعدادهاي و امکانات شناخت

هاي شهري و گیري یک طیف سلسله مراتبی از سکونتگاههاي موجود، سبب شکلنابرابري. جغرافیایی است
ترین سطح سلسله مراتب هاي برخوردار و برعکس، در پایینروستایی شده که در بالاترین سطح، سکونتگاه

با توجه به اینکه . شودهاي محروم واقع میهاي و یا به عبارت دیگر، سکونتگاهترین سکونتگاهعیفتشکیل شده، ض
جانبه، شناخت دقیق وضعیت موجود است، در راستاي بهبود وضعیت اشتغال هاي همهریزياولین گام براي برنامه

ي، اجتماعی و محیطی امري ضروري و ریزي متناسب با شرایط اقتصادنواحی محروم، شناسایی این نقاط و برنامه
  . رسدمهم به نظر می

دهد شهرستان جوانرود با نرخ بیکاري مروري بر مستندات مرکز آمار ایران طی سالیان گذشته نشان می
شهرستان استان  14، در بین 1390و  1385، 1375هاي درصد در سال 9/46درصد و  3/49درصد،  7/42

با توجه به شرایط نامساعد این شهرستان به لحاظ اشتغال، در . کاري را داشته استکرمانشاه، بیشترین میزان بی
هاي مختلف اشتغال، نقاط روستایی محروم شهرستان پژوهش حاضر سعی شده است با استفاده از ترکیب شاخص
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  11، پیاپی 1، شماره چهارمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  111
 یپی

 

براي توسعه هاي اقتصادي، اجتماعی و محیطی این روستاها، راهبردهاي مناسب شناسایی و با توجه به توانمندي
  .اشتغال در نقاط روستایی محروم ارائه گردد

  
  مبانی نظري ) 2

هاي موجود، هاي جهان کنونی است و تلاش براي کاهش نابرابرينابرابري و عدم تعادل، از بارزترین ویژگی
در  در کنفرانس هبیتات. اي و محلی استهاي مختلف جهانی، ملی، منطقهریزي در مقیاسآرمان نظام برنامه

ها و رئوس اصلی دستیابی به توسعه پایدار ترین مؤلفه، کاهش نابرابري در سطوح مختلف، یکی از مهم2001سال 
پردازان توسعه، مانند میردال و تودارو، همچنین، بسیاري از نظریه). 20: 1392تقوایی و صالحی،(معرفی گردید 

. ترین اهداف توسعه تأکید دارندی به مثابه یکی از مهمهاي اقتصادي و اجتماعبر کاهش نابرابري و رفع دوگانگی
انجامد، که خود اي مینبود توازن میان مناطق گوناگون در جریان توسعه به ایجاد شکاف و تشدید نابرابري منطقه

  ). 161: 1386مهر،تآهنگري و سعاد(مانعی در مسیر توسعه است 
شود و تحقق دي، اجتماعی و فرهنگی هر جامعه محسوب میاصولاً توسعه تغییر بنیادي در متغیرهاي اقتصا

توسعه مستلزم ایجاد هماهنگی بین ابعاد گوناگون آن است؛ توسعه اقتصادي پایدار بدون توسعه فرهنگی، 
پذیر نیست و توسعه فرهنگی، اجتماعی و سیاسی نیز بدون نگرش منطقی و علمی به ناجتماعی و سیاسی امکا

- همچنین، براي هماهنگی ملی و بخشی با واقعیت. ي در بلندمدت، راه به جایی نخواهد بردمسئله توسعه اقتصاد

اي نیز توجه شود تا از اي و ناحیههاي توسعه، به توسعه منطقهاي، لازم است که در چارچوب سیاستهاي منطقه
منطقه سازگار کرد هاي اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی هاي کلان را با قابلیتاین رهگذر، بتوان سیاست

با این وجود، از نظر اندیشمندان علم توسعه، جمعیت هر جامعه به منزله ). 22: 1392سردارشهرکی و همکاران،(
سواري و همکاران، (ترین عامل توسعه هر کشور است شود و نیروي انسانی مهمثروت ملی آن جامعه محسوب می

اي، مسئله اشتغال افراد آن ه بهینه از نیروي انسانی هر جامعهترین معیارها براي استفاداز مهم). 125: 1392
ترین مسائلی هستند که براي مبحث اشتغال و در مقابل آن بیکاري، از مهم. هاي مختلف استجامعه در فعالیت

غال اي، ایجاد اشتایجاد یک جامعه مرفه باید مورد توجه قرار گیرد؛ زیرا شرط لازم براي رشد و توسعه هر جامعه
با وجود اثرات مخرب بیکاري بر روند توسعه جوامع به ویژه در ابعاد ). Çelik and Tatar,2011:1211(است 

اجتماعی توسعه از جمله فقر، بزهکاري و مهاجرت، اکثر محققان معتقدند که کشورهاي در حال توسعه از جمله 
  .)Kucera et al,2012:1125(باشند اي مواجه میایران، با مشاغل کاذب و بیکاري گسترده

عدم ثبات (مانند یک مسئله اساسی در ارتباط با امر اشتغال این است که افراد در شغلی خود باقی نمی
- هاي مرتبط با اشتغال میبه عبارتی، تغییر شغل و عدم توجه افراد به باقی ماندن در یک شغل، از چالش). شغلی
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 112  ... ریزي راهبردي توسعهبرنامه
 

 مراکز مهارت و هادانشگاه، نوآوري وزارت، بازنشستگی و کار رتهاي مختلف از جمله وزاباشد که توجه وزارت
 Committee of Public(کاریابی را جهت ارائه راهکارهاي حل آن به خود جلب کرده است  مراکز آموزي و

Accounts,2008:4 .(ترین تعریف در ساده. گردددر این راستا، مباحث توسعه پایدار و پایداري شغلی مطرح می
به لحاظ زمانی تداوم داشته (اشتغال پایدار به معناي آن است که شخص در سر کار خود باقی بماند داشتن 

همچنین، اشتغال پایدار به معناي . ؛ خواه شخص در یک شغل مشغول به فعالیت باشد یا تغییر شغل بدهد)باشد
 :National Audit Office, 2007(کند ها را براي پیشرفت و کسب درآمد بیشتر فراهم میکاري است که فرصت

بنابراین، امروزه باید در امر توسعه اشتغال به توسعه مشاغلی پرداخت که ضمن افزایش سطح اشتغال در ). 7
  . جوامع، پویا بوده و رفاه شاغلان را در زمان حاضر و درآینده حفظ نماید

. کشاورزي است را توجه به بخشترین راهبردهاي توسعه اشتغال در مناطق روستایی برخی از محققین مهم
- می سرزمین کلیت نقش در ایفاي به روستاها معیشتی زیستی و واحد تریناساسی به مثابه بخش کشاورزي

- تعریف شده ساختار در بیرونی و درونی مکمل عوامل و توأمان همزمان، پیوندهاي از ترکیبی برقراري با و پردازد

 و فضایی - محیطی اقتصادي، اجتماعی، همبستگی و یکپارچگی يزمینه عمودي، و افقی طولی، عرضی، ي
عده دیگري از محققان، ). 2: 1389الدین افتخاري و همکاران،رکن(سازد می فراهم را جوامع روستایی در نهادي

عنوان یکی در راستاي توسعه اشتغال در نواحی روستایی، بر توسعه و گسترش کارآفرینی در نواحی روستایی به
از نظر این دسته از محققان، کارآفرینی و . کننداز راهبردهاي توسعه اشتغال در این نواحی تأکید می دیگر

هاي تولیدي، خدماتی، عنوان نماد تلاش و موفقیت و همچنین، منشأ تحولات بزرگ در زمینه کارآفرینان به
 Urbano(شوند تماع محسوب میتجاري و نیز، موتور محرك توسعه، پیشرفت اقتصادي، ایجاد شغل و اصلاح اج

et al,2010: 5(یافته و در حال توسعه براي فرار از بیکاري با کمک نیروي  که اقتصاد کشورهاي توسعه ، تا جایی
 .کشورهاي مختلف به موضوع کارآفرینی شده است و این مهم موجب توجه خاص کارآفرینی، حیاتی دوباره یافته

ها از جمله بیکاري، درآمد پایین و فقدان کننده بسیاري از چالش تواند برطرفدر جوامع روستایی، کارآفرینی می
ترین راهبردهاي از نظر گروهی دیگر از محققان، گردشگري از مهم). Archibong,2004(تنوع اقتصادي باشد 

- و سریع امروزه گردشگري بزرگترین Tنظراناز نظر این دسته از صاحب. توسعه اشتغال در نواحی روستایی است

دهکردي، ضرغام بروجنی و خسروانی(است  ناپذیر و فزآیندهترین صنعت در دنیا است که داراي رشدي پایان
 مناطق روستایی توسعه در کلید ها گردشگري نقشهمچنین، از نظر آن). kuras et al,2006: 183؛ 26: 1391

ترین ابزار رشد و و از آن به عنوان یکی از مهم) Rosa,2002:1001(اند، دارد شده رکود دچار اقتصادي نظر از که
 جانبه چند فعالیت یک روستایی گردشگري .)Pina and Delfa,2005:951(کنند توسعه مناطق روستایی یاد می
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  11، پیاپی 1، شماره چهارمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  113
 یپی

 

 موارد توسط از بسیاري در حتی و بوده برخوردار بنیادي هاییحمایت از جهان کشورهاي بسیاري از در است و
 شود  می تقویت مالی لحاظ از یعموم و خصوصی بخش

)Akca,2006:2837 .(در صنایع گسترش و از دیگر راهبردهاي توسعه اشتغال در جوامع روستایی، توسعه 

 صنایع توسعه جهت در اقدام. جهان مورد توجه واقع شده است کشورهاي اغلب در مذکور است که نواحی
 ایجاد زمینه توسعه، ابعاد دیگر در تکاثري اثرات ایجاد و رفق کاهش و عمومی افزایش رفاه به تواندمی روستایی

- به امروزه صنعت رو،این از. کند فراهم را روستاییان فرهنگی و اجتماعی ابعاد محیطی، در مناسب زیستی فضاي

 خود به اساسی را نقش مانده، عقب مناطق توسعه مخصوصا و توسعه در محوري و اصلی ابزارهاي از یکی عنوان
و انعطاف  جابجایی قابلیت از کشاورزي بخش خلاف بر صنعت بخش در تولید عوامل زیرا است؛ داده اصاختص

: 1393سجاسی قیداري و همکاران، (است  برخودار ملی و ايمنطقه اوضاع و محیطی شرایط با بیشتري پذیري
ود اهمیت اشتغال در توسعه دهد با وجدر کل مروري بر مبانی نظري در ارتباط با موضوع پژوهش نشان می). 88

ها و نظرات مختلفی در ارتباط با توسعه اشتغال در نقاط مناطق مختلف از جمله توسعه نقاط روستایی، دیدگاه
- هاي مذکور جهت توسعه اشتغال در نقاط روستایی متناسب با شرایط جغرافیایی آندیدگاه. روستایی وجود دارد

متنوعی از جمله کشاورزي، صنعت، گردشگري و توسعه کارآفرینی را در هاي مختلف و ها، متفاوت بوده و بخش
 . گیردبر می

نیافتگی در وضعیت جوامع امروزي، تحقیقات متعددي در این با توجه به اهمیت بحث توسعه و توسعه
هاي هایی چون شاخصشاخص بندي و شناسایی نواحی محروم در زمینهخصوص صورت گرفته است که به سطح

جمشیدي و (هاي مسکن ، شاخص)1389تقوایی و شاهیوندي، : 1393صیدایی و همکاران، (اشتی ـ درمانی بهد
؛ امانپور و 1389میرغفوري و همکاران، (هاي آموزشی ، شاخص)1392، قادرمرزي و همکاران، 1392همکاران، 
) 1390ثی و همکاران، ؛ وار1390وند، شماعی و موسی(هاي گردشگري هاي زیرساخت، شاخص)1391همکاران 
با این وجود، . انجامیده است) 1393؛ قنبري و همکاران، 1392تقوایی و صالحی، (هاي ترکیبی توسعه و شاخص

یافتگی مناطق مختلف بر اساس بندي و سنجش درجه توسعهمروري بر مطالعات صورت گرفته در ارتباط با سطح
؛ 1392؛ نوري و همکاران، 1392؛ تقدیسی و همکاران، 1393قدیري معصوم و همکاران، (هاي اشتغال شاخص

دهد مطالعات مذکور به شناسایی مناطق و ، نشان می)2012؛ قنبري و همکاران، 1393جمینی و همکاران، 
عبارتی کار خود را با اند و بهاکتفا کرده) یافته، متوسط و محرومتوسعه(ها در سطوح مختلف بندي آندسته

همچنین، در برخی از مطالعات به تأثیر عوامل مؤثر بر توسعه . اندجود به اتمام رساندهشناسایی وضعیت مو
هاي تولیدي، اشتغال، از جمله خرید ارزان محصولات تولیدي، عدم دسترسی به سرمایه کافی، بالا بودن هزینه

هاي ف زیرساختمهاجرت نیروي متخصص و مولد از روستا، دسترسی دشوار به بازارهاي عرضه محصولات، ضع
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فیزیکی، دسترسی دشوار به تسهیلات بانکی و اعتباري، عدم تثبیت قیمت محصولات، عدم توجه به امر آموزش 
شمشاد و همکاران، (هاي اندك بخش دولتی، مهاجرت نیروي کار روستایی هاي فنی به روستاییان، حمایتمهارت
؛ حسینی و 1392؛ یعقوبی فرانی و همکاران، 1391؛ شمشاد و همکاران، 1389؛ قدیري معصوم و عزمی، 1391

هایی از جمله فعالیت در بخش کشاورزي ، عوامل و زمینه)1393؛ میرلطفی و همکاران، 1393همکاران، 
 کوتاه هاي، آموزش)؛1392؛ کهنسال و رفیعی دارانی، 1389؛ فرشادفر و اصغرپور، 1388اسفندیاري و ترحمی، (

- گل(، فناوري اطلاعات و ارتباطات )1389طیبی و همکاران، (تسهیلات بانکی کارآفرینی، دسترسی به  مدت

، بازارهاي )1391زاده و قدسی،عیسی(، توسعه گردشگري )1388؛ فرهادي محلی، 1386محمدي و همکاران، 
اي و مهارت آموزي و تداوم آن پرداخته هاي حرفهو آموزش) Committee of Public Accounts,2008(محلی 

در مقابل مطالعات مذکور، برخی محققان در مطالعات خود به بررسی موانع توسعه اشتغال از جمله . است شده
سطح ریسک و نوآوري، دسترسی  بودن ، پائین)Mehmet,1995(تراکم بالاي جمعیت و تعداد زیاد قشر بیکار 

 در اقتصادي هايفعالیت ودآوريس بودن اي از سوي نهادهاي دولتی و خصوصی، پائینسرمایه اعتبارات دشوار به
 روستا، مهاجرت در مناسب فیزیکی هايزیرساخت شهر، نبود به روستائیان توسط مالی سرمایه روستا، انتقال

 هاروستا، مشکلات بازاریابی محصولات، مناسب نبودن سیاست در مدرن تجهیزات بودن شهر، پائین به روستاییان
پذیري کارآفرینی، عدم توان ریسک هاي مقطعی آموزشدوره، هاي بانکیدولتی و سیاست و سازمانی قوانین و

 بازاریابی، ساختاري، مالی، فنی، رسانی و موانع اطلاع) 2009( 3نواز) 2010( 2، ساتیاباما)2008( 1رومی و پاروت
 مروري بر مطالعات صورت .اندپرداخته) 1390غیاثوندغیاثی و حسینی، (و قانونی  مدیریتی، فروش و بازاریابی

هاي صورت گرفته یا به شناسایی نواحی محروم اکتفا شده و یا به برررسی دهد که در پژوهشگرفته نشان می
وجه تمایز . ویژه مناطق روستایی اکتفا شده استعوامل مؤثر و یا موانع توسعه اشتغال در مناطق مختلف به

شتغال در نواحی روستایی، ضمن شناسایی تحقیق حاضر با مطالعات گذشته در این است که در ارتباط با توسعه ا
هاي نواحی روستایی به شناسایی راهبردهاي مناسب و ارائه نواحی محروم به لحاظ اشتغال، با توجه به توانمندي

  . راهکارهاي عملی در توسعه اشتغال نواحی پرداخته شود
  
  
  

 
                                                        
1  Roomi and Parrott 
2  Sathiabama 
3  Nawaz 
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  روش تحقیق) 3
حقیقات کاربردي و توصیفی ـ تحلیلی بوده که ترتیب از نوع تپژوهش حاضر به لحاظ هدف و ماهیت روش به

) کسب نظرات کارشناسان(و میدانی ) مستندات مرکز آمار ایران(ها از دو منبع اسنادي آوري دادهبراي جمع
 89محدوده مورد مطالعه در پژوهش حاضر، روستاهاي شهرستان جوانرود است و از میان  . استفاده شده است

روند انجام پژوهش را . اندخانوار مورد بررسی قرار گرفته 20روستاي بالاي  57 روستاي موجود در شهرستان،
سازي هاي اولیه و شاخصبه این صورت که بعد از گردآوري داده. بندي نمودتوان در چند مرحله اصلی تقسیممی

ه از تکنیک هاي اشتغال با استفادروستاي شهرستان جوانرود به لحاظ برخورداري از شاخص 57، )1جدول (
TOPSIS گانه پژوهش از روش آنتروپی شانون که براساس هاي هفتدهی شاخصبراي وزن. اندبندي شدهاولویت

بندي روستاهاي مورد مطالعه در مرحله دوم پژوهش، براي گروه. گردد، استفاده شدهاي مرجع محاسبه میداده
، وارد TOPSISاي حاصل شده از تکنیک داده، )سطوح برخوردار تا سطوح محروم(در سطوح مختلف توسعه 

در مرحله سوم پژوهش، پس . بندي گردیده استگروه، تقسیم 4اي شده و روستاهاي شهرستان در تحلیل خوشه
ف پنج یهاي منطقه، پرسشنامه کارشناسان در طاز شناسایی مناطق محروم و بسیار محروم، با توجه به توانمندي

 30طراحی گردید و پس از تکمیل ) بسیار کم= 1کم، =2متوسط، = 3زیاد، = 4اد، بسیار زی= 5(قسمتی لیکرت 
، راهبرد مناسب براي توسعه اشتغال SWOTها توسط کارشناسان مربوطه، با استفاده از مدل عدد از پرسشنامه

  .در روستاهاي محروم و بسیار محروم ارائه گردید
  

  ه در پژوهشهاي مورد استفادمعرفی شاخص): 1(جدول شماره 
 نحوه محاسبه شاخص

X1 = 100 ×) کل جمعیت منطقه/ جمعیت فعال منطقه (  ضریب فعالیت عمومی  
X2 =100× ) کل جمعیت فعال منطقه/ تعداد شاغلین منطقه (  نرخ اشتغال  
X3 =100× ) ساله و بییشتر 10جمعیت / ساله بیشتر  10جمعیت فعال (  نرخ مشارکت اقتصادي  
X4  =100× ) ساله و بییشتر 10جمعیت / ساله بیشتر  10جمعیت شاغل (  النسبت اشتغ  
X5 =تعداد شاغلان منطقه/ کل جمعیت منطقه (  تکفل بار(  
X6 =تعداد شاغلان منطقه) / کل جمعیت منطقه ـ تعداد شاغلان منطقه(  تکفل واقعی بار  
X7 =عال منطقهجمعیت ف) / کل جمعیت منطقه ـ جمعیت فعال منطقه(  تکفل نظري بار  

  
 27دقیقه و  34درجه،  46ثانیه تا  17دقیقه و  55درجه،  45هاي شرقی شهرستان جوانرود در بین طول

ثانیه  42دقیقه و  5درجه،  35ثانیه تا  11دقیقه و  45درجه،  34هاي شمالی ثانیه و همچنین، در بین عرض
ها در نواحی درصد از آن 28ه حدود نفر بوده ک 71325جمعیت این شهرستان ). 1شکل (واقع شده است 
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بازان، شروینه، پلنگانه و (دهستان  4به لحاظ تقسیمات سیاسی این شهرستان شامل . اندروستایی سکنا گزیده
باشند خانوار می 20روستا داراي جمعیت بیش از  57روستاي داراي سکنه بوده که از این میان  89و ) کلاشی

  ). 1390مرکز آمار ایران، (
  

  
  موقعیت جغرافیایی شهرستان جوانرود در استان کرمانشاه و کشور): 1(شکل شماره 

 
  هاي تحقیقیافته) 4

هاي اشتغال با استفاده از تکنیک بندي روستاهاي شهرستان جوانرود بر اساس شاخصاولویت: مرحله اول
TOPSIS  2جدول (ها تشکیل شد اولیه داده سماتریکه ابتدا(.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
86

9/
ac

ad
pu

b.
se

rd
.4

.1
1.

10
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 n
de

a1
0.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                             8 / 22

http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.serd.4.11.109
https://ndea10.khu.ac.ir/serd/article-1-2241-fa.html


  11، پیاپی 1، شماره چهارمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  117
 یپی

 

  هاماتریس اولیه داده): 2(شماره  جدول
  شاخص

 X7 X6 X5 X4 X3 X2 X1  روستا

91/58 بیاشوش  19/19  37/22  47/20  95/77  26/26  04/23  
12/99 ترکه پان  85/112  26/93  2/90  73/113  31/79  27/44  

63/60 سررودسفلی  39/26  83/29  21/28  05/82  38/34  65/32  
15/67 سررودعلیا  7/66  35/64  81/55  62/80  23/69  02/35  

99/89 69 کلی  05/80  86/62  29/74  62/84  62/35  
23/75 حوض خله  98/105  49/89  56/75  44/84  47/89  62/37  

22/61 خانم اباد  26/71  63/67  65/67  25/87  53/77  84/32  
98/50 صفی اباد  89/62  52/61  36/59  39/74  79/79  02/29  

47/59 کانی گل سفلی  26/73  03/69  21/76  61/83  39/80  28/32  
88/67 کانی گل علیا  77/95  58/83  96/85  49/96  09/89  26/35  

26/55 ساروخان  07/50  41/51  28/43  66/68  04/63  67/30  
55/57 عزیزاباد  77/73  39/69  67/66  56/80  76/82  52/31  

33/60 علی ابادکهنه  9/44  04/47  27/46  07/85  39/54  57/32  
29/57 کانی گوهر  01/49  53/50  66/39  52/65  53/60  4/31  

96/70 کوري  49/72  5/68  76/58  47/82  25/71  2/36  
98/50 کولسه  92/50  11/52  28/45  98/66  61/67  98/28  

79/48 مزرعه کچل اباد  42/44  63/46  50 80 5/62  07/28  
45/62 یاري  3/70  95/66  45/56  73/74  54/75  33/33  

73/65 بانی میران  69/60  86/59  67/56  67/86  38/65  44/34  
57/80 تازه ابادمیرکی  89/99  01/86  75 91/90  5/82  22/39  
26/83 چشمه زیلان  51/62  24/61  22/59  91/102  55/57  40 

34/87 خیل فاتکی کن  53/126  29/100  27/77  09/84  89/91  11/41  
45/62 فولادي سفلی  68/68  79/65  2/64  42/86  29/74  33/33  

43/66 فولادي علیا  26/71  63/67  60 82 17/73  75/34  
19/59 بانی گلان  05/94  54/82  97/72  68/75  43/96  18/32  

36/50 نهراب ده رش  49/78  62/72  66/55  49/58  16/95  7/28  
98/34 سرابس  09/46  06/48  7/37  63/45  61/82  9/21  

98/48 سیاران نهراب  13/67  67/64  52/53  97/61  36/86  21/28  
4/63 چمن زارسفلی  2/52  16/53  61/48  94/81  32/59  71/33  

52/32 زیلان  32/39  12/42  58/37  06/49  6/76  68/20  
54/54 سراب برده زنجیرعلیا  23/55  6/55  46/52  23/76  82/68  39/30  

45/62 سراب برده زنجیرسفلی  75/72  68/68  3/62  33/80  55/77  33/33  
08/66 چمن زار علیا  16/58  9/57  7/52  78/83  9/62  64/34  

22/61 حوض سیدمراد  99/71  15/68  85/53  23/69  78/77  93/32  
26/52 دهتوت سفلی  82/55  07/56  2/56  51/78  58/71  5/29  

  
  
  

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
86

9/
ac

ad
pu

b.
se

rd
.4

.1
1.

10
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 n
de

a1
0.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                             9 / 22

http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.serd.4.11.109
https://ndea10.khu.ac.ir/serd/article-1-2241-fa.html


 118  ... ریزي راهبردي توسعهبرنامه
 

  هاماتریس اولیه داده): 2(جدول شماره ادامه 
  شاخص

 X7 X6 X5 X4 X3 X2 X1  روستا

82/43 شروینه  59/38  46/41  85/43  95/72  11/60  95/25  
37/71 علی ابادساسل  66/96  11/84  05/78  43/89  27/87  3/36  

71/64 گردك  18/108  71/90  71/85  71/85  100 09/34  
3/54 گل باغی  37/75  5/70  4/61  18/70  5/87  3/30  

96/49 بیوله  42/51  53/52  02/48  49/69  11/69  6/28  
19/59 ده سرخ  48/76  25/71  6/56  92/67  33/83  14/32  

22/61 سرخ بان سفلی  51/73  21/69  44/56  29/71  17/79  88/32  
76/62 سفیدبرگ  49/72  5/68  45/64  41/83  27/77  4/33  

36/58 گنداب وسطی  01/68  3/65  26/57  36/74  01/77  87/31  
03/48 بیوندسفلی  8/44  96/46  57/39  17/62  64/63  77/27  

41/48 بیوندعلیا  49/45  55/47  2/38  55/59  15/64  89/27  
75/45 زیران  83/49  21/51  68/47  24/66  97/71  79/26  

41/48 کلاش قوه  59/49  01/51  3/45  81/65  83/68  9/27  
18/51 کلاش هوش  59/49  01/51  98/53  82/81  97/65  09/29  

05/42 گویله  2/52  16/53  92/51  38/65  41/79  19/25  
51/55 لولم  69/60  86/59  6/62  37/85  33/73  75/30  

33/60 پاوناران  37/75  5/70  67/66  82/81  48/81  53/32  
02/55 قلاجی  68/43  98/45  05/46  4/81  57/56  59/30  
06/78 مزران  77/70  29/67  98/60  68/92  79/65  51/38  

83/53 مله رش  40 73/42  61/51  77/96  33/53  15/30  
92/44 بانی لوان  83/31  16/35  21/36  43/72  50 46/26  

92/60 دولتا  12/49  62/50  57/48  81/83  95/57  84/32  
  

اند، ضرب که با استفاده از روش آنتروپی محاسبه شده مربوطه هايها استاندارد شده و در وزندر ادامه داده
  ).3جدول (شده و ماتریس موزون تشکیل شد 

  
  گانه پژوهش با استفده از روش آنتروپی7هاي وزن شاخص): 3(جدول شماره 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7  شاخص

0502/0  وزن  111/0  0669/0  1700/0  1846/0  3079/0  1094/0  
  

 در ادامه معیار. هاي حداقل و حداکثر براي هر شاخص محاسبه گردیدسپس بر اساس ماتریس موزون، گزینه

و ) (محاسبه گردید و در مرحله نهایی ضریب اولویت  )(حداقل  و) *Si( آلایده آلترناتیو براي ايفاصله
روستاي مورد مطالعه سه  57شود در بین طور که مشاهده میهمان). 4جدول (رتبه هر روستا محاسبه شد 

- ترتیب رتبه، به819/0و  881/0، 917/0ترتیب با ضریب اولویت پان و گردك بهروستاي خیل فاتکی کن، ترکه
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  11، پیاپی 1، شماره چهارمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  119
 یپی

 

لوان، سررود سفلی و بیاشوش به ترتیب اند و در مقابل سه روستاي بانی هاي اول تا سوم را به خود اختصاص داده
- همچنین، نتایج نشان. اندها را به خود اختصاص دادهترین رتبه، پایین09/0و  125/0، 158/0با ضریب اولویت 

زیرا . هاي اشتغال استدهنده شکاف و نابرابري بین روستاهی شهرستان جوانرود به لحاظ برخورداري از شاخص
ترین روستاي برابر محروم 10حدود ) روستاي خیل فاتکی کن(ن روستاي شهرستان ضریب اولویت برخوردارتری

  . است) روستاي بیاشوش(شهرستان جوانرود 
  

  آل، حداقل، ضریب اولویت و رتبه روستاهاي شهرستان جوانرودایده آلترناتیو براي ايفاصله محاسبه معیار): 4(جدول شماره 

 +C S- S رتبه
  شاخص

 +C S- S رتبه روستا
  شاخص

  روستا
53 2283/0  019/0  063/0 0898/0 57 زیلان   008/0  078/0  بیاشوش 
35 3745/0  030/0  050/0 8812/0 2 سراب برده زنجیرعلیا   071/0  010/0  ترکه پان 
17 5294/0  042/0  038/0 1252/0 56 سراب برده زنجیرسفلی   010/0  072/0  سررودسفلی 
33 4018/0  032/0  048/0 4730/0 27 چمن زار علیا   038/0  042/0  سررودعلیا 
23 5069/0  041/0  039/0 6608/0 9 حوض سیدمراد   053/0  027/0  کلی 
34 3856/0  031/0  049/0 8025/0 4 دهتوت سفلی   064/0  016/0  حوض خله 
54 2270/0  018/0  062/0 5268/0 18 شروینه   042/0  038/0  خانم اباد 
7 7375/0  059/0  021/0 4454/0 30 علی ابادساسل   036/0  045/0  صفی اباد 
3 8188/0  067/0  015/0 5405/0 15 گردك   043/0  037/0  کانی گل سفلی 

13 5441/0  044/0  037/0 7383/0 6 گل باغی   060/0  021/0  کانی گل علیا 
38 3354/0  027/0  053/0 3166/0 43 بیوله   025/0  055/0  ساروخان 
12 5456/0  044/0  036/0 5423/0 14 ده سرخ   044/0  037/0  عزیزاباد 
20 5232/0  042/0  038/0 2864/0 47 سرخ بان سفلی   023/0  057/0  علی ابادکهنه 
16 5313/0  043/0  038/0 3020/0 45 سفیدبرگ   024/0  056/0  کانی گوهر 
26 4825/0  039/0  041/0 5245/0 19 گنداب وسطی   042/0  038/0  کوري 
51 2663/0  021/0  059/0 3263/0 40 بیوندسفلی   026/0  054/0  کولسه 
50 2697/0  022/0  059/0 2866/0 46 بیوندعلیا   023/0  058/0  مزرعه کچل اباد 
42 3221/0  026/0  055/0 5000/0 25 زیران   040/0  040/0  یاري 
44 3155/0  025/0  055/0 4288/0 32 کلاش قوه   034/0  046/0  بانی میران 
39 3342/0  027/0  054/0 7626/0 5 کلاش هوش   061/0  019/0  تازه ابادمیرکی 
36 3502/0  028/0  053/0 4574/0 29 گویله   037/0  044/0  چشمه زیلان 
31 4367/0  035/0  045/0 9175/0 1 لولم   077/0  007/0  خیل فاتکی کن 
10 5556/0  045/0  036/0 5019/0 24 پاوناران   040/0  040/0  فولادي سفلی 
49 2740/0  022/0  058/0 5150/0 22 قلاجی   041/0  039/0  فولادي علیا 
21 5188/0  042/0  039/0 7009/0 8 مزران   057/0  024/0  بانی گلان 
52 2626/0  021/0  060/0 5554/0 11 مله رش   045/0  036/0  نهراب ده رش 
55 1580/0  013/0  068/0 2808/0 48 بانی لوان   023/0  059/0  سرابس 
41 3233/0  026/0  054/0 4672/0 28 دولتا   038/0  043/0  یاران نهرابس 

 37 3475/0  028/0  052/0  چمن زارسفلی 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
86

9/
ac

ad
pu

b.
se

rd
.4

.1
1.

10
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 n
de

a1
0.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                            11 / 22

http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.serd.4.11.109
https://ndea10.khu.ac.ir/serd/article-1-2241-fa.html


 120  ... ریزي راهبردي توسعهبرنامه
 

هاي اشتغال، جهت پس از محاسبه ضریب اولویت روستاهاي شهرستان جوانرود به لحاظ شاخص: مرحله دوم
هاي همگن، با استفاده از تکنیک تحلیل تر و تفکیک روستاهاي شهرستان در گروههاي ضعیفشناسایی گروه

بندي با توجه به اینکه گروه). 2شکل (است  بندي شدهمطالعه در چهار گروه خوشهروستاي مورد  57اي خوشه
انجام گرفته بر اساس تشابه امتیازات روستاهاي واقع در هرگروه بوده و همچنین، هر گروه داراي تفاوت قابل 

متوسط، محروم و  سطح برخوردار،(ها است، روستاهاي شهرستان جوانرود در چهار سطح اي با دیگر گروهملاحظه
  .بندي گردیدگروه) بسیار محروم
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  11، پیاپی 1، شماره چهارمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  121
 یپی

 

  
  هاي اشتغالبندي روستاهاي شهرستان جوانرود به لحاظ برخورداري از شاخصخوشه): 2(شکل شماره 

  
، ترکه پان، خیل فاتکی کنروستاي  9، )2(مطابق با شکل قبل ): روستاهاي برخوردار(روستاهاي سطح اول 

درصد  16که حدود  کلیو  بانی گلان ،بادساسلآعلی ، کانی گل علیا، میرکیبادآتازه ، حوض خله، گردك
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 122  ... ریزي راهبردي توسعهبرنامه
 

اند و جزو روستاهاي برخوردار شهرستان شود، در سطح اول واقع شدهروستاهاي شهرستان جوانرود را شامل می
روستاهاي واقع در این بخش به لحاظ وضعیت اشتغال داراي . هاي اشتغال هستندجوانرود به لحاظ شاخص

): روستاهاي متوسط(روستاهاي سطح دوم . ضعیت مناسبی نسبت به دیگر روستاهاي شهرستان جوانرود هستندو
هاي اشتغال، نشان اي در ارتباط با روستاهاي در سطح متوسط به لحاظ برخورداري از شاخصنتایج تحلیل خوشه

سراب برده ، سفیدبرگ، کانی گل سفلی ،عزیزاباد، گل باغی، ده سرخ، نهراب ده رش، پاونارانروستاي  23دهد می
گنداب ، یاري، فولادي سفلی، حوض سیدمراد، فولادي علیا، مزران، سرخ بان سفلی، کوري، خانم اباد، زنجیرسفلی

درصد روستاهاي  40که حدود  بانی میرانو  لولم ،بادآصفی ، چشمه زیلان، سیاران نهراب، سررودعلیا، وسطی
لازم به ذکر است به لحاظ وضعیت اشتغال، . اندگیرند، در این سطح قرار گرفتهیشهرستان جوانرود را در بر م

، داراي وضعیت بهتري نسبت به روستاهاي واقع در سطوح محروم )سطح دوم(روستاهاي واقع در سطح متوسط 
محروم، در ارتباط با روستاهاي واقع در سطح ): روستاهاي محروم(روستاهاي سطح سوم  .و بسیار محروم هستند

، بیوله، چمن زارسفلی، گویله، سراب برده زنجیرعلیا، دهتوت سفلی، زار علیاچمنروستاي  22دهد نتایج نشان می
، سرابس، علی ابادکهنه، مزرعه کچل اباد، کانی گوهر، کلاش قوه، ساروخان، زیران، دولتا، کولسه، کلاش هوش

درصد روستاهاي شهرستان جوانرود را  39که حدود  نهشرویو  زیلان، مله رش، بیوندسفلی، بیوندعلیا، قلاجی
هاي شوند، در بین روستاهاي شهرستان جوانرود، در وضعیت نامناسبی به لحاظ برخورداري از شاخصشامل می

لازم به ذکر است که، روستاهاي واقع در این سطح، فقط نسبت به روستاهاي واقع شده در . انداشتغال قرار گرفته
در ): روستاهاي بسیار محروم(روستاهاي سطح چهارم  .داراي شرایط بهتري هستند) بسیار محروم(سطح  چهارم 

هاي اشتغال در بین روستاهاي ترین سطح مورد بررسی به لحاظ برخورداري از شاخصاین سطح که ضعیف
اي شهرستان درصد روستاه 5، که حدود بیاشوشو  سررودسفلی، بانی لوانشهرستان جوانرود است، سه روستاي 

ترین روستاهاي در واقع سه روستاي واقع در این سطح جزو محروم. اندشوند، قرار گرفتهجوانرود را شامل می
  .هاي اشتغال هستندشهرستان جوانرود به لحاظ برخورداري از شاخص

پس از روشن ساختن وضعیت موجود روستاهاي شهرستان جوانرود به لحاظ برخورداري از : مرحله سوم
روستاي واقع در سطوح محروم و بسیار محروم  25هاي اشتغال، محققان با توجه به وضعیت نامساعد شاخص

هاي این روستاها، با طراحی پرسشنامه کارشناسان در ارتباط با عوامل شهرستان جوانرود، با توجه به توانمندي
عه اشتغال، اقدام به شناسایی راهبرد مؤثر بر توس) هاي و تهدیدهافرصت(و خارجی ) نقاط قوت و ضعف(داخلی 

  . اندمناسب جهت توسعه اشتغال در روستاهاي شهرستان جوانرود نموده
، در میان )5جدول (دهد نتایج بررسی نقاط قوت توسعه اشتغال در روستاهاي شهرستان جوانرود نشان می

هاي مرزي و وجود ان به بازارچهمؤلفه واقع در این بخش، سه مؤلفه دسترسی به مناطق مرزي، دسترسی آس 12
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  11، پیاپی 1، شماره چهارمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  123
 یپی

 

، بیشترین 3712/0و  4009/0، 4098/0ترتیب با وزن نهایی هاي زراعی بهمنابع آب سطحی فراوان براي فعالیت
نقطه ضعف توسعه اشتغال در محدوده مورد  15دهد در بین همچنین، نتایج نشان می. اندوزن نهایی را داشته

ها کاربر در سطح اران، ضعف بنیه مالی روستاییان و نبود کارخانجات و کارگاهمطالعه، سه مؤلفه تعداد زیاد بیک
  . اند، بالاترین مقادیر را به خود اختصاص داده3345/0و  3400/0، 3483/0ترتیب با وزن نهایی منطقه به

  
  تغال در روستاهاي شهرستان جوانرودضریب اولیه، رتبه، ضریب ثانویه و وزن نهایی عوامل داخلی مؤثر بر توسعه اش): 5(جدول شماره 

  نقاط قوت
 ضریب
 اولیه

 ضریب
 ثانویه

رت
 به

 وزن
 نهایی

  نقاط ضعف
 ضریب
 اولیه

 ضریب
 ثانویه

 رتبه
 وزن
 نهایی

S1  =0698/0 94  وجود نیروي کار ساده فراوان  3 2094/0  W1  =0871/0 126  تعداد زیاد بیکاران  4 3483/0  

S2  =0839/0 113 انشگاهیالتحصیلان دتعداد زیاد فارغ  3 2517/0  W2  = 0581/0 84 پایین بودن سطح دستمزدها  2 1161/0  

S3  =1024/0 138 دسترسی به مناطق مرزي  4 4098/0  W3  =0636/0 92 هاي ارتباطی کیفیت پایین راه  3 1907/0  

S4  =0861/0 116 هاي گردشگريوجود جاذبه  3 2584/0  W4  =0746/0 108 هاوجود دلالان و واسطه  3 2239/0  

S5  =1002/0 135 هاي مرزيدسترسی آسان به بازارچه  4 4009/0  W5  = 0567/0 82 دشواري دسترسی به اعتبارات بانکی  3 1700/0  

S6  =0661/0 89 تنوع محصولات زراعی  3 1982/0  W6  =0850/0 123 ضعف بنیه مالی روستاییان  4 3400/0  

S7  =ن براي وجود منابع آب سطحی فراوا
 هاي زراعیفعالیت

125 

0928/0  

4 3712/0  W7  = بالا بودن هزینه خرید لوازم اولیه جهت
 هاي تولیدي  فعالیت

107 

0739/0  3 2218/0  

S8  = وجود منابع آب زیرزمینی فراوان
 هاي زراعیبراي فعالیت

103 

0765/0  

3 2294/0  W8  = نبود بازارهاي محلی و هفتگی در سطح
 منطقه

76 

0525/0  2 1050/0  

S9  =هاي خاك حاصلخیزي براي فعالیت
 زراعی

106 

0787/0  

4 3148/0  W9  =95 کمبود نیروي کار تخصص و  فنی 

0657/0  3 1970/0  

S10  = 108 مراتع انبوه 

0802/0  

4 3207/0  W10  =ها کاربر در سطح نبود کارخاجات و کارگاه
 منطقه

121 

0836/0  4 3345/0  

S11  =0728/0 98 اروییوجود گیاهان د  3 2183/0  W11  =0511/0 74 وجود مشاغل کاذب در سطح منطقه  2 1023/0  

S12  = شرایط اقلیمی مساعد جهت انواع
 هاي کشاورزيفعالیت

122 

0906/0  

4 3623/0  W12  = بروکراسی شدید اداري در زمینه اخذ
 هاي تولیدي و خدماتیمجوز فعالیت

67 

0463/0  2 0926/0  

     W13  =هاي کارآفرینانه پایین بودن سطح فعالیت
 در منطقه

91 

0629/0  3 1887/0  

W14  =0587/0 85  ضعف عملکرد متولیان امور روستایی  2 1175/0  

W15  = ضعف شدید صنایع تبدیلی و تکمیلی
 بخش کشاورزي

116 

0802/0  4 3207/0  

0691/3  1 1447 مجموع  5449/3  1 1347 مجموع  

  
، )6جدول (دهد ها و تهدیدهاي توسعه اشتغال در روستاهاي شهرستان جوانرود نشان میررسی فرصتنتایج ب

فرصت مؤثر بر توسعه اشتغال، سه مؤلفه صدور محصولات زراعی به کشور عراق، صدور محصولات  11در بین 
و  3726/0و  4505/0، 4708/0تریب با وزن نهایی دامی به کشور عراق و احداث صنایع کاربر در سطح منطقه به

روي توسعه اشتغال در سطح شهرستان، سه مؤلفه روي آوردن روستاییان به سایر در میان تهدیدهاي پیش
ترتیب با وزن نهایی مشاغل کاذب، مهاجرت نیروي کار از روستاها و روي آوردن روستاییان به قاچاق کالا  به
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 124  ... ریزي راهبردي توسعهبرنامه
 

ها و تهدیدهاي مؤثر بر توسعه اشتغال در ان فرصت، بیشترین وزن را در می3827/0و  4425/0، 4817/0
  .اندمحدوده مورد مطالعه به خود اختصاص داده

  
  ضریب اولیه، رتبه، ضریب ثانویه و وزن نهایی عوامل خارجی مؤثر بر توسعه اشتغال در روستاهاي شهرستان جوانرود): 6(جدول شماره 

  هافرصت
 ضریب
 اولیه

 ضریب
 ثانویه

 رتبه
 وزن
 نهایی

  هدیدهات
 ضریب
 اولیه

 ضریب
 ثانویه

 رتبه
 وزن
 نهایی

O1  =0931/0 110  احداث صنایع کاربر در سطح منطقه  4 3726/0  T1  =0874/0 98  هاي تولیديورشکسته شدن کارگاه  2 1748/0  

O2  =1177/0 139 صدور محصولات زراعی به کشور عراق  4 4708/0  T2  =1106/0 102 مهاجرت نیروي کار از روستاها  4 4425/0  

O3  =1126/0 133 صدور محصولات دامی به کشور عراق  4 4505/0  T3  =1276/0 143 روي آوردن روستاییان به قاچاق کالا  3 3827/0  

O4  = احداث هتل و رستوران براي خدمات
0906/0 107 رسانی به گردشگران  3 2718/0  

T4  =روي آوردن روستاییان به سایر مشاغل کاذب 

135 1204/0  4 4817/0  

O5  =0864/0 102 احداث و توسعه صنعت پرورش ماهی  2 1727/0  T5  =0776/0 87 گذاري روستاییان در نقاط شهريسرمایه  2 1552/0  

O6  =هاي محلی در مجاورت احداث بازارچه
0948/0 112 هاي گردشگريجاذبه  3 2845/0  

T6  =هاي زراعیفروش زمین 

94 0839/0  3 2516/0  

O7  =0796/0 94 رش زنبور عسلپرو  2 1592/0  T7  =1044/0 117 تخریب مراتع  2 2087/0  

O8  = توسعه دامداري و دامپروري در سطح
1025/0 121 منطقه  3 3074/0  

T8  =تخلیه تدریجی روستاها 

126 1124/0  3 3372/0  

O9  = کشت باغات بادام و انگور در اراضی
0728/0 86 دارشیب  2 1456/0  

T9  =هاي روستاییاندریجی داراییفروش ت 

95 0847/0  3 2542/0  

O10  = احداث صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش
0796/0 94 کشاورزي   4 3184/0  

T10  = کاهش رغبت روستاییان براي فعالیت در
0910/0 102 سطح منطقه  4 3640/0  

O11  =هاي تولید گیاهان احداث کارگاه
0703/0 83 دارویی  3 2108/0  

     

1643/3  1 1181 وعمجم 0526/3  1 1121 مجموع   

  
ها و نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت(از وضع موجود  SWOTدر ادامه به منظور بررسی تطبیقی مدل 

نقاط قوت، نقاط ضعف، (هاي چهارگانه هر یک از بخش نهایی هاي مناسب، ضریبو نیز ارائه استراتژي) تهدیدها
طور که همان). 3شکل (و با استفاده از نمودار تارعنکبوتی نمایش داده شد  ، محاسبه گردید)ها و تهدیدهافرصت

- به ترتیب به سمت قوت 1643/3و  5449/3، کشیدگی شکل با مجموع امتیاز وزنی )1نمودار (گردد مشاهده می

د مطالعه به توان چنین عنوان کرد که با وجود شرایط نامناسب محدوده موربنابراین، می. ها میل داردها و فرصت
هاي بالایی در هاي اشتغال، روستاهاي محروم و بسیار محروم شهرستان جوانرود داراي توانمنديلحاظ شاخص

هاي توسعه اشتغال پایدار در منطقه توان زمینهها میبرداري پایدار از آنزمینه توسعه اشتغال هستند که با بهره
  . را فراهم آورد
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  11، پیاپی 1، شماره چهارمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  125
 یپی

 

  
  ها و تهدیدها ها، فرصتها، ضعفاز نقاط قوت SWOTررسی تطبیقی مدل بنمودار ): 3(شکل شماره 

  
 راهبردي عوامل تحلیل ، باید به بررسی وSWOTپس از مشخص شدن وضعیت کلی نقاط چهارگانه مدل 

)SFAS( در این مرحله عواملی که داراي بالاترین وزن . پرداخته شود)اند، به صورت جداگانه در بوده) وزن نهایی
ترین عواملی بوده که به عنوان عوامل واقع در جدول مذکور، شامل مهم). 7جدول (اند جدول فهرست شدهیک 

اي براي تدوین راهبرد در جهت توسعه اشتغال در روستاهاي شهرستان جوانرود مورد استفاده قرار مبنا و پایه
  .خواهند گرفت

  
  )SFAS( ينتایج تجزیه و تحلیل عوامل راهبرد -7جدول 

  وزن نهایی  راهبرديوامل ع
S3  =4098/0  دسترسی به مناطق مرزي  
S5  =4009/0  هاي مرزيدسترسی آسان به بازارچه  
S7  =3712/0 هاي زراعیوجود منابع آب سطحی فراوان براي فعالیت  

S12  =3623/0 هاي کشاورزيشرایط اقلیمی مساعد جهت انواع فعالیت  
S10  =3207/0 مراتع انبوه  
W1 = 3483/0 تعداد زیاد بیکاران  
W6  =3400/0 ضعف بنیه مالی روستاییان  

W10  =3345/0 ها کاربر در سطح منطقهنبود کارخاجات و کارگاه  
W15  =3207/0 ضعف شدید صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزي  

O2  =4708/0 صدور محصولات زراعی به کشور عراق  
O3  =4505/0 عراق صدور محصولات دامی به کشور  
O1  =3726/0 احداث صنایع کاربر در سطح منطقه  

O10  =3184/0  احداث صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزي  
O8  =3074/0  توسعه دامداري و دامپروري در سطح منطقه  
T4  =4817/0  روي آوردن روستاییان به سایر مشاغل کاذب  
T2  =4425/0  مهاجرت نیروي کار از روستاها  
T3  =3827/0  روي آوردن روستاییان به قاچاق کالا  

T10  =3640/0  کاهش رغبت روستاییان براي فعالیت در سطح منطقه  
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 126  ... ریزي راهبردي توسعهبرنامه
 

. انتخاب گردد IEAبا استفاده از روش  SWOTهاي اجرایی ها و اولویتدر مرحله بعد باید ماتریس راهبرد
جی مورد بررسی بر روي شکل پایه در مدل بدین منظور باید تقاطع مجموع وزن نهایی عوامل داخلی و خار

SWOT توان عنوان در واقع با مشخص شدن تقاطع مجموع وزن نهایی عوامل داخلی و خارجی می. طراحی گردد
طور که نتایج نشان همان. باشدتر مینمود که چه راهبردي براي توسعه اشتغال در محدوده مورد بحث مناسب

ترین راهبرد ، مناسب)SO(، راهبرد تهاجمی SWOTاهبرد موجود در مدل ، در بین چهار ر)4شکل (دهد می
  . جهت توسعه اشتغال در روستاهاي محروم و بسیار محروم شهرستان جوانرود است

  

  
   IEAاستراتژي براساس روش  اولویت تعیین): 4(شکل شماره 

  
  گیرينتیجه) 5

افراد واقع در سن فعالیت اقتصادي از شغل متناسب با ترین ارکان توسعه جوامع، برخورداري کلیه یکی از مهم
دهد در اکثر جوامع تعدادي از افراد واقع در سن با این وجود شواهد نشان می. علاقه و توان جسمی آنان است
البته در نرخ بیکاري بین مناطق مختلف . اند به شغل مورد نظر خود دست یابندفعالیت، بیکار بوده و نتوانسته

تا سال  1375هاي هاي ملی در دورهدهد طی آمارگیريها نشان میبررسی. اي محسوسی وجود داردهتفاوت
هاي با رتبه اول تا پنجم کشور به لحاظ بیشترین میزان بیکاري بوده و طی ، استان کرمانشاه جزو استان1390

نخست را به لحاظ بیکاري  شهرستان استان کرمانشاه، رتبه 14هاي مذکور، شهرستان جوانرود، در بین دوره
هاي گذشته تاکنون، شهرستان جوانرود، جزو توان چنین عنوان کرد که طی دههدر واقع می. داشته است

این مهم، اهمیت هرگونه تحقیق و تلاش علمی را . هاي محروم کشور به لحاظ نرخ بالاي بیکاري استشهرستان
نتایج پژوهش حاضر که در . نمایدگیرد، دوچندان می که در راستاي بهبود وضعیت اشتغال شهرستان انجام
خانوار شهرستان جوانرود انجام گرفته است، نشان داد  20راستاي حل معضل اشتغال در سطح روستاهاي بالاي 
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  11، پیاپی 1، شماره چهارمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  127
 یپی

 

هاي اشتغال شکاف و نابرابري قابل توجهی وجود در بین روستاهاي شهرستان به لحاظ برخورداري از شاخص
حدود ) روستاي خیل فاتکی کن(ه ضریب اولویت اشتغال برخوردارترین روستاي شهرستان به این صورت ک. دارد
بنابراین با وجود شرایط نامساعد . بوده است) روستاي بیاشوش(ترین روستاي شهرستان برابر محروم 10

شهرستان  هاي اشتغال، تعدادي از روستاهاي اینشهرستان جوانرود در استان کرمانشاه و کشور به لحاظ شاخص
چمن زار روستاي  25اي نشان داد نتایج تحلیل خوشه. نسبت به دیگر روستاها در شرایط نامساعدتري قرار دارد

، زیران، دولتا، کولسه، کلاش هوش، بیوله، چمن زارسفلی، گویله، سراب برده زنجیرعلیا، دهتوت سفلی، علیا
مله ، بیوندسفلی، بیوندعلیا، قلاجی، سرابس، بادکهنهآعلی ، بادآمزرعه کچل ، کانی گوهر، کلاش قوه، ساروخان

، جزو روستاهاي محروم و بسیار محروم شهرستان بیاشوشو  سررودسفلی، بانی لوان، شروینه، زیلان، رش
روستاي مذکور به لحاظ  25به عبارتی دیگر، . هاي اشتغال هستندجوانرود به لحاظ برخورداري از شاخص

  . د و بحرانی قرار داردوضعیت اشتغال در شرایط حا
روستاي مذکور به لحاظ اشتغال، نتایج پژوهش نشان داد، در راستاي توسعه  25با وجود شرایط نامناسب 

هاي متعدد توسعه اشتغال بر نقاط ضعف و تهدیدهاي توسعه ها و فرصتاشتغال در محدوده مورد بحث، قوت
، راهبردي که در آن )SO(داد راهبرد رقابتی ـ تهاجمی  در این راستا، نتایج پژوهش نشان. اشتغال غلبه دارد

ترین راهبرد جهت توسعه هاي بیرونی است، مناسبتوجه و تأکید اصلی بر روي نقاط قوت درونی و فرصت
بنابراین، جهت توسعه اشتغال در محدوده . اشتغال در روستاهاي محروم و بسیار محروم شهرستان جوانرود است

وجه به شرایط جغرافیایی، اقتصادي، اجتماعی و محیطی منطقه، برقراري روابط مناسب با کشور مورد مطالعه، با ت
هاي مرزي و عراق جهت صدور محصولات زراعی، دامی و سایر تولیدات روستاییان به این کشور،توسعه بازارچه

ا توجه به شرایط طبیعی هاي دسترسی روستاییان به این اماکن، توسعه دامداري در منطقه بفراهم کردن زمینه
هاي کاربر در سطح منطقه از جمله صنایع تبدیلی و مناسب و انبوهی مراتع و وفور منابع آبی، توسعه فعالیت

گذاري در نقاط تکمیلی بخش کشاورزي، احداث معادن و تشویق و ترغیب بخش دولتی و خصوصی به سرمایه
  .رسدت مرز ضروري به نظر میویژه روستاهاي واقع در مجاورروستایی شهرستان به

  
  منابع) 6

بخش  بر تأکید با ایران اقتصادي هايبخش زاییاشتغال بررسی، )1388(اسفندیاري، علی اصغر، ترحمی، فرهاد  - 
  .93- 115: ، صص67 شماره، 17 سال، توسعه و ، اقتصادکشاورزيکشاورزي

هاي استان خوزستان از یافتگی شهرستانجه توسعهتعیین در، )1391(امانپور، سعید، اسماعیلی، اعظم، جوکار، سجاد  - 
  .41- 61: ، صص17، آمایش محیط، شماره هاي آموزشی با استفاده از روش تاکسونومی عددينظر شاخص
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 128  ... ریزي راهبردي توسعهبرنامه
 

 لرستان استان هايشهرستان یافتگیتوسعه سطح تطبیقی مطالعه، )1386( مهر، مسعود سعادت عبدالمجید، آهنگري، - 
  .159-194: ، صص21، دانش و توسعه، شماره اجتماعی و اقتصادي هايبخش تفکیک به

بندي نواحی روستایی منطقه تحلیل فضایی و سطح، )1392(تقدیسی، احمد، جمینی، داود، جمشیدي، علیرضا  - 
  .157-180: ، صص2، شماره 3ریزي فضایی، سال ، برنامههاي اشتغالاورامانات بر اساس شاخص

با رویکرد تحلیل (هاي استان همدان یافتگی شهرستاسنجش سطوح توسعه، )1392(تقوایی، مسعود، صالحی، مریم  - 
  .19- 30: ، صص11، شماره 3اي، سال ریزي منطقه، برنامه)ايمنطقه

 رفاه فصلنامه ،ایران هاي درشهرستان درمانی و بهداشتی خدمات پراکنش ،)1389( احمد شاهیوندي، و مسعود تقوایی، - 
  . 33- 54 صص ،39 شماره دهم، سال اجتماعی،

هاي مسکن روستایی تحلیل شاخص، )1392(جمشیدي، علیرضا، جمینی، داود ، صیدایی، سید اسکندر، نجفی، مریم  -
- 88: ، صص143، مسکن و محیط روستا، شماره ايبندي آنها با استفاده از تحلیل عاملی و خوشهاستان ایلام و سطح

69.  
هاي بررسی و تحلیل فضایی اشتغال و بیکاري در شهرستان ،)1393(ضا جمینی، داود، تقدیسی، احمد، جمشیدي، علیر - 

  .69- 88: ، صص2، شماره 6نامه، سال هاي نو در جغرافیاي انسانی، ویژهنگرش استان کرمانشاه،
 اقتصاد فصلنامه گیلان، استان در روستاییان اشتغال و درآمد افزایش بر مؤثر عوامل تحلیل) 1393(حسینی سیدعلی  - 

  .19- 34: 1،  روستایی توسعه و فضا
راهبردهاي توسعه کارآفرینی ، )1389(الدین افتخاري، عبدالرضا، سجاسی، قیداري، حمداالله، رضوي، سید حسن رکن - 

، 3، شماره 13، روستا و توسعه، سال روستاهاي شهرستان خدابنده: مطالعه موردي:  کشاورزي در مناطق روستایی
  .1- 29: صص

: ارزیابی و تبیین کارکرد صنایع روستایی در توسعه مورد، )1393(نی، احمد، صانعی، سمیه سجاسی قیداري، رومیا - 
  .87-105: ، صص2، شماره 3اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  دهستان صائین قلعه در شهرستان ابهر،

اورزي و اقتصادي در یافتگی کشتعیین سطوح توسعه، )1392(تبار، مجید سردارشهرکی، علی، کریم، محمد حسین، شیخ - 
  .21-36: ، صص1، شماره 16روستا و توسعه، سال  بخش روستایی ایران،

هاي راهکارهاي توسعه کارآفرینی در تعاونی، )1392(آبادي فراهانی، مرتضی، میرکزاده، علی اصغر سواري، مسلم، مخلص - 
  .125-148: ، صص8، شماره 2تعاون و کشاورزي، سال  صنایع دستی استان کردستان،

گردشگري  هاي یرساختاستان اصفهان از لحاظ ز يها بندي شهرستانسطح، )1390(وند، جعفر شماعی، علی و موسی - 
  .23-40اي، شماره دهم، صص ي شهري و منطقهها پژوهشمطالعات و  ،AHPو  TOPSISمدل  با استفاده از

 زاییاشتغال بر مؤثر هايمؤلّفه تحلیل و اییشناس، )1391(نیا، غلامحسین محمدي، ایرج، حسینیشمشاد، معصومه، ملک
  .141-156: صص ،79 شماره، انسانی جغرافیاي هايپژوهش گلستان، طبیعی استان منابع هاي تعاونی در

هاي بهداشتی ـ درمانی در تحلیلی بر وضعیت شاخص، )1393(صیدایی، سید اسکندر، جمینی، داود، جمشیدي، علیرضا  - 
ریزي فضایی، ،  برنامهايو تحلیل خوشه TOPSIS ،AHPهاي گیري از مدلنشاه با بهرههاي استان کرماشهرستان

  .43- 64: ، صص1، شماره 4سال 
 ،»جهانی صلح هايشاخص بر گردشگري توسعه اثرات«، )1391(ضرغام بروجنی، حمید، خسروانی دهکردي، افروز  - 

  .25-47: ، صص19 شماره ،7 سال گردشگري مدیریت مطالعات

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
86

9/
ac

ad
pu

b.
se

rd
.4

.1
1.

10
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 n
de

a1
0.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

                            20 / 22

http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.serd.4.11.109
https://ndea10.khu.ac.ir/serd/article-1-2241-fa.html
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 یپی

 

هاي اقتصادي زایی بخشتأثیر تسهیلات بانکی بر اشتغال، )1389(سیدکمیل، ساطعی، مهسا، صمیمی، پریسا  طیبی، - 
  .1- 33: صص ،4 شماره، اقتصاد و پول ، فصلنامهایران

 از استفاده با: اقتصاد ایران در گردشگري بخش زاییاشتغال ضرایب محاسبه ،)1391(زاده، سعید، قدسی، سوده عیسی - 
  .151- 172: ، صص7 شماره  هفتم سال گردشگري مدیریت مطالعات پژوهشی  علمی ، فصلنامهـ ستاندهداده  مدل

 هايتعاونی در اشتغال توسعه هايمحدودیت و موانع تحلیل، )1390( االله فرج غیاثوندغیاثی، فرشته، حسینی سیدجمال - 
  .1- 14: صص ،2 شماره ،چهارم سال، کشاورزي آموزش و ترویج هاي، پژوهشایران تولیدي کشاورزي

 استان در اقتصادي عمدة هايبخش زاییاشتغال نسبی مزیت بررسی، )1389(حسین ، اصغرپور و زهرا، فرشادفر - 
  .60- 75 :صص، 2 شماره ،اول سال، فناوري و دانش مجله، کرمانشاه

-107کار و جامعه، شماره ، زاییفناوري اطلاعات و ارتباطات موتور محرك توسعه و اشتغال، )1388(فرهادمحلی، علی  - 
  .75- 82: ، صص106

هاي مسکن تحلیل نابرابري فضایی شاخص، )1392(غی، رامین اقادرمرزي، حامد، جمینی، داود، جمشیدي، علیرضا، چر - 
  .93- 113: ، صص3، اقتصاد فضا و توسعه روستایی، شماره در مناطق روستایی استان کرمانشاه

، مجله چشم انداز جغرافیایی، ولات اشتغال روستایی و بررسی عوامل مؤثر بر آنتح، )1389(قدیري معصوم، عزمی، آئیژ  - 
  . 101-120، صص 10سال جهارم، شماره 

وضعیت اشتغال در منطق روستایی ایران ، )1393(معصوم، مجتبی، برقی، حمید، جمینی، داود، جمشیدي، علیرضا قدیري - 
، 46هاي جغرافیاي انسانی، دوره پژوهش ،)ی استان اصفهانمناطق روستای: مطالعه وردي( 1335-1385هاي طی سال

  .379- 398: ، صص2شماره 
هاي استان یافتگی شهرستانبندي درجه توسعه، تحلیل و والویت)1393(قنبري، یوسف، برقی، حمید، حجاري، احمد  - 

  .169- 180: ، صص21ماره ، ش6اي، سال هاي شهري و منطقهمطالعات و پژوهشلرستان با استفاده از تکنیک تاپسیس، 
 اقتصاد هايعرصه در کشاورزي بخش زاییاشتغال پتانسیل بررسی، )1392(کهنسال، محمدرضا، رفیعی دارانی، هادي  - 

  .23- 46: ، صص1 شماره ،5کشاورزي، جلد  اقتصاد تحقیقات ،)رضوي خراسان استان موردي مطالعه(روستا  و شهر
در ) ICT(فناوري اطلاعات و ارتباطات ، )1386(معتمد، محمدکریم  محمدي، فرهود، میردامادي، سیدمهدي،گل - 

، 10، شماره 3فصلنامه مطالعات فرهنگی ـ دفاعی زنان، سال  ،)با تأکید بر زنان روستایی(وري زنان زایی و بهرهاشتغال
  .93- 118: صص

یافتگی و ایی وضعیت توسعهشناس، )1389(االله، طحاري مهرجردي، محمدحسین، بابایی، حمید میرغفوري، سیدحبیب - 
، 13رسانی، جلد  اطلاع و ، کتابداريايهاي بخش کتابخانههاي کشور از لحاظ دسترسی به شاخصبندي استانرتبه

  .243- 270: ، صص3شماره 
 در خانگی مشاغل توسعه اثرات شناسیآسیب) 1393(زاده سیدامیرمحمد و بدخش یوسف میرلطفی محمودرضا، علوي - 

 ریزيبرنامه و پژوهش مجلّۀ ،)کهگیلویه شهرستان دیشموك بخش روستاهاي: موردي مطالعۀ(یی روستا مناطق
  .1- 11: ، صص5سوم، شماره  سال روستایی،

، هاي عمده اشتغال زنان کشورتحلیل فضایی شاخص، )1392(نوري، سید هدایت االله، جمینی، داود، جمشیدي، علیرضا  - 
  .81- 102: ، صص3، شماره 11سال  مطالعات اجتماعی ـ روانشناختی زنان،

 با(اصفهان  شهر در گردشگري هايزیرساخت وضعیت بر تحلیلی، )1390(وارثی، حمیدرضا، تقوایی، مسعود و شاهیوند  - 
  .91- 112: ، صص4شماره  ،22 سال محیطی، ریزيبرنامه و جغرافیا). هاهتل بر تأکید
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هاي گریش زنان روستایی به شناسایی بازدانده) 1392( و لطیفی سمیه. ، وحدت مودب هاجر.یعقوبی فرانی احمد - 
  .559- 574: 11نشریه زن در توسعه و سیاست،  ،)بخش سردرود شهرستان رزن: مورد مطالعه(مشاغل خانگی 

- Akca, H (2006), Assessment of Rural Tourism in Tourky Using SWAT Analysis, Journal of 
Applid Sciences 6(13), pp 2837- 2839. 

- Archibong, C.A, (2004), Technology, infrastructure and entrepreneurship: Role of the 
government in building a sustainable economy, School of Business and Economics North Caroliana 
& T State University. 

- Çelik M and Tatar M (2011) Employment-unemployment Issues and Solution Suggestions 
Adiyaman Example, Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in Business. 3: 1211- 1226. 

- Committee of Public Accounts (House of Commons), (2008), Sustainable employment: supporting 
people to stay in work and advance, Thirteenth Report of Session 2007–8, pp: 1-27.  

- Ghanbari, Y., Moradi Hovasin, N., Jamini, D., Mafakheri, A., Gashtil, Kh., 2012, Spatial Analysis 
and Classification of Women’s Employment Indices in Rural Areas of Iran, American Journal of 
Scientific Research, Vol. 71, No. 30, PP. 74-83. 

- Kucera D Roncolato L and Von Uexkull E (2012), Trade Contraction and Employment in India 
and South Africa during the Global Crisis, World Development. 40: 1122–1134. 

- Mehmet, O. (1995), Employment creation and green development strategy, Ecological Economics, 
15, pp: 11-19. 

- NAO (2007) Sustainable employment: supporting people to stay in work and advance, 
LONDON: The Stationery Office, REPORT BY THE COMPTROLLER AND AUDITOR 
GENERAL, HC 32 Session 2007-2008, 14 November 2007: 6-11. 

- Nawaz F (2009) Critical Factors of Women Entrepreneurship Development in Rural Bangladesh 
, U.S.A: Bangladesh Development Research Center (BDRC). 

- Pina I. P. A., and Delfa M.T.D., 2005, rural tourism demand by type of accommodation, Tourism 
Management, Volume 26, Issue 6 , Pages 951-959. 

- Roomi M.A. and Parrott G (2008) Barriers to development and progression of women 
entrepreneurs in Pakistan, The Journal of Entrepreneurship. No 17: 59–72. 

- Rosa, M (2002), Rural Tourism In Spain, Annals of tourism Research, Vol 29, No 4, PP 1101- 
1110. 

- Sathiabama K (2010) Rural Women Empowerment and Entrepreneurship Development. 
From:http://ideas.repec.org/p/ess/wpaper/id2475.html. 

- Sharma, B. (2004), “Regional disparities in agricultural labor productivity in the Brahmaputra 
Valley”. International Journal of Interdisciplinary Social Sciences, Vol. 4, No. 1, pp. 43-56. 

- Soares, J.; Marques, M.; and Monterio, C. (2003), “A multivariate methodology to uncover 
regional disparities: a contribution to improve European Union and governmental decisions”. 
European Journal of Operational Research, Vol. 145, No. 1, pp. 121-135. 

- Urbano, D., Toledano, N. & Soriano, D. (2010). “Analyzing social entrepreneurship from an 
institutional perspective: Evidence from Spain”. Journal of Social Entrepreneurship, 1(1), 54-69. 

  
  

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
86

9/
ac

ad
pu

b.
se

rd
.4

.1
1.

10
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 n
de

a1
0.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

10
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            22 / 22

http://dx.doi.org/10.18869/acadpub.serd.4.11.109
https://ndea10.khu.ac.ir/serd/article-1-2241-fa.html
http://www.tcpdf.org

