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 25/07/1399پذیرش نهایی:               19/12/1397دریافت مقاله: 

 

 چکیده
ته ظر گرفراهبرد یک روستا، یک محصول به عنوان یکی از راهبردهای کارآمد اقتصادی برای توسعه نواحی روستایی در ن

 گوییبه دنبال پاسخصاد محلی بررسی راهبرد یک روستا، یک محصول در توسعه اقتشده است. پژوهش حاضر با هدف 

 دارد؟ هاییویژگی چه محصول در دهستان نهرمیان شازند یک روستا، یک راهبرد اولیه سطح که است سؤال این به

تحقیق  ان مورد مطالعه چگونه است؟ جامعه آماریدهست در موثر بر راهبرد یک روستا، یک محصول عوامل وضعیت

باشد که با لان محلی دهستان نهرمیان ازتوابع بخش زالیان شهرستان شازند مینفر از روستاییان و مسئو 5550شامل 

نفر از  23نفر به عنوان حجم نمونه بررسی شدند و نیز  160ای تصادفی با انتساب متناسب گیری چندمرحلهنمونه

در دسترس برای  وگیری هدفمند کارشناسان و مسئولان صندوق کارآفرینی امید منطقه مورد مطالعه به روش نمونه

ید ای بود که تایهای راهبرد مورد مطالعه انتخاب شدند. ابزار تحقیق پرسشنامهبررسی میزان اهمیت هر یک از ویژگی

ی روایی )صوری و محتوایی( آن توسط متخصصان وکارشناسان کارآفرینی امید، کارشناسان توسعه روستایی و اعضا

 مانجارونباخ کآلفای  آن با آمارهپایایی اعتماد و  روستایی دانشگاه خوارزمی و ریزیجغرافیا و برنامه رشته هیات علمی

هبرد یک رادر اجرای موفق سطح اولیه  مطابق نتایج بررسی شد.  در دو سطح روستاییان و کارشناسانها شد. یافته

گذار و فروش کالا تأثیر پذیری، کاهش فقر، کاهش شکاف اقتصادی، مشارکت جامعه، خلاقیت، رقابتروستا، یک محصول

تری داشته پذیری و کاهش شکاف اقتصادی وضعیت مناسبهای خلاقیت، رقابتبا توجه به نظرات روستاییان مؤلفهاست. 

گذاری در ، سرمایه%95/22های جدید در تولیدات با ، بکارگیری شیوه%23و وجود صنایع کوچک و کارگاهی با میانگین 

زء عوامل ج %95/20و کسب وکار فردی و گروهی با  %6/21، تنوع مشاغل در روستا با %22با کشاورزی و صنایع روستایی 

 کارشناسان، نظر دادن قرار معیار و یتنیو –همچنین با استفاده از آزمون یو من برنده راهبرد در روستا هستند. پیش

مدی وضعیت درآ محصول، تولید در جدید هایشیوه از استفاده زنان، مشارکت نظر از تنها مطالعه مورد دهستان

 و متنوع مشاغل وجود نزدیک، بازارهای به محصول فروش دولت، توسط محصول خرید حمایتی، هایروستاییان، صندوق

 دارد. مطلوبی نسبتا   وضعیت معکوس مهاجرت

 

 .شهرستان شازند، یک محصول ا روستایی، اشتغال روستایی، یک روستااقتصاد  واژگان کلیدی:

                                                 
 * M_Mokhtari7222@yahoo.com 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

32
22

13
1.

14
00

.1
0.

35
.8

.6
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 n
de

a1
0.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

12
 ]

 

                             1 / 22

mailto:M_Mokhtari7222@yahoo.com
mailto:M_Mokhtari7222@yahoo.com
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1400.10.35.8.6
https://ndea10.khu.ac.ir/serd/article-1-3674-fa.html


 174 ...تبیین سطح اولیه راهبرد 

 

 

 قدمهم (1

ترین آن بعد از جنگ جهانی دوم مطرح شد دارای تعاریف زیادی است که جامع توسعه که عمدتاً

عبارت است از: نوعی فرآیند بنیادی تحول اجتماعی، اقتصادی و سیاسی که درآن نقش اصلی راباید 

 یان اقتصادبحر تیواقع(. 60: 1386اکثریت اعضای جامعه خود بر عهده داشته باشند)مطیعی لنگرودی، 

است، که  ختهیمحور و نوآورانه را برانگ یرشد محل یهانهیگز ی، جستجونیز در بسیاری از مناطق جهان

 ,.Ramukumba et al)رندیگیمورد استفاده قرار م"یتوسعه اقتصاد محل"به عنوان  اتیاغلب در ادب

های توسعه اقتصادی یاستمیلادی موج جدیدی از س 1980و اوایل دهه  1970در اواخر دهه (. 2012:7

و گسترش  ینی، کارآفریصنعت ی، نوسازیکاربرد قاتیمانند تحق یآورنو اشکال مختلف بوجود آمد که 

رد و معتقد به دخالت دولت در تصمیمات تجاری بود کیم قیتشو یصادرات یمشاغل را به بازارها

اولین توسعه اقتصاد محلی  .(Bartik,1991:5)که محصول بتواند بهترین بازار را برای خود پیدا کندطوری

« افزایش در ظرفیت اقتصاد محلی برای ایجاد ثروت برای ساکنان محلی»غالبا به  1930بار در دهه 

از مردم جهان در ( OECD, 2016: 3)حدود سه میلیارد نفر (.Pike et al,2017:17) شودتعریف می

کنند. اکثریت این جمعیت، جهان زندگی می تولیدی(  به نام روستا -ای زیستی )مسکونیمجموعه

کاری زیاد و های اساسی چون فقر مطلق گسترده و مزمن، بیکاری و کمهایی هستند که با چالشسومی

در حال رشد، اختلافات زیاد در توزیع درآمدها، سطوح پایین و راکد بازدهی کشاورزی، عدم توازن بین 

شان و ... برای رسیدن جامعه خود به توسعه دست و ان شهریسطوح زندگی و موقعیت اقتصادی با همتای

-های روستایی به فعالیتفضاهای کارگاهی و تدارکاتی خانه (. Long & Wang, 2018:2)کنندپنجه نرم می

های مختلف اقتصادی) کشاورزی، صنعت و خدمات( اختصاص یافته که مهمترین های گوناگون در بخش

: 1391)سعیدی،  دهدتولیدی این جامعه محلی را تشکیل می-اقتصادی کارکرد روستا یعنی کارکرد

اشتغال  یهابرنامههای موجود در روستاها که برای عبور از چالشتوان ادعا کرد یقاطع م طور( به118

و دستیابی به ( Igosa, 2008: 35)رکود  یتقاضا و خارج کردن اقتصاد از شاخه ها شیافزا ییتوانا یجمع

 قتصاد محلی را دارند.توسعه ا

های اخیر راهبرد یک روستا، یک محصول به عنوان یکی از راهبردهای کارآمد اقتصادی برای در دهه

توسعه اقتصادی نواحی روستایی و جوامع غیرشهری در نظر گرفته شده است. راهبرد یک روستا، یک 

 Murti)اقتصادی و فقرروستایی  هایدر کشور ژاپن به منظور رفع چالش 1961محصول اولین باردر سال 

et al, 2019: 130 ) مورد استفاده قرار گرفت و امروز در اکثر کشورهای آسیایی و آفریقایی به منظور رفع

در کانون توجه قرار گرفته  (Heriyawati, 2019: 109)های اقتصادی و اجتماعی نواحی روستاییچالش

 یکننده برا لیتسه کی یجنبش و دولت مرکز موضوع یمردم محلاست. در این راهبرد انقلابی 

و ترغیب روستاییان برای تولید محصولی از منابع ( JAICAF, 2007: 3 ) طیساختن مح ای یبانیپشت

 هستند. (Nobuya,2013: 32) نظیرباشدمحلی که در جهان بی

وجود در های مروی توسعه اقتصاد روستاها، کم توجهی به توان و ظرفیتهای پیشیکی از چالش

ریزی برای توسعه اقتصاد روستایی برای روستاهاست، در نتیجه شناخت این مسئله، روند برنامه
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 (35)پیاپی  اول، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  175

  ییپ

 

های شود و زمینه مشارکت روستاییان و افراد محلی در اجرای بهتر برنامهسیاستگزاران مربوطه تسهیل می

لزوم توجه به راهبرد یک سان در واکاوی مطالعات انجام شده، گردد. بدینتوسعه روستایی  فراهم می

 ,Murti et al )روستا، یک محصول به عنوان یک برنامه بسیار مهم جهت توسعه اقتصاد بومی و محلی

 در دستیابی به توسعه اقتصادی روستا و  توسعه پایدار روستایی مورد توجه است.( 135 :2019

سعه ت، تواد بنفس و خلاقیتبیین عملکرد راهبرد یک روستا، یک محصول متأثر از سه مؤلفه اعتم

اکاوی از و(. Ndione and Suzuki, 2019: 144)منابع انسانی و در نهایت فکر جهانی و عمل محلی است 

کی از یگانه های سهشود که هریک از مؤلفهادبیات مربوط به راهبرد یک روستا، یک محصول دریافت می

ه اگر ستند کههایی از این سطوح دارای ویژگی دهند. هریکسطوح سیر تکاملی این راهبرد را تشکیل می

این . بنابررسدیافته بعدی میها را کسب کند در آن سطح موفق شود و به سطح توسعهجامعه محلی آن

لزم ی مستموفقیت در انجام راهبرد یک روستا، یک محصول و در نتیجه رسیدن به توسعه اقتصاد محل

 از این سطوح است.های هر یک شناخت و بررسی وضعیت ویژگی

یت هش جمعروستاها به شدت در معرض کاایران نیز یکی از کشورهای در حال توسعه است که در آن 

در اوایل انقلاب به  30به  70که نسبت جمعیت روستایی به شهری از طوریباشند بهو تخلیه کامل می

ه علت شهر شدن ه این تغییرات ب( ک1395، تغییر یافته )مرکز آمار ایران 1395در سال  75به  25نسبت 

 وسعهت ستهب) بعضی از روستاها نیست بلکه ریشه در مسائل اجتماعی، فرهنگی و بویژه اقتصادی دارد 

ای هن و ظرفیتبا این وجود کشور ایران هنوز هم دارای روستاهای زیادی که توا (.91: 1394ستایی، رو

رکز آمار ایران، م روستا ) 97917دارای  1397یان سال ایران تا پا بسیاری دارند که باید شناسایی شوند

ابل توجه قآبادی در استان مرکزی قرار گرفته است و این رقمی  1575( است که از این تعداد 1397

ها با بادیروستا که اکثر این آ 21روستا است و دهستان نهرمیان  255است. شهرستان شازند دارای 

زاده و کلی ضعف اقتصادی )کریمطورتن درآمد مکفی و مناسب و بهعدم اشتغال و نداشمشکلاتی چون 

 کنند.( دست و پنجه نرم می130: 1395همکاران، 

در کشور ایران مانند بسیاری از کشورهای درحال توسعه در برخـورد بـا مسـائل روسـتایی بیشـتر بـه 

های روستایی، طـرح سکونتگاههای ساماندهی فضا و اقدامات عمرانی و معماری و فضایی روستایی با طرح

هـای و واگـذاری زمین ارزش روستایی، تملـکهادی روستایی، بهسازی روستاهای نمونه، بهسازی بافت با

روستایی، صدور اسناد مالکیت اماکن روستایی، ارائه خدمات فنی صدور پروانه ساختمانی روستایی و سایر 

ش قابـل تـوجهی در کـاهش مهـاجرت روسـتایی کـه نقـطوریهای عمرانی انجام شـده اسـت. بهفعالیت

افزون است، و این مسئله در شهرستان شازند نیز به اند و  همچنان مهاجرت از روستا به شهرها روزنداشته

خورد. چرا که جمعیت روستایی به دنبال رفاه بیشتر، بهبود شرایط زندگی و درآمد کافی اسـت، چشم می

های اقتصادی که به منظور توانمندسازی ه نشده است. یکی از طرحای که در طرح های گذشته دیدمسئله

در کشور ژاپن، در  1961باشد که در سال روستایی صورت گرفته است، طرح یک روستا، یک محصول می

با رهبری حیراماتسو جنبش یک روستا، یـک محصـول در  1979دستور کار دولت قرار گرفت و  در سال 

روستایی از طریق تولید و فروش محصولات محلی در مقیاس خرد و کوچـک ژاپن با هدف احیای جوامع 
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(Ndione, 2017:13)ترین اصـطلاحات در زمینـه توسـعه ، به صورت جدی آغاز شد و امـروزه از محبـوب

 ,Igosa, 2008 & Nara, 2008 & Natsuda et alجامعه و صنعت محلی در بین کشورهای آسیایی است )

وجه به این جنبش و با استفاده از کارکرد تولیدی متنوع هـر روسـتا و در تعامـل بـا در ایران با ت (، 2011

های روستاهای کشور توجه شود تا مشـاغل دیگر روستاها،  باید به مسائل، مشکلات، استعدادها و ظرفیت

ا شـکوفایی و با تولید جمعی، روستاها ب ای و مکمل زمینه اشتغال پایدار را در روستاها فراهم نمایدزنجیره

خود اقتصاد جامعه را رونق بخشند، همین امر باعث ایجاد انگیزه در روستاییان جـوان بـرای بازگشـت بـه 

(. این طرح در کشور ما با عنوان طرح Denpaiboon & Amatasawatde  57 :2012 ,)شودزادگاه خود می

سـازی بـا  هـدف توانمندروستاهای فاقد بیکاری، هر روستا یک محصول و کسب و کارهای خـرد محلـی 

روستائیان با استفاده از ظرفیت روستاها مطرح شـده اسـت. معرفـی جنـبش مـذکور )یـک روسـتا، یـک 

اجتمـاعی و توسـعه اقتصـادی درآینـده مفیـد -تر و  توسعه اقتصادیمحصول( در ایران برای توسعه بیش

حصـولات کشـاورزی و محصـولات خواهد بود. علاوه براین، این امر به کاهش واردات و افزایش صادرات م

ها و مراکزی ایجاد فرآوری شده آن کمک خواهد کرد. در استان مرکزی نیز صندوق کارآفرینی امید شعبه

کنند و بعـد در کرده که برای این منظور روستاهایی را به صندوق کارآفرینی مرکزی در تهران معرفی می

هـا بـرای انجـام ده برخی انتخاب شـده و بـه آنصورت تایید صندوق مرکزی از بین روستاهای معرفی ش

شود. از بین روستاهای شازند هنوز هیچ یک در رابطـه بـا های یک روستا، یک محصول وام داده میپروژه

ها مورد بررسی قـرار گیـرد و ایـن تحقیـق اند که نحوه کار آنطرح یک روستا یک محصول انتخاب نشده

 دهد.ا در سطح منطقه ورد مطالعه نشان میسنجی این موضوع رلزوم وضرروت امکان

ر دحصول مقاله حاضر به بررسی سطح اولیه )اعتماد به نفس و خلاقیت( راهبرد یک روستا، یک م

ای سه هلفهتوسعه اقتصاد محلی متمرکز شده است و در پی پاسخ به این سوال است که با توجه به مؤ

برد یک ه راهانی، توسعه منابع انسانی(، سطح اولیگانه )اعتماد به نفس و خلاقیت، محلی در عین جه

د یک هایی دارد؟ وضعیت عوامل مؤثر در سطح اولیه )مؤلفه اول( راهبرروستا، یک محصول چه ویژگی

 روستا یک محصول در دهستان مورد مطالعه چگونه است؟

 

 مبانی نظری  (2

زایی  و که اشتغال شده است نیتدو "ریطرفدار فق" یاستراتژ کیبه عنوان  یمحل توسعه اقتصاد 

اقتصاد  ی توسعهخیاز لحاظ تار(. Ramukumba et al, 2012:5)کاهش فقر  هدف اصلی آن است

 یرکایب یلارخ بانمبارزه با فقر و  یمهم برا یبه ابزار یبا ادغام افراد محروم در اقتصاد رسم یمحل

نطقه، ی یک مقویت ظرفیت اقتصاد محلای توسط جوامع به منظور تو به طور فزاینده شده است لیتبد

ورد مارگران کوری و رقابت مشاغل محلی، کارآفرینان و گذاری و افزایش بهرهبهبود وضعیت سرمایه

  .(Mtapuri & Nghonyama, 2011: 11-12)گیرد استفاده قرار می

Mtapuri (2011 )اقتصادی، کند که به منظور ارتقای توسعه ( استدلال می2005)1 به نقل از نل
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  ییپ

 

نیازمند اقدامات اقتصاد خرد در سطح محلی و همچنین اقدامات کلان اقتصادی در سطح ملی است. 

 ,Murti et al )شوندخوانده می (LED)ها معمولاً به طور جمعی به عنوان توسعه اقتصاد محلیاولی

های دولت ر برنامهدر کشورهای در حال توسعه اولویت قرار دادن نیازهای فقرا باید د و( 132 :2019

های برنامه»های با برچسب فعالیت.  (Mtapuri & Nghonyama, 2011: 12)چراغ برجسته باشد 

 :شوندبه دو گروه تقسیم می« توسعه اقتصادی
شود مزایای توسعه اقتصادی بیشتری کار فردی که تصور میوارائه کمک سفارشی هدفمند در کسب .1

های های استراتژیک که در آن قوانین، مالیات، بودجه و سیاستطرح. 2و  دکنبرای یک منطقه ایجاد می

 رای بهبودبات زیادی .  سالانه در جهان اقدامکندنظارتی دولت برای ترویج و توسعه اقتصاد محلی تغییر می

 های محلیتر دولتبیش. (Bartik, 1991: 6-9)گیردکار و ایجاد توسعه اقتصادی صورت میفضای کسب و

محلی  قتصاداهای توسعه درحال توسعه توجه خود را به تصویب موضع اقتصادی شهروندانشان از طریق پروژه

الیاتی ایگاه مخواهند با اقداماتی مانند کمک به مشاغل انفرادی، مشاغل محلی یا پکنند و میمعطوف می

 (.Mtapuri & Nghonyama, 2011: 18محلی را افزایش دهند)

ی نقش های توسعه اقتصاد محلر پیشبرد سیاستهای دیگری نیز دها افراد و گروهعلاوه بر دولت

، های توسعه اقتصاد محلی مستلزم مشارکت اتاق بازرگانی محلیایجاد استراتژی اولویتمهمی دارند، 

مومی عمشارکت بخش ، ت مشاوره شهروندانأهی، (Pike et al, 2017: 20)های خصوصیشرکت

تصادی های توسعه اقاست. برنامه آب و برق و بنیاد توسعه اقتصادی خصوصیاستانی، ، مراکز غیردولتی

: 1396ن، ) مولانی هشجین و همکاراکاروهای محلی کسبتوسط بسیاری از نهادها، از جمله سازمان

 "لیتوسعه اقتصاد مح"های اصلی . ویژگیشودانجام میهای محلی و دانشکده هادانشگاه (،165-166

تفاوت ماملاً کهایی است که معمولاً ق رشد اقتصادی و تنوع بخشیدن پایه اقتصاد محلی به بخشتشوی

ستا راهبرد یک رو .(Yan Wang, 2019: 823)از مواردی است که در آن مشکلات تجربه شده باشد

 ی مهمستراتژهای بوجودآمدن و نوع عملکردش به عنوان یک ایک محصول  با توجه به اهداف و زمینه

ت زندگی، کننده به  توانایی جوامع برای بهبود کیفیشود وکمکتوسعه اقتصاد محلی در نظر گرفته می

عملکرد  حلی  وهای اقتصادی جدید و مبارزه با فقر با درک  فرآیندهای توسعه اقتصاد مایجاد فرصت

ه و توسع (Mtapuri & Nghonyama, 2011: 14)استراتژیک در اقتصاد متغیر و رقابتی بازار است

 ست.اقتصادی محلی در تمامی فرآیند راهبرد یک روستا، یک محصول به خوبی قابل مشاهده ا

 &  Issa, 2014: 48)یک روستا، یک محصول یک رویکرد متمایز برای توسعه جامعه روستایی است

Lawa) شود دنبال یفرمول رهبران محل قیاز طر دیکه با(Claymon, 2011: 52  .) یراباین راهبرد 

ی ژاپن 1اویتادر  ( ,Sega,  2012Murayama & Son &2017)تیو کمبود جمع یاز اتلاف انرژ یریجلوگ

اند، ترکیب هایی پیچیده که در گذر زمان بوجود آمده. این راهبرد، یک روش ساده را با ایدهشد شنهادیپ

 & Murayama)کندیکرده است که گاهی اوقات راهبرد یک روستا، یک محصول را غیرشفاف و جذاب م

Son, 2012: 194)  یدر بازارها یبر ارزش محل دیبتواند ضمن تأک است که یتوسعه محصولاتو درصدد 

یک  یژاپنراهبرد ( Ndione, 2017: 10-11) کند بیجامعه را ترغ ییخودکفا هیرقابت کند و روح یجهان
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مناطق جهان  ریدر سا هابه دولتنامید که  یاستیس ستمیس کیعنوان  بهتوان یرا مروستا، یک محصول 

 دیتول قیاز طر یامنطقه اتیح یمختلف موجود برا یهاتیاز فعال یقیتلف یکردیشود تا رویم یمعرف

بدین صورت که جوامع  (.Murayama & Son, 2012: 197 ) دارائه ده یاکالاها و خدمات منطقه

و صنایعی که به بهترین وجه در منطقه  روستایی با توجه به این راهبرد به پرورش محصولات، خدمات

 نیرا در ب ییکن کرده و خودکفا شهیبه دولت را ر دیشد منعکس شده و رشد کرده پرداخته و وابستگی

 بیمردم را ترغ ،مفهوم نیا نانیکارآفرسپس (Yan Wang, 2019: 822-824)دنکنیم تیمردم منطقه تقو

ها را  به صورت محصول یا شرکتی آن ستفاده کنند وا ودمنطقه خ یمحل یهالید تا از پتانسنکنیم

در سطح  یحت ای یدر سطح داخلو قابل تشخیص  (Batalhaoa & Bostanc, 2019: 32) منحصر به فرد

برای رسیدن  راماتسویه کویحیمور (..Ndua Ngugi & Bwisa, 2013 Ndione, 2017) ارتقا دهند یجهان

در مرحله  بود دیمف راهبردشروع  یشد که برا یژگیمتوجه دو و به چنین هدفی و موفقیت در این زمینه

به چالش  تایدر او ییرا در مناطق روستا یدیجد یزهایتوانند چیبودند که م یاول، افراد مبتکر جوان

را در  راهبرد یک روستا، یک محصولوجود داشت که رقابت  یو رقابت یفرهنگ سنت کدوم، ی .بکشند

بعد از موفقیت یک  (.Murayma & Son, 2012: 198) کردیبرجسته م تایودر ا ییمناطق روستا نیب

 ,Long & Wang)های کاهش فقرروستا، یک محصول در اویتای ژاپن، این راهبرد به دلیل پتانسیل

وصاً المللی بسیاری پیدا کرده و مورد استقبال سایر مناطق و کشورها مخصهای بینجذابیت (2018:1

های بسیاری در سایر کشورها شد، در ذیل ار گرفت و منجر به  ابتکارات و طرحکشورهای آسیایی قر

 به این موارد اشاره خواهد شد. 1جدول شمار 

 
 . خلاصه سیر تاریخی حرکت راهبرد یک روستا، یک محصول در جهان از ابتدا تا به حال1جدول 

 کشور دهه

 ژاپن 1979

 چین، تایوان 1980

 یل، مالاوی، مالزی و فیلیپینتایلند، برز 2000-2005

 یامغولستان، قرقیزستان، کنیا، تانزانیا، کامبودیا، پاکستان، اندونزی، لائوس، اوگاندا، کلمب 2005-2010

 ایران ، زامبیا،میبیااتیوپی، ماداگاسکار، نیجریه، گواتمالا، پرو، موزامبی، روآندا، سنگال، الساوادور، هند، نا 2010-2015

 رژانتینام، آبوتان، کاستاریکا، مصر، اکوادور، جمهوری دومینیکن، افغانستان، تاجیکستان، ونوزوئلا، ویتن به بعد 2015

 Ndione, J. S. and K. Suzuki, 2019منبع: 

 

ای جوامع جایگاهی بر همین اساس امروزه راهبرد یک روستا، یک محصول درون مباحث توسعه

های اخیر، توجه خود ایران مباحث توسعه روستایی در طی سالدارد؛ در بسیاری از کشورها از جمله 

های تحت عنوان راهبرد یک روستا، یک محصول در این موضوع معطوف داشته است. اکثر پروژه را به

این سه اصل  1توجه به اصول سه گانه راهبرد ژاپنی انجام شده اند. در شکل  کشورهای مختلف، با
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 نمایش داده شده است. 

  
 Nobuya,2013: 32) ). سه اصل اساسی راهبرد یک روستا، یک محصول1 شکل

راهبرد یک روستا یک محصول با طی کردن سه سطح اولیه، سطح تعمیم یافته و جدید به این سه 

 راماتسوحیتوسط فرماندار  یاصل کردیرواصل ذکر شده خواهد رسید. سطح اولیه یک روستا، یک محصول: 

م روستایی با تولید و فروش یک محصول که مناسب و قابل قبول برای مردم انجام شد. پاداش به مرد

محصولات  قیاز طر "به شهرها ییروستا یدسترس"به عنوان  شهری است. تبیین یک روستا، یک محصول

. در سطح دهدیهدف قرار م ییتوسعه اقتصاد روستا یاستاندارد جامعه را عمدتاً برا یکه زندگ یامنطقه

از  "تبادل اطلاعات"به عنوان تا، یک محصول گسترده یا تعمیم یافته است، در این سطح دوم یک روس

به عنوان یک هویت  یامنطقه فیتوص یاطلاعات برا یگذاربه اشتراکای و منطقه یهاتیفعال قیطر

اطلاعات مربوط به شود،  انداز جهانی است. در سطح سوم که سطح جدید نامیده میای در چشممنطقه

 کردیشود و به عنوان رویبه اشتراک گذاشته م یالمللنیدر سطح ب یک روستا، یک محصول یها تیفعال

محصولات  قیاز طرو  شودیم غیتبل "ییبه روستا یشهر یدسترس"یک روستا، یک محصول  دیجد

 یو جامعه خاص برا یزندگ کیبا هدف  یشهروندان شهر یممکن و قابل قبول )کالاها و فرهنگ( برا

 Murayama) دگردیم یو شهر ییمناطق روستا نی، که باعث تعامل متقابل بشودیم بیان یتنوع فرهنگ

& Son, 2012: 198-200.)  است. هر سه مرحله به خوبی نشان داده شده 2در شکل 

 
 (48: 1399مختاری، ) . سطوح راهبرد یک روستا، یک محصول و رابطه آن با شهر و روستا2شکل 
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ظر د از نترین مرحله است، جامعه روستایی باید محصولی ارزشمنی و اولیه که اصلیدر سطح اصل

ایین به پهبرد از ین رااقتصادی را پیدا کرده و تولید نماید، در این مرحله، خود فرد باید شروع کند یعنی ا

-ر نظر میدرا تر های اصلی و بره یک بینش و ایده برتر اول: ایدهبالا است. بدین صورت: برای رسیدن ب

، یعنی کنیمهای عملکردی مناسب، محصولات خوب و با کیفیت را انتخاب میگیریم دوم: با انتخاب روش

به  های عملی در نظر گرفته وها و برنامههمان انتخاب گنجینه بومی سوم: برای کسب و کار مورد نظر راه

های واسطه ورویم و از همکاران ها میاسطهپردازیم، چهارم: دنبال وآموزی از دیگران مییادگیری و خود

مات دت کالا و خدهای بلندمگذاریدر نهایت)پنجم(، با سرمایهکنیم و اجتماعی سراسری استفاده می

 ویابد می کنیم. وقتی کسب کار ایجاد شود این چرخه ادامهابتکاری و جدید کسب و کارمان را ایجاد می

یجاد بط را اآیند و به همین ترتیب کسب و کارهای دیگر و مرتمیهای جدید مرتبط با کسب و کار فکر

بت به تر نسکنند و در نهایت در روستایمان چندین محصول فرآوری شده و دارای ارزش افزوده بالامی

ت را در دس تر شده و بازار منطقه و حتی جهانیشود که روز به روز گستردهمحصول اولیه و خام ایجاد می

ده نمایش داده ش 3شود در شکل حلی که در راهبرد اولیه )ایجاد کسب و کار( طی میگیرد. مرامی

 (.Ndione, 2017: 155)است

 
 . مدل راهبرد یک روستا، یک محصول در سطح اولیه مستخرج از تجارب جهانی3شکل

 (Sega Ndione, 2017)برگرفته از نظر 
 

یک  ند، یعنی توانسته مرحله اولیه راهبردهایی را کسب کجامعه روستایی مورد نظر وقتی ویژگی

و  زیبرانگچالش یاهیبا روح یپرورش افرادروستا، یک محصول را به خوبی پشت سر بگذارد و به 

برسد و در مرحله بعد با گسترش دادن بازارها و تنوع تولیدات  (Kamarudin, 2018: 13-15)قخلا

تحقق بخشیده و  منطقه یهالیاز پتانس یریگا بهرهاقدامات مستقل ب قیاز طرمحصول موردنظر بومی را 

که  یاشده رفتهیپذ یمحصولات جهان، "یک روستا، یک محصول"در نهایت مرحله جدید راهبرد 

را عرضه خواهد  است ( Murayama & Son, 2012: 203)ی دهنده غرور و افتخار در فرهنگ محلنشان

های تر جنبهعی جدید بوده و برای کشورهای مختلف بیشکرد. از آنجایی که راهبرد مورد مطالعه به نو

هبرد یک را

روستا یک 

محصول 

 درسطح اولیه
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 (35)پیاپی  اول، شماره دهمفصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال  181

  ییپ

 

تر مطالعات خارجی بوده و مطالعات داخلی در این زمینه بسیار کم است اجرایی داشته تا تحقیقی و بیش

سال است که استفاده از این راهبرد در کشورمان به منظور رسیدن به اشتغال کامل و ریشه  5و تقریبا 

، نامه صندوق کارآفرینی امیدویژه ه توسعه اقتصادی روستاها آغاز شده است )کن کردن فقر  و درنتیج

1398 :28-31.) 

(، در مطالعه خود با عنوان جنبش یک روستا یک محصول، داستان 2005)1نو بو یو شی و لوتفول

ن موفقیت توسعه روستایی در ژاپن و یادگیری نکاتی برای بنگلادش، به این نتیجه رسیدند که مهمتری

عامل برای احیای اقتصاد روستایی مشارکت فعال مردم محلی در جهت توسعه و تاکید بر منابع محلی 

(، ضمن معرفی راهبرد یک روستا، یک محصول به این 2007)2است. بلدینگ آکاساکا و مناتوکی آکاساکا

(، عملکرد 0082)3رسد که در کشورهای آفریقایی امکان و ظرفیت بالایی وجود دارد. ایگوسانتیجه می

هایی در زمینه کند و متوجه محدودیتراهبرد یک روستا، یک محصول را در کشور مالزی بررسی می

ای با (، در مطالعه2010و همکاران) 4شود. کوروکاوا کیوتوبندی و بازاریابی محصولات در مالزی میبسته

صحرای آفریقا )مالاوی،  های جنبش راهبرد یک روستا، یک محصول در کشورهای جنوبعنوان چالش

وری ژاپن و تایلند( به این نتایج رسیدند که راهبرد یک روستا، یک محصول، به بهبود برخی از موارد بهره

کمک کرده است، ساختار زنجیره ارزش در برخی موارد را تغییر داده است، دسترسی به بازار را از طریق 

راهبردهای یک روستا، یک محصول  .کندرها فراهم میگذاری و دسترسی به هزاران نفر از خانوابرچسب

 تایلندی و مالاوی بدلیل ابتکار قوی از سوی دولت مرکزی و تأکید بر اهداف اقتصادی، نه اجتماعی، با

 کی یهاتشابه و تفاوت(، 2012) 5اند. دنپایبین و امتاساوادژاپن متفاوت راهبرد یک روستا، یک محصول

 6هیروهاتاکنند. را بیان می لندیدر ژاپن و تا ییتوسعه روستا یاستراتژ کیان محصول به عنو کیروستا، 

روش این رسد که را مطالعه کرده و به این نتیجه می7جنبش یک روستا یک محصول  در لائوس(، 2013)

راهبرد یک (، 2014) 8ایسا و لوالجنبش در توسعه اجتماعی و اقتصادی در لائوس متفاوت خواهد بود. 

مورد مطالعه قرار داده  هیجریدر ن ییروستاپایداری تحولات  یابزار برا کا، یک محصول را به عنوان یروست

 یترانسفورماتور توسعه کشاورز یدر برنامه فعل راهبرد یک روستا، یک محصولکند که مفهوم یم هیتوصو 

((AETA  ا و میسیگا و اهٌای اتخاذ شود. هیجریدر ن ییروستا داریتحول پا شیبه منظور افزا

نشان ای در کنیا را بررسی کرده و و  توسعه پایدار منطقه  یک روستا، یک محصول(، 2017)9کینیانجویی

 تیکه با آنها روبرو شده بودند، فاقد ابتکار و منحصر به فرد بودن هستند و باعث جذاب یداد که محصولات

 تنها به عنوانشود تا  یسازیحصول بومکه راهبرد یک روستا و یک م کندمی هیتوص و شوندیم یکمتر

                                                 
1 No Bo Yu Shi & Lutfool 
2 Akasaka KSA Bldg & Akasaka, Minato-ku 
3 Igosa 
4 Kiyoto Kurokawa 
5 Denpaiboon & Amatasawatde 
6 Nobuo 
7 One Village One Product movement in Laos 
8 Issa &    Lawal 
9 Ohaya & Misigah & Kinyanjui 
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ای با عنوان (، در مطالعه2019)1سگادر نظر گرفته نشود. منطقه  یهادولت نیب یو رقابت یاسیس یابزار

رسد که یک روستا، یک محصول فراتر از یک راهبرد، راهی برای طراحی رویکرد فکری به این نتیجه می

 طراحی تفکر یابزارهاو  است یهرم اقتصاد یگاهخدمت به پا یبرا یواقع یتعامل موفق یک 2طراحی تفکر

 یبرا یبهتر یجبخش کنند که منجر به نتاجهان الهام یرا برا یواقع یهاحلو راه یدهتوانند صدها ایم

ای با عنوان (، در مطالعه1391) مقدمحسینیو  کنند، شودحمایت می آنها از که یسازمان ها و جوامع

رسند که این نتیجه می برای اشتغال فراگیر روستاییان و تقویت امنیت اجتماعی راهکارهای جدید

تواند انگیزه می برای اشتغال فراگیر روستاییان و تقویت امنیت اجتماعیی راهکارهای جدیدمحصول با 

و  های تولیدی و خدمات فنی افزایش داده منجر به تولید محصولات جدیدجوانان خلاق را برای ارائه طرح

 با استانداردهای ملی شود.

 

 روش تحقیق (3

 ریجامعه آما حلیلی است که به روش پیمایشی انجام گرفته است.ت -مطالعه حاضر از نوع توصیفی

ازند ششهرستان  نفر از روستاییان و مسئولین بومی دهستان نهرمیان از توابع بخش زالیان 5550تحقیق از 

بررسی  نفر به عنوان حجم نمونه 160ای تصادفی با انتساب متناسب گیری چندمرحلهباشد که با نمونهمی

گیری  وش نمونهنفر از کارشناسان و مسئولین صندوق کارآفرینی امید منطقه مورد مطالعه به ر 23شدند و 

دند. شنتخاب های راهبرد مورد مطالعه اهدفمند و در دسترس برای بررسی میزان اهمیت هر یک از ویژگی

رد مورد های راهبای بود که روایی )صوری و محتوایی( آن اهمیت هر یک از ویژگیق پرسشنامهابزار تحقی

ارزمی  اه خومطالعه توسط متخصصان وکارشناسان کارآفرینی و توسعه روستایی و اعضای هیات علمی دانشگ

ر پرسشنامه ابتدا تعداد باجهت تعیین اعت .گیری استازههای فنی ابزار اندشد.  قابلیت اعتماد از ویژگیتأیید 

 عتباراپرسشنامه تحت عنوان پیش آزمون در میان جامعه مورد مطالعه، توزیع گردید که طی آن  30

که مد آبدست  7/0های اصلی پرسشنامه بالاتر از پرسشنامه توسط آلفای کرونباخ برای هر یک از مقیاس

 دهنده اعتبار مناسب پرسشنامه بود.  نشان

نفر از روستاییان و مسئولین بومی منطقه مورد مطالعه 160ک پرسشنامه به تعداد بر این اساس ی

های سطح اولیه راهبرد یک روستا، یک درباره چگونگی وضعیت روستاهای مورد مطالعه از نظر ویژگی

بعد: مشارکت  6سوال در قالب  33محصول در وضعیت موجود از دیدگاه روستاییان بومی و محلی با 

، گویه( 6گویه(، کاهش فقر ) 5ری )پذی، رقابتگویه( 6گویه(، فروش کالا )5گویه(، خلاقیت ) 6عه ) جام

خوب ( )خیلی بد، بد، متوسط، خوب، خیلی گویه( براساس طیف لیکرت 5کاهش شکاف اقتصادی )

ور به منظ استان مرکزی نفر از کارشناسان و مسئولین صندوق کارآفرینی امید 23ای از دیگری پرسشنامه

های مشخص شدن سطح استاندارد و مطلوب معیار مورد مطالعه، درباره میزان اهمیت هر یک از ویژگی

راهبرد مورد مطالعه بر اساس طیف لیکرت )بسیار کم، کم، متوسط، زیاد و بسیار زیاد ( تهیه شد. در 

                                                 
1 Sega 
2 Design Thinking 
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  ییپ

 

در  ها استفاده گردید.اهمیت سازه اند و آزمون فریدمن برای سنجشنهایت این دو گروه باهم مقایسه شده

ترین آزمون برای بررسی نرمال بودن و غیرنرمال بودن داده های پژوهش سرشناسآزمون توزیع نرمال 

-آزمون شاپیرو در این مقاله با استفاده از .(253: 1391)کفاشی،  اسمیرنوف است-آزمون کولموگروف

 گردیده است.  ها اطمینان حاصل دادهیا نبودن از نرمال بودن ، اسمیرنوف-ویلک یا آزمون کولموگروف

شازند  شود، دهستان نهرمیان ازتوابع بخش زالیان شهرستانمشاهده می 4طور که در شکل همان

ر اساس کند. دهستان مذکور بهای همدان و لرستان متصل میاست که  استان مرکزی را به استان

ی، پاسگاه های بهمنآبادی به نام 21در نفر جمعیت  8245خانوار و  2712دارای  1395سرشماری سال 

، چی علیای، قلاپلیس، جلایر، چغا سیا، خرخپ، دولت آباد، سنگ سفید، سوارآباد، ظهیرآباد، قلاچی سفل

زرعه د دره، مرواریقلعه بنیاد، قوش تپه، کتیران سفلی، کتیران علیا، کله نهرمیان، کوس علی، گل زرد، م

 آن روستای نهرمیان است. باشد و مرکزخاتون و نهرمیان می

 

 
 موقعیت جغرافیایی محدوده مورد مطالعه. نقشه 4 شکل

 

ر دت آن تر به تأثیرادر اکثر مطالعات صورت گرفته درباره راهبرد یک روستا، یک محصول بیش

ر برد را دوح راهاند پرداخته شده و هیچ کدام به طور مجزا سطجوامعی که از این راهبرد استفاده کرده

برد با یه راههای سطح اولاند. در این مطالعه سعی شده ویژگیرد جوامع مورد مطالعه بررسی نکردهمو

ی تعریف هاییهها گوهای تحقیق برای اناستفاده از سایر مطالعات  استخراج شده سپس تحت عنوان سازه

 شود.مشاهده می 2گردیده است که در جدول 
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 قیقهای تح. مؤلفه، سازه و گویه2جدول 

 گویه سازه مؤلفه سطح راهبرد

 

 

 

 

 

 

 اولیه یا اصلی

 

 

 

 

 

 

اعتماد بنفس و 

 خلاقیت

اعتماد بنفس، مشارکت روستاییان، روش کاشت، داشت و برداشت محصول،  مشارکت جامعه

 همکاری با دولت، ادغام زمین، مشارکت زنان

دی و گروهی، میزان خلاقیت، وجود اتاق فکر روستایی، کسب و کارهای فر خلاقیت

 فضاهای آموزشی و امکانات مناسب، تولیدات محصول به شیوه جدید

، تاییهای روستوانمندی فروش، خرید تولیدات توسط دولت، بازارها و بازارچه فروش کالا

ن خام فروشی در شهرهای نزدیک، فرآوری و بسته بندی تولیدات، برند بود

 محصول

ر ری درقابتی، وجود صنایع کوچک و کارگاهی، سرمایه گذا فعالیت دارای مزیت رقابت پذیری

 کشاورزی و صنایع روستایی، وضعیت آموزش برای رقابت پذیری محصول)مثل

 استفاده ازتکنولوژیِ( ، کیفیت تولیدات

 رت بههای حمایتی، میزان مهاجوام اشتغال، میزان درآمد روستاییان، صندوق کاهش فقر

 نات آموزشیشهرها، تکنولوژی و امکا

کاهش شکاف 

 اقتصادی

های کوچک روستایی، مهاجرت برای کسب درآمد، مهاجرت معکوس، کارگاه

 ایجاد مشاغل بیش تر
 1399های تحقیق، منبع: یافته

 

 های تحقیقیافته (4

ها % از آن41.9شوندگان مرد و  از پرسش %58.1ها  دهندگان: طبق بررسیهای فردی پاسخویژگی

نفر معادل  61ل، سا 30در گروه سنی کمتر از  %49.4نفر معادل  79نفر پاسخگو،160د. از تعداد  زن بودن

ال قرار س 60تر از در گروه سنی بیش %12.5نفر معادل  20سال و  60الی  30در گروه سنی  38.1%

خواندن و درک دارای م %40.6سواد، بی %25.6داشتند. از حیث سواد نیز در میان جمعیت مورد مطالعه 

 دارای مدرک دانشگاهی بودند.  %33.8نوشتن یا زیردیپلم و 

راد بین گویان اف% از پاسخ 80توان گفت: شونده نیز میهای کارشناسان پرسشدر خصوص ویژگی

دهد ان میاند. بررسی تحصیلات کارشناسان نیز نشسال بوده 60الی 46% افراد  20سال و 45الی 30

اند. این ارقام دهنیز ارشد و بالاتر بو %35% کارشناسی و 45رک تحصیلی کاردانی، % آنان دارای مد 20که

یی بالا گویای آن است که اکثریت کارمندان و کارشناسان صندوق کارآفرینی امید دارای تحصیلات

 دهد.ها را مدرک کارشناسی تشکیل میتر آنهستند که بیش

های مؤثر در راهبرد یک اییان درباره وضعیت سازههایی که روستپاسخ 3با توجه به جدول شماره 

روستا، یک محصول در منطقه مورد مطالعه داده بودند تحت عنوان میانگین چگونگی وضعیت موجود 

هایی که کارشناسان داده بودند تحت عنوان میانگین اهمیت هر سازه در دهستان مورد مطالعه و پاسخ

ول برای رسیدن به توسعه اقتصاد محلی آورده شده است. بدین روند اجرایی راهبرد یک روستا، یک محص

های خلاقیت، رقابت پذیری و کاهش شکاف اقتصادی وضعیت با توجه به نظرات روستاییان مؤلفهترتیب 

های جدید در ، بکارگیری شیوه%23ع کوچک و کارگاهی با میانگین تری داشته و  وجود صنایمناسب

، تنوع مشاغل در روستا با %22کشاورزی و صنایع روستایی با گذاری در  ، سرمایه%22.95تولیدات با 
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  ییپ

 

جزء عوامل پیش برنده راهبرد در روستا هستند.  %20.95و کسب وکار فردی و گروهی با  21.6%

-های  فروش کالا، کاهش فقر و مشارکت جامعه وضعیت نامناسب بوده و فرآوری و بستههمچنین مؤلفه

، تلاش مردم %15.47، اعتماد بنفس با %14.33، همکاری با دولت با %13.53گین بندی تولیدات با میان

های حمایتی با ، ادغام زمین و صندوق %15.91، برند بون محصول با  %15.71برای کاهش فقر با 

مطابق نظر روستاییان در اجرای راهبرد یک روستا،  %16.96های روستایی با و بازارها و بازارچه  16.14%

ترین اهمیت و اولویت را به خود اختصاص محصول و توسعه اقتصادی دهستان مورد مطالعه پایینیک 

های خلاقیت داده است. اما بنا به نظر کارشناسان و مسئولین اجرایی راهبرد در منطقه مورد مطالعه مولفه

های و کارگاه ترمحصول، تاثیر محصول در کاهش شکاف اقتصادی و رقابت پذیر بودن محصول با اهمیت

، اختلاف درآمدی %23.8، کیفیت تولیدات با %24، خلاقیت با %26.65کوچک روستایی با میانگین 

، صنایع کوچک و کارگاهی %22، کسب و کار فردی و گروهی با %22.66، اعتماد بنفس با 23.78%

د راهبرد و برجزء عوامل ضروری و مهم برای پیش %21.09و مشارکت جمعی روستاییان با  21.73%

های فروش کالا و کاهش فقر و مشارکت جامعه اهمیت کمتری داشته و فاکتورهای ادغام زمین با مؤلفه

، جزء عوامل با %13.05و خام فروشی محصول در شهرهای نزدیک با  %12.47، مشارکت زنان با 9.42%

 اهمیت کمتر در روند اجرای طرح  برای رسیدن به توسعه اقتصادی هستند.

 
 . وضعیت و میزان اهمیت عوامل مؤثر در سطح اولیه راهبرد از دیدگاه روستاییان3ول جد

میانگین  گویه سازه

چگونگی 

 وضعیت 

درصد 

 چگونگی

 

میانگین 

 اهمیت سازه

درصد 

 اهمیت
عه
جام

ت 
رک
شا
 م

 22.66 4.76 15.47 3.25 اعتماد بنفس

 21.09 4.43 17.52 3.68 مشارکت جمعی روستاییان

تداشت و برداش ش کاشترو  3.60 17.13 3.74 17.80 

 15.56 3.48 14.33 3.01 همکاری با دولت

 9.42 1.98 16.14 3.39 ادغام زمین

 12.47 2.62 19.42 4.08 مشارکت زنان

   
   
   
   
ت  

لاقی
 خ

 24 3.54 19.95 2.99 خلاقیت

 19 2.83 17.08 2.56 اتاق فکر در روستا

یکسب و کار فردی و گروه  3.14 20.95 3.26 22 

امکانات آموزشی و فضاهای 

 مناسب

2.86 19.08 2.76 18 

 17 2.61 22.95 3.44 شیوه جدید تولید

الا
 ک
ش

رو
 ف

 16.67 3.50 16.67 3.50 توانمندی فروش

 16.34 3.43 19.25 4.04 خرید محصول توسط دولت

 15.53 3.26 16.96 3.56 بازارها و بازارچه های روستایی

خام فروشی در شهرهای 

 نزدیک

3.71 17.68 2.74 13.05 
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وضعیت فعلی جامعه مورد مطالعه با  نظرات کارشناسان مجری  تر و مقایسهبه منظور بررسی بیش

 4( استفاده شده است. همان طور که در جدول 28: 1378ویتنی) خاکی، -راهبرد از آزمون یو من

شود سازه مشارکت جامعه در بعد اعتماد به نفس در شش گویه مورد بررسی قرار گرفت و به مشاهده می

وضعیت موجود با وضعیت مطلوب تفاوت دارد به جزدر  0.05ها از ویههمه گ sigدلیل کوچک تر بودن 

بزرگتر است و این به معنی برابر بودن میزان مشارکت زنان 0.05شده و از  0.08زمینه مشارکت زنان که 

باشد. بنابراین در بعد مشارکت اند، میبین وضعیت روستاهای مورد مطالعه با آن چه که مسئولین گفته

کرده و خلاق و نیازمند تحولانی است تا زمینه برای مشارکت محلی مخصوصاً جوان تحصیل روستاییان

-یم نییها هستند که تعیمحلکارآفرین در راستای اجرای طرح یک روستا یک محصول فراهم شود. این 

. دبخشنببهبود  یاصل تیو خلاق دهیرا به عنوان تخصص خود انتخاب  کنند و آن را با ا یزیکنند چه چ

را از  یبتواند محل لیتسه قیکند تا از طریم تیحما یااز توسعه منطقهیک روستا، یک محصول جنبش 

 فهیوظ نیاو آن را به واقعیت تبدیل کنند،  بنفس خود آگاه سازنداعتماد هیخود با روح یهالیپتانس

 دینظر خود را تولکه محصولات مورد  رندیبگ میکنند تصمیم یزندگ یاست که در مناطق محل یافراد

 17.91 3.76 13.53 2.84 فرآوری و بسته بندی تولیدات

 20.49 4.30 15.91 3.34 برند بودن یک محصول

ی
یر
پذ
ت 

قاب
 ر

 16.93 2.54 17.27 2.59 محصول دارای مزیت رقابتی

سرمایه گذاری در کشاورزی و 

 صنایع روستایی

3.30 22 2.54 16.93 

 21.73 3.26 23 3.45 صنایع کوچک و کارگاهی

آموزش برای ایجاد محصولات 

 رقابت پذیر

2.65 17.67 3.09 20.6 

 23.8 3.57 20.07 3.01 کیفیت تولیدات

قر
ش ف

اه
 ک

 21.01 4.41 15.71 3.30 تلاش مردم برای کاهش فقر

 18.72 3.93 17.09 3.59 وام اشتغال

اییان از میزان درآمد روست

 فروش محصولات روستایی

3.71 17.66 3.61 17.20 

 12.34 2.59 16.14 3.39 صندوق های حمایتی

 14.39 3.02 16.28 3.42 مهاجرت به شهرها

 16.34 3.43 17.13 3.60 استفاده از تکنولوژی جدید

ی
اد
ص
اقت
ف 

کا
 ش
ش

اه
 ک

اختلاف درآمد بسیارزیاد با 

 شهری ها

2.81 18.73 3.57 23.78 

 26.65 4.00 19.8 2.97 کارگاه های کوچک روستایی

مهاجرت روزانه به شهر برای 

 کسب درآمد

2.96 19.7 2.96 19.72 

 15.66 2.35 21.6 3.24 وجود مشاغل متنوع در روستا

 14.19 2.13 20.1 3.02 بازگشت شهری ها به روستا
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پذیری اقتصادی محصول توأم با  مشارکت افزا به توسعه اقتصادی و توجیهبنابراین توجه هم کنند.

دانش  پذیری و پاسخگویی مردم محلی،پذیری مردم محلی، مسئولیتهای ریسکاجتماعی با شاخص

ائز اهمیت است. در این ی برای توسعه روستایی حتلاش مردم محلمحلی،  لیپتانس، ابتکار عملی، محل

-های دولتی و انجمنهای مردم نهاد، بخش دولتی و ارگانها، سازمانراستا برخی اقدامات با کمک تعاونی

اما ، کند فایا یمحرک محل یرویدر ارتقاء ن یتواند نقش مهمیم یدولت محل های محلی باید انجام شود.

 .دده شنهادیپ ارانهیها به آن ماًیمستق دیدولت نبا

 
 . مقایسه وضعیت دهستان نهرمیان با نظرات کارشناسان از نظر مشارکت جامعه4جدول 

 مشارکت جامعه یتنیو -یو من  z Wilcoxon  w سطح  معنی داری

0 5.539-  اعتماد بنفس 575.5 13455.5 

0 4.463-  مشارکت روستاییان 829.5 13709.5 

0.016 2.402-  داشتروش کاشت، داشت و بر 1163 14043 

0.003 2.944-  همکاری با دولت 1164.5 14044.5 

0.023 2.280-  ادغام زمین 1249.5 1502.5 

0.08 1.750-  مشارکت زنان 1442 1718 

 .1399های تحقیق، منبع: یافته

 

ید را وبی که باسازه خلاقیت تنها در گویه تولید محصول به شیوه جدید اندازه مطل 5مطابق با جدول 

ر که ساییر حالدعیت موجود به اندازه وضعیت مطلوب بوده و با نظر کارشناسان برابر است. داراست و وض

ضعیت هبود وداری بین نظر کارشناسان و روستاییان بوده در نتیجه بابعاد نشان دهنده تفاوت معنی

وهی و گررهای وکااندیشی و اتاق فکر و توجه به کسبهای خلاقیت، بهبود همروستاییان از لحاظ گویه

 های خلاقیت مورد توجه قرار گیرد.فضای آموزشی مناسب در راستای بهبود شاخص

 
 خلاقیت .  مقایسه وضعیت دهستان نهرمیان با نظرات کارشناسان از نظر5جدول 

 خلاقیت یتنیو -یو من  z Wilcoxon  w سطح  معنی داری

0 4.003-  خلاقیت روستاییان 972.5 13807.5 

0 3.849-  اتاق فکر  946 13666 

0.001 3.201-  کسب و کار فردی و گروهی 1114 13994 

0.017 2.397-  فضاهای آموزشی و امکانات مناسب 1291 14171 

0.54 0.613-  شیوه جدید تولید 1690.5 14410.5 

 .1399های تحقیق، منبع: یافته

 

و با معیارهای مطرح شده از پذیری دهستان مورد مطالعه وضعیت مناسبی نداشته از نظر سازه رقابت

(. با گسترش دادن  6کمتر است)جدول  %0.05نظر مسئولین متفاوت است زیرا سطح معناداری همگی از 

از  یریگمحصول با بهره کی، روستا کبازارها و تنوع تولیدات از محصول موردنظر بومی ، راهبرد ی
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 یمحصولات جهان،  به عنوان "ا، یک محصولیک روست"در بازار رقابتی و با برند   منطقه یهالیپتانس

و  است (Murayama, 2012: 200-203)یکه نشان دهنده غرور و افتخار در فرهنگ محل شود می رفتهیپذ

گذاری در صنایع روستایی و کشاورزی، مزیت رقابتی برند محصول های کیفیت، سرمایهبا توجه به شاخص

 ه داده شود.مورد نظر در سطح محلی و جهانی باید توسع

 
 پذیرینظر رقابت.  مقایسه وضعیت دهستان نهرمیان با نظرات کارشناسان از 6جدول 

 پذیریرقابت یتنیو -یو من  Z Wilcoxon  w داریسطح  معنی

0.003 2.931-  مزیت رقابتی 1152 13872 

0.003 2.991-  سرمایه گذاری در کشاورزی و صنایع روستایی 1161 13881 

0.004 72.86-  صنایع کوچک و کارگاهی 1169.5 13730.5 

0 3.575-  آموزش رقابت پذیری 996 13557 

0 4.133-  کیفیت محصول 876 13437 

 .1399های تحقیق، منبع: یافته

 

ازه سا در م بر اساس آزمون یو من ویتنی وضعیت مطلوب)نظر کارشناسان( و موجود)نظر روستاییان( 

ود فراد، وجارآمد ا بهتر است و جامعه مورد مطالعه در گویه های میزان دکاهش فقر نسبت به بقیه سازه ه

به صورت  دولت یهاکمک(. 7های حمایتی و مهاجرت به شهر وضعیتی برابر دارند)جدول شماره صندوق

زشی انات آموتوسعه فناوری و امکتوسعه محصول،  یبرا ی و حمایتی رساختیز یبانیو پشت یفن یهاکمک

نقش  همیت واانسانی با یهیان جهت کاهش فقر اطلاعاتی و آموزشی به منظور توسعه سرمابرای روستای

هبود بقر و فنهادهای فعال توانمندساز مانند ترویج و آموزش کشاورزی در آموزش روستاییان و کاهش 

 معیشت پایدار مؤثر است.

 
 کاهش فقر .  مقایسه وضعیت دهستان نهرمیان با نظرات کارشناسان از نظر7جدول

 کاهش فقر یتنیو -یو من  Z Wilcoxon  w سطح  معنی داری

0 5.515-  فقر 568 12814 

0.032 2.142-  وام اشغال  1335 13896 

0.48 1.976-  میزان درآمد افراد 1303 13864 

0.388 0.864-  صندوق های حمایتی 1601 13847 

0.823 0.224-  مهاجرت به شهر 1656.5 13746.5 

0.005 .7932-  تکنولوژ ی  وامکانات آموزشی 1183 13586 

 .1399های تحقیق، منبع: یافته

 

های های خرید توسط دولت و بازارها و بازرچهدهد که منطقه مورد مطالعه در زمینهنشان می 8جدول 

وری با وضعیت مطلوب از نظر روستایی و فروش محصول به شهرهای نزدیک به صورت خام و بدون بهره

داری را نشان داده ها که تفاوت معنیشناسان برابر بوده و وضعیت مناسب را داراست.  سایر شاخصکار
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ها و دلالان و نقش است باید مورد توجه قرار گیرند. از لحاظ فروش کالا توجه به کاهش نقش واسطه

هانی و توجه به حمایتی دولت با خرید تضمینی کالا، توجه به تولید محصولات با کیفیت و استاندارد ج

رعایت برخی استاندارها مانند گواهی عملیات خوب کشاورزی، تضمین کیفیت و گواهی محصول سالم و 

بندی محصول بسیار حائز اهمیت است. از طرفی در فروش محصول در برند بودن محصول، فرآوری و بسته

ها و نیز زمینه فردی هرداریها، میادین میوه شها و سوپرمارکتای، نقش بازارچهسطح محلی و منطقه

 آموزش توانمندی و مهارت روستاییان در فروش تقویت شود.

 

 فروش کالا .  مقایسه وضعیت دهستان نهرمیان با نظرات کارشناسان از نظر8جدول 
 فروش کالا  یتنیو -یو من  Z Wilcoxon  w داریسطح  معنی

0.01 2.584-  توانمندی فروش 1243 14123 

0.111 21.59-  خرید توسط دولت 1456.5 14017.5 

0.56 1.908-  بازارها و بازرچه های روستایی 1386.5 13947.5 

0.671 0.424-  خام فروشی در شهرهای نزدیک 1731.5 2007.5 

0 4.395-  فرآوری و بسته بندی محصول 817.5 13537.5 

0 4.656-  برند بودن محصول 756 13476 

 

وجه سطح و با ت 9 ف طبقاتی مطابق با آزمون یو من ویتنی در جدولدر رابطه با سازه کاهش شکا

بوده  م برابرههای مورد بررسی در زمینه وجود تنوع مشاغل و وجود مهاجرت معکوس با داری گویهمعنی

ت توسعه اهمی است و روستاهای مود مطالعه در این دو زمینه وضعیت مطلوب را دارا هستند. باتوجه به

های کار وکسب  وند توسعه صنایع دستی ی و بهبود معیشت پایدار روستایی راهبردهایی مانپایدار روستای

 باید کوچک، اهمیت تنوع مشاغل مانند گردشگری و .... در مهاجرت معکوس و کاهش شکاف طبقاتی

هاجرت مپذیر نبودن این راهبردها، راهکار اجباری ممکن است مورد توجه قرار گیرد. در صورت امکان

 اشد.ب

 
 کاهش شکاف طبقاتی . مقایسه وضعیت دهستان نهرمیان با نظرات کارشناسان از نظر9جدول 

 کاهش شکاف طبقاتی یتنیو -یو من  z Wilcoxon  w داریسطح  معنی

 فاصله طبقاتی 747.5 13467.5 -4.767 0

 کارگاه های کوچک روستایی 719 13439 -4.882 0

 ت برای کسب درآمدمهاجر 1095 13815 -3.241 0.001

 تنوع مشاغل  1813.5 2089.5 -0.66 0.947

 مهاجرت معکوس 1763.5 2039.5 -0.287 0.774

 .1399های تحقیق، منبع: یافته

 

 گیری (نتیجه5

تواند ها میمطالعه و بررسی راهبردهای جدید توسعه اقتصاد روستایی به منظور استفاده صحیح از آن

ها یاری رساند. به همین ها و روستاها را در روند اجرای این برنامهاران دهستانگذریزان و سیاستبرنامه

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

32
22

13
1.

14
00

.1
0.

35
.8

.6
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 n
de

a1
0.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-1
1-

12
 ]

 

                            17 / 22

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1400.10.35.8.6
https://ndea10.khu.ac.ir/serd/article-1-3674-fa.html


 190 ...تبیین سطح اولیه راهبرد 

 

 

های روستاها نقش مهمی در توسعه اقتصاد که استفاده از ظرفیتمنظور در مقاله حاضر با تأکید بر این

ر محلی دارد، به معرفی راهبرد یک روستا، یک محصول و سطوح اجرایی آن، و سپس شناسایی عوامل مؤث

بر روند اجرای این راهبرد در سطح اولیه پرداخته و این عوامل را در دهستان مورد مطالعه مورد بررسی 

بر  مقیاس کوچکو کسب و کارهای  هاشرکت یطراحقرار داده است. راهبرد یک روستا یک محصول در 

است که عملکرد  یتمحصولا جادیدارد و بر ا دیکوچک تأک اسیدر مق نیکارآفر کیبه عنوان  ییکاربر نها

 یکمک به افراد برا یبرا راهکار نیترمدتو بلند نیدارتریکنند. پایم تیرا تقو مقیاس کوچک یهاشرکت

 ییو درآمدزا یوربهره یبرا یبه عنوان ابزار این طرحآنها با استفاده از  یبهتر، توانمندساز یداشتن زندگ

کار وو رشد قابل اعتماد کسب ییدرآمدزا یمحصول برا ییروش به توانا نیدر ا تیموفق یاست. عوامل اصل

 .(Ndione, 2017:130)شودیآسان محصول و در نظر گرفتن عملکرد چندگانه آن مربوط م ینگهدار ای

هبرد ولیه رااتوان بیان داشت که در اجرای سطح ها و تحلیل در این پژوهش، میبا توجه به بررسی

الا قابت پذیری، کاهش فقر، کاهش شکاف اقتصادی و فروش کمذکور، مشارکت جامعه، خلاقیت، ر

 ه راهبرده گانتأثیرگذار است و با طی کردن سطح اولیه مؤلفه اعتماد به نفس و خلاقیت که از اصول س

در  د مذکورهای راهبرکه مطالعه تجارب سایر کشورها و مطالعه مؤلفهگردد و ایناست، نیز کسب می

ه محصول ب تا، یکهای بالقوه بسیار بالایی برای به کارگیری راهبرد یک روسیلروستاهای کشور ما پتانس

 منظور توسعه اقتصادی روستا و به تبع آن توسعه اجتماعی، فرهنگی و کالبدی دارد.

-دهد، وضعیت این ویژگیهایی را به جامعه روستایی هدف میراهبرد مورد نظر در سطح اولیه، ویژگی

ل سطح اولیه راهبرد نشان دهنده میزان توانایی جامعه برای پذیرش و انجام این ها قبل از انجام مراح

( در مرحله اولیه راهبرد توجه به پرورش افرادی با روحیه 2008همگام با تحقیق ایگوسا ) راهبرد است.

 :Igosa, 2008) باشد.خلاق و چالش بر انگیز حائز اهمیت است و توجه به این بعد به عنوان اولین گام می

26-29) 
ارزیابی عوامل مؤثر در روند تحقق سطح اول راهبرد یک روستا، یک محصول در دهستان مورد مطالعه 

ها در وضعیت متوسط و نزدیک به طور کلی همه مؤلفهنشان داد از نظر چگونگی وضعیت فعلی روستاها به

پذیری و کاهش شکاف اقتصادی بتهای خلاقیت، رقاهم قرار دارند. با توجه به نظرات روستاییان مؤلفه

های فروش کالا، کاهش فقر و مشارکت جامعه وضعیت نامناسب بوده تری داشته و مؤلفهوضعیت مناسب

های جدید در تولیدات، است هم چنین وضعیت صنایع کوچک و کارگاهی، به کارگیری شیوه

و کسب وکار فردی و گروهی جزء گذاری در کشاورزی و صنایع روستایی، تنوع مشاغل در روستا  سرمایه

بندی تولیدات، همکاری با دولت، اعتماد بنفس، تلاش مردم عوامل پیش برنده و وضعیت فرآوری و بسته

های روستایی های حمایتی و بازارها و بازارچهبرای کاهش فقر، برند بون محصول، ادغام زمین و صندوق

تا، یک محصول و توسعه اقتصادی دهستان مورد مطالعه جزء عوامل بازدارنده برای اجرای راهبرد یک روس

های خلاقیت هستند. اما بنا به نظر کارشناسان و مسئولین اجرایی راهبرد در منطقه مورد مطالعه مؤلفه

های تر و کارگاهپذیر بودن محصول با اهمیتول در کاهش شکاف اقتصادی و رقابتمحصول، تاثیر محص

بتکاری بودن، کیفیت تولیدات، اختلاف درآمدی، اعتماد بنفس، کسب و کار ه و اکوچک روستایی، خلاقان

، صنایع کوچک و کارگاهی و مشارکت جمعی روستاییان جزء عوامل ضروری و مهم برای  فردی و گروه
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های فروش کالا و کاهش فقر و مشارکت جامعه اهمیت کمتری داشته و برد راهبرد و مؤلفهپیش

مشارکت زنان، خام فروشی محصول در شهرهای نزدیک، جزء عوامل با اهمیت  فاکتورهای ادغام زمین،

بنابراین همگام با تحقیق سگا کمتر در روند اجرای طرح  برای رسیدن به توسعه اقتصادی هستند. 

شود جوامع روستایی با توجه به این راهبرد به پرورش ( پیشنهاد می2013) ( و نجوجی2017)

عی  که به بهترین وجه در منطقه قابلیت و پتانسل دارد پرداخته و با کاهش محصولات، خدمات و صنای

وابستگی شدید به دولت و تقویت خودکفایی مردم منطقه ، استقرار و توسعه کارآفرینی محلی با  

ای و جهانی به توسعه اقتصاد های محلی با شناخت آن منطقه و محصول آن در سطح منطقهپتانسیل

از طرفی مطابق با تحقیق مورایاما  (.Ndua Ngugi et al. 2013 & Sega, 2017) محلی کمک کند

توانند چیزهای جدیدی را در ( برای شروع راهبرد در مرحله اول وجود افراد مبتکر جوانی که می2012)

مناطق روستایی به چالش بکشند و در مرحله دوم  وجود یک فرهنگ سنتی و رقابتی که رقابت راهبرد 

 :Murayama, 2012) ا، یک محصول را در بین مناطق روستایی برجسته کند حائز اهمیت است.یک روست

های خرد اعتباری ( توجه به صندوق1398در این راستا همگام با تحقیق فال سلیمان و همکاران) (.198

حل سخت مرا"و  "در حین تولید"، "شرایط پیش از تولید"برای، سهولت دستیابی به منابع روستائیان در 

های جدید در ای برای فعالیتنقش مهمی در توانمندسازی مالی و دانشی روستاییان دارد و زمینه "فروش

گیری و پزی، عرقهای مختلف آرایشگری، شیرینیروستاها در قالب کسب و کارهای نو با فعالیت

 باشد.اقتصاد محلی میسازی در توسعه  عروسک

ورد هستان مویتنی و معیار قرار دادن نظر کارشناسان، د –و من همچنین با  استفاده از آزمون ی

دی های جدید در تولید محصول، وضعیت درآممطالعه تنها از نظر مشارکت زنان، استفاده از شیوه

د ک، وجوهای حمایتی، خرید محصول توسط دولت، فروش محصول به بازارهای نزدیروستاییان، صندوق

ی و ق رضایدر این راستا همگام با تحقیوضعیت نسبتا مطلوبی دارد.  مشاغل متنوع و مهاجرت معکوس

، آموزش بو اعتبارات، تدوین قوانین مناس های حمایتی، اعطای تسهیلاتاجرای سیاست( 1395صفا )

اکید بر حلی با تنقش مهمی در توسعه اقتصاد مها، ها و ایجاد ارتباط اثربخش بین بنگاهمدیران بنگاه

 .سب وکارهای روستایی داردکارآفرینی و ک

 توان پیشنهادهای زیر را ارائه داد:براساس نتایج تحقیق می
مل ز عوااز آنجایی که نامناسب بودن وضعیت فرآوری و بسته بندی تولیدات در دهستان نهرمیان ا -

-پیی اری براکهای های نوآوری و گروهشود که به تشکیل تیمبازدارنده تحقق راهبرد است پیشنهاد می

ت ایجاد ر نهایدهای جدید و حمایت از محصولات با مزیت رقابتی بالا در بازارهای منطقه و گیری ایده

 ای گردد؛یک محصول برند توجه ویژه

کت زم حربا توجه به این که وضعیت همکاری با دولت در منطقه مناسب نیست و اجرای راهبرد مستل -

روستا  هایی برای جذب همکاری مردمها و حمایتشود مشوقخودجوش مردم محلی است، پیشنهاد می

دگان، یدکننای بین تولدر نظر گرفته شود مانند: اعطای تسهیلات بلا عوض، برگزاری مسابقات منطقه

 و های تولیدات جدید روستایی؛ها و نمایشگاهبرگزاری جشنواره

ستان مورد مطالعه هستند که اهمیت های روستایی نیز از عوامل بازدارنده دیگری در دهبازارها و بازارچه -
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در روند پیشبرد راهبرد دارند و همچنین با توجه به موقعیت دهستان مورد مطالعه که برسر راه ارتباطی 

بین شهرهای اراک، ملایر و بروجرد و به نوعی بر سر راه ارتباطی بین سه منطقه مرکز و غرب و جنوب 

گردد محل استقرار دستفروشان ت دهستان، پیشنهاد میکشور قرار دارد و وجود پلیس راه در موقعی

موجود در پلیس راه گسترش و ارتقای کمی و کیفی یافته و به صورت یک بازارچه دائمی برای فروش 

 محصولات روستاییان درآید.

 

 ( منابع6

الی، مرکز ش عوزارت فرهنگ و آموزنویسی، نامهروش تحقیق با رویکردی به پایان(، 1378خاکی، غلامرضا، ) -

 تحقیقات علمی کشور،  تهران: انتشارات درایت.

شاورزی در کعوامل اثرگذار بر توسعه بنگاه های کوچک و متوسط (. 1395)لیلا.  ، روح اله، صفا، رضائی  -

 .163-141( :18) 5 ،. اقتصاد فضا و توسعه روستاییاستان زنجان

 سمت. ، تهران:مبانی جغرافیای روستایی(، 1391سعیدی، عباس،)  -

ه جامعه ، مجلبررسی عملکرد صندوق کارآفرینی امید در دولت یازدهم ،( 1395صندوق کارآفرینی امید، ) -

 .11-8، صص 28پویا، شماره 

 تهران. ، خلاصه گزارش صندوق کارآفرینی امید )ویژه نامه( ،( 1398صندوق کارآفرینی امید، ) -

ها در پایداری بخشی به فعالیتنقش تنوع(، 1395زاده، حسین، ولایی ، محمد و رضا منافی آذر، )کریم -

یستم، فضا، ب آباد میانی، شهرستان میاندوآب(، آمایش جغرافیایی، )مطالعه دهستان مرحمتاقتصاد روستایی

 .143-129دانشگاه گلستان، سال ششم، صص

ایی بر روست اثرات گروه های توسعه(. 1398)جواد.  ،گلسار، میکانیکی ،محمود، حجی پور ،فال سلیمان -

 8 ستایی.مورد: روستاهای بخش مرکزی شهرستان سربیشه . اقتصاد فضا و توسعه روپایداری اقتصادی فضا 

(28: )1-30. 

 ، تهران: فوژان.کاربرد آمار توصیفی و استنباطی در پژوهش اجتماعی( ، 1391کفاشی، مجید، ) -

ن شازند( ، ول دردهستان نهرمیان )شهرستاسنجی راهبرد یک روستا یک محص( ، امکان1399مختاری، مریم. ) -

 ارزمی.شگاه خونامه کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه ریزی روستایی، دانشکده علوم جغرافیایی، دانپایان

های ی و همکاری، تهران: انتشارات دفتر ریاست، روابط عمومسالنامه آماری کشور(، 1395مرکز آمار ایران، ) -

 ان.الملل مرکز آمار ایربین

 .1395های شهرستان شازند، شناسنامه آبادی ،( 1395)مرکز آمار ایران  -

، مشهد: انتشارات جهاد ا تآکید بر ایرانریزی روستایی ببرنامه(، 1386مطیعی لنگرودی، سید حسن، ) -

 دانشگاهی.

 .بسته توسعه روستایی(، 1394معاونت توسعه روستایی و مناطق محروم کشور) -

در توسعه  نقش مدیریت محلی(، 1396، آمار حاجی شیر کیا تیمور و عباس باقری، )مولانی هشجین نصرالله -

، 4ماره ، فصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال ششم، شاقتصادی نواحی روستایی شهرستان بهشهر
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