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  های کارآفرینی در مناطق روستایینقش حکمروایی خوب در تسهیل فرصت

 میشان: شهرستان گمورد

 
 ریزی روستایی، دانشگاه تهران، تهران، ایران.بار؛ دانشیار جغرافیا و برنامهسبکحسنعلی فرجی

 ریزی روستایی، دانشگاه تهران، تهران، ایران.آستانه؛ استادیار جغرافیا و برنامهعلیرضا دربان

 روستایی، دانشگاه تهران، تهران، ایران.دکتری جغرافیا و برنامه ؛*حیدریاخوان کورش

ت از ریزی شهری دانشگاه تهران و صندوق حمایویباری؛ پژوهشگر پسادکتری جغرافیا و برنامهمسعود مدانلوج

 پژوهشگران و فناوران کشور، تهران، ایران.

 ارشد مهندسی محیط زیست، دانشگاه تهران، تهران، ایران. یهلیا خاتمی؛ کارشناس

 

 30/01/1400پذیرش نهایی:               21/04/1398دریافت مقاله: 

 چکیده

 دنیازمن پایدارمدنی است در جوامع روستایی توسعه و جامعه همیاری حکومت بر مبتنی حکمروایی مفهوم

ایگاه جتبیین  بهمحلی است. در این پژوهش  منابع و هابر ظرفیت مبتنی کارآمد حکمروایی و نظام مدیریت

کمروائی خوب در ارائه الگوی ح و ینیهای کارآفرحکمروایی و ارتباط بین حکمروایی موجود و تسهیل فرصت

 ،نوع لحاظ به حاضر مطالعه پرداخته خواهد شد. پژوهش های کارآفرینی در منطقه موردتوسعه ظرفیت

میدانی و  ایتابخانهکلاعات از شیوه گردآوری اط در و ایتوسعه -کاربردی تحلیلی و از نظر هدف،-توصیفی

 کراننواحی روستایی شهرستان گمیشان و با استفاده از فرمول کو ساکنان آماری جامعۀ .استفاده شده است

ن و باشد. با نظرخواهی از صاحب نظرامی گیری تصادفی سادهروش نمونهو  سرپرست خانوار 263حجم نمونه

 حکمروایی شاخص مهم های جغرافیا، گردشگری، کارآفرینی، مدیریت، اقتصاد و ... هشتمتخصصین رشته

های کارآفرینی استخراج خواهد شد و بر این اساس مهمترین ربوط به تسهیل فرصتمتغیرهای م خوب و

 یزیربرنامه مدل حل به توجه ( اعتبار آن مورد سنجش خواهد گردید. باSMEها با معادلات ساختاری)شاخص

 و شاخص ترینمهم عنوان رتبه اول، به 401/0های مشارکت با وزن بدترین، شاخص _بهترین خطی در روش

ترین شاخص حکمروایی خوب در بر تسهیل اهمیترتبه هشت، کم 024/0پذیری با وزن شاخص مسئولیت

 365/3شرقی با امتیاز  ، روستاهای حوزهWASPASبندی شدند. با تکنیک رتبه های کارآفرینی معرفیفرصت

در  117/3شمالی با وزن در رتبه دوم و روستاهای حوزه  229/3در رتبه اول و روستاهای حوزه غربی با وزن 

 اشند.های کارآفرینی برتبه سوم از نظر تأثیر شاخص حکمروایی خوب در تسهیل فرصت

 

 ، گمیشان.های کارآفرینیحکمروایی، فرصتکارآفرینی روستایی،  واژگان کلیدی:

                                                 
 * k_heidari@isc.co.ir 
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 مقدمه (1

موضوع  شده،مطرح ادبیات توسعه در بعد به 1980از دهه که جدید حال عین در و مهم مباحث از یکی

شمار  به پایدار توسعه به از ملزومات اساسی نیل است. حکمروایی مطلوب روستایی خوب حکمروایی

شده « حکومت»مفهوم  که جایگزین ایده جدیدی است «حکمروایی»(. Allen et al,2013: 79)رودمی

و  سازمان ملل عمران برنامه جهانی، بانک گذاری اقتصادی همچونالمللی سیاستبین است. نهادهای

وب حکمروایی مطل که چرا اند؛مطرح کرده« کلید معمای توسعه»عنوان به را آن المللی پولصندوق بین

 البدیاجتماعی و ک -زمینه توسعه اقتصادی و کارآمدتر منابع منجر شود و تواند به استفاده مؤثرمی محلی

توسعه برای در حال  کشورهای در وعموض این سان،بدین(. Reagan,2012: 32)نواحی را مهیا سازد

حکمروایی (. Pacione,2007 : 202)است ای برخوردارمدنی از جایگاه ویژه سازی جامعهنهادینه و استقرار

مام ساز و ت در مدیریت روستایی، با همه ارکان دخیل آن در که فرایندی است روستایی فضاهای مطلوب

شوند)افتخاری و هم متحد میبا کرد، و مردم حرکت فت روستاپیشر و تعالی سویبه آن که با کارهایی

 هایکه اولویت دهدرا می تضمین این روستایی دیگر، حکمروایی مطلوببیان (. به2:1390آملی،عظیمی

حقق ت سامان و جامعه محلی نظراتفاق و جغرافیایی مبتنی بر اجماع توسعه پایدار فضاهای

 پایابی در فرایند نگریو یکپارچه نگریجامع به منوط لوبیت حکمروایی،و مط پایداری (.UNDP,2002)یابد

 و بازیگران گرانکنش یابد که تمامیمی مطلوب تحقق زمانی حکمروایی است. و استمرار کارکردی آن

اشته حضور د و نظارت اجرا دهی،ریزی، سازمانگذاری، برنامهدر همه فرایندهای سیاست عرصه محلی

 یی،جغرافیا و مجریان توسعه فضاهای مدیران وظایف از (. یکیMarsden & Smith,2005: 465باشند)

 (.Young et al.2011:3در امور حکمروایی است) درگیری روستاییان و تسهیل مشارکت

توسـعه  موتـور را آن کـهطوریبه باشد،کشوری می هر در و توسعه رشد اصلی از محورهای کارآفرینی

 ندارد. فرینیکارآ مفهوم عام با تفاوتی اصل هیچ در دانند. کارآفرینی روستاییمی کشوری هر اقتصادی در

وب خـضعف حکمروایـی  و امکانات کمبود ازجمله بالاتر بودن ریسک، مناطق روستایی فقط شرایط خاص

 احی ونـو بـا سـایر متفـاوت در ایـن نـواحی های کـارآفرینیزمینه که شودمی این نواحی باعث محلی در

 روستاییان ایجاد کند. کارآفرینی یبرا را جدیدی هایتواند فرصتو کارآفرینی می ها باشد. اشتغالیتفعال

سود  بیشترین هببرای دستیابی  اقتصادی هایبرای فعالیت از منابع یافتن ترکیبی مناسب پی روستایی در

و  هـای کشـاورزییتدر فعال خلاقیـت و نـوآوری هرحال کـارآفرین روسـتایی بـه دنبـالممکن است. بـه

 ایی است. امـاروست یراستای توسعه در نوآورانه و ی بهینه، متنوعو استفاده اراضی کاربری غیرکشاورزی،

 پـذیرامکـان ییروستا حکمروایی کارآفرینانۀ سبک بدون تحقق و کارآفرینی روستایی وکارهاکسب توسعۀ

  حکمروایـی خـوب در تسـهیلنقـش ررسـی ب حاضر به (. پژوهش16:1384بود)احمد پورداریانی، نخواهد

 یـنا بـر .پـردازدگمیشـان مـی منطقه موردمطالعه، شهرسـتان مناطق روستایی های کارآفرینی دررصتف

 از: اندعبارت حاضر تحقیق های پژوهشیاساس، پرسش

 است؟ چگونه موردمطالعه وضعیت حکمروایی خوب در نواحی روستایی -
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  یپی

 

 های کـارآفرینی در نـواحی روسـتایی موردمطالعـهتسهیل فرصـتچه ارتباطی بین حکمروایی موجود و  -

 وجود دارد؟

 های کارآفرینی در منطقه موردمطالعه چگونه است؟الگوی حکمروائی خوب در توسعه ظرفیت -

 

 مبانی نظری  (2

اطلاق  حکومت و ساکنان میان رابطۀ به و است تنظیم امور و اداره معنی به لغت در 1حکمروایی

در  یا و راهنمایی کردن کردن و هدایت آن و معنی( (Astleithner & Hamedinger, 2013: 64شودمی

قدرت  شدن سلسله مراتبی یمثابهبه ( و101:1389همکاران،  و آستانه است)دربان داشتننگه هم کنار

مردم،  توأمان مفهوم مشارکت به است. همچنین محلی و ایمنطقه ملی، سطوح در تقسیم آن و دولت

قدرت  اعمال حکمروایی، دیگرعبارتشود. بهمی بیان و غیردولتی دولتی هایسازمان و محلی دهاینها

 هاوگروه افراد فرآیند، یک در قالب که از سطح کلان تا محلی است در مدیریت اقتصادی و اداری سیاسی،

 جنگ پایان درخوب که  (. مفهوم حکمرواییWoreda,2017: 132دست یابند) منافع خود به توانندمی

 1990 اواسط دهۀ از . پیشManyi, 2007: 514))شد یک اصل مطرح عنوانبه المللیبین در محافل سرد

 (. 159:1393رضوانی، آستانه و شد)دربان پدیدار نیز خوب روستایی حکمروایی نمای دور

با  هم سو روستایی، مردم هایسیاست و تصمیمات درآوردن اجرا خوب روستایی به حکمروایی

(. حکمروایی 2:1390محلی است)افتخاری و عظیمی آملی، و ایملی، منطقه منافع با سازگار و منافعشان

برای کارآفرینان ایفاء  2خوب روستایی نقش مهمی در شکل دادن به قوانین، تشویق و تسهیل کارآفرینی

کارآفرینی را  هایتواند محدودیتکند. تلاش نهادهای دولتی و خصوصی در سطح اجتماعی میمی

وکارهای جدید کاهش دهد. واژه کارآفرینی از کلمه فرصت برای کسب هایهزینهوسیله کم کردن به

ت گرفته و عبارت است از فرایند ایجاد ارزش از راه تشکیل مجموعه أفرانسوی به معنای متعهد شدن نش

نی فرایندی است که فرد کارآفرین با کارآفری ها است.از فرصت گیریبهرهمنظور فرد از منابع، بهمنحصربه

های نو، وکار و شرکتهای جدیدی و با بسیج منابع، به ایجاد کسبهای نو و خلاق و شناسایی فرصتایده

م با پذیرش مخاطره و خطرپذیری است و أتو های جدید و نوآور و رشد یابنده مبادرت نموده وسازمان

  (.92:1384گردد)احمد پورداریانی،جامعه می منجر به معرفی محصول و یا خدمت جدیدی به

محیط روستایی معرف یک محیط کارآفرینی معین به لحاظ ارضی با شرایط فیزیکی، اجتماعی و 

های باشد. موقعیت، منابع طبیعی و مناظر، سرمایه اجتماعی، نظارت روستایی، شبکهاقتصادی می

اطلاعاتی، اثرات پیچیده و پویایی را بر فعالیت  های ارتباطی واجتماعی و تجاری، و همچنین فناّوری

گذارند. روستانشینی یک منبع پویا در بحث کارآفرینی است که هم کارآفرینی در مناطق روستایی می

فرد و دهد. دوری و نزدیکی، حفاظت از مناظر منحصربهرا شکل می هامحدودیتها و هم فرصت

بخشند که ممکن ای سنتی و قدیمی تولید را تسهیل میههای مهم یا شیوههای محیطی، سنتویژگی

فرصت که در لغتنامه دهخدا  (.Stathopoulou,2016: 413)شوندهای کارآفرینانه است منجر به فرصت
                                                 
1 -Governance 
2-Entrepreneurship 
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پذیری گردد. فرصت عبارت از امکانهای اطلاق میمترادف با موقع و مجال است، به شرایط و موقعیت

موقعیت یک شرکت موجود است که در هر دو حالت به پتانسیل تأسیس یک شرکت جدید و یا بهبود 

حکمرانی خوب روستایی  کارآفرینی روستایی بدون تحقق جدیدی از کسب سود منجر گردد. توسعۀ

از  تغییر پژواک است ( معتقد1989. هاروی )(Christensen et. Al, 2014: 63)بود نخواهد پذیرامکان

نیز  خوب روستایی حکمرانی دارد. غربی داریسرمایه در ریشه ،محوری به کارآفرین گراییمدیریت

ای توسعه هایسیاست و هاپروژه در درون دولتی و خصوصی بخش تعامل چگونگی در تغییر منزلۀبه

 گذاری براینتیجۀ سیاست این رقابت باشد. وروستایی می درون رقابت چارچوب در ویژهبه و روستاها

 و مجدد کارآفرینی . ظهور(Xue & Wub, 2015: 10)است روستایی فضاهایمناطق و  رونق اقتصادی

بیشتری  سرعت سازیجهانی گسترش کنار در محور کارآفرین اقتصاد به محور بازار اقتصاد از انتقال

 مدیریت ویژهبه مدیریتی سطوح همۀ برای کارآفرینی توسعۀ جدید هایتدوین سیاست به و است گرفته

 به توجه اول؛ وهلۀ در گیرد؛می دربر را اصلی سه عامل کارآفرین روستا ترسیم ه است.شد منجرروستایی 

 بازیگران ورود بر دوم؛ است. شدهترسیم اقتصادی پرورش توسعۀ در محلی های دولتسیاست نقش

 اقتصاد، شدنجهانی درنهایت؛ و است تأکیدِ شده عمومی اداره دهیجدید سازمان هایراه و خصوصی

 (.14:  1396جان و همکاران، هزه بایی)بادارد روستا کارآفرین به افزایش متمایل معمولاً

 

 روستایی خوب هایی حکمرواییشاخص و اصول  .1جدول 

 تعریف شاخص شاخص

هت ج روستایی هایهگرو و افراد نیازهای و انتظارات ها،به خواسته گیران،تصمیم و نهادها، مسئولان بودن مسئول پذیریمسئولیت

 روسـتایی هسـتند. مسـئولان هایشانفعالیت و هانتایج تصمیم مسئول روستایی خدمات. به عبارتی مدیران ارائه

 خـود نشـان از را مناسـب اسخپ آن به هم نسبت و بپذیرند و دریابند را های روستاییانو خواسته نیازها هم باید

 است. ضروری سئولانم اقدام روستایی و هایخواسته با سویی هم بنابراین دهند؛

 چـه اینکـه باشـند. پاسخگو مردم عموم به باید مدنی جامعه نهادهای و خصوصی بخش حتی حکومتی نهادهای پاسخگویی

رونـی بی یـا درونـی اتخاذشـده، اقـدامات یا تصمیمات آیا به اینکه دارد بستگی است، کسی پاسخگو چه به کسی

 متأثر آن اقدامات یا از تصمیمات که بود خواهد پاسخگو کسانی به مؤسسه یا یک سازمان طورکلیبه نه، یا هستند

 کرد. اعمال حاکمیت قانون و شفافیت بدون تواننمی را پاسخگویی شوند.می

 کند. شفافیتفهم میقابل و رؤیتقابل دسترس،قابل را اقدامات موجود و شرایط به مربوط اطلاعات که فرآیندی شفافیت

مقـررات  و قواعد تابع که شود داده ای انجامشیوه به هاآن اعمال و اتخاذشده هایتصمیم لاً،او که معناست این به

 باشـد، دسترسیقابل شد خواهند متأثر تصمیمات این از که برای کسانی آزادانه و مستقیماً اطلاعات ثانیاً باشند،

 شود. ارائه هاانهرس در فهمقابل و آسان هاییشکل به و کافی اندازهاطلاعات به ثالثاً

 تمام برای را منفعت بیشترین و بهترین که اجماع گسترده سمت به جامعه در مختلف هایسلیقه و منافع هدایت محوری اجماع

 سازی، ز اجماعا منظور است. یکدیگر با ستیز حال در گاه و منافع مختلف و هاگروه یعرصه دارد. روستا اجتماع

 دولتی، هایمیان سازمان مشترک تلاش و ارتباط وجود مستلزم کار این .است مختلف منافع توافق ایجاد و تعدیل

 به رسیدن برای جامعه در مختلف منافع میان میانجیگری غیردولتی. حکمروایی خوب هایسازمان و روستاییان

 .کندمی ایجاب را آن به رسیدن راه و کل نفع بهترین مورد عام در وفاق یک

 .گیـرد رتنهادهـا صـو طریق یا از مستقی تواندمی که خودشان سرنوشت در روستایی مردان نان وز مشارکت مشارکت

و  سـویک از یـانب و جمعیت تشکیل آزادی وجود مفهوم به امر این باشد. یافتهسازمان و آگاهانه باید مشارکت

 است. دیگر سوی از یافتهسازمان مدنی جامعه
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 داشته باشد. راههم به مقررات و قوانین طبق را روستا اهالی پشتیبانی بیشتر که تیکدموکرا پدید یک عنوانبه مشروعیت

 
 و برابری عدالت

تخصـیص  هـتج در تلاش شان،رفاهی وضعیت ارتقای درزمینۀ روستاییان تمامی برای مناسب هایفرصت ایجاد

 حقـوقی هاینظام ستلزمم خوب یگیری. حکمروایتصمیم و نظیر اعلام در مردم تمامی مشارکت و منابع عادلانۀ

 حقـوق ویژهبـه بشـر قوقح از کامل حمایت خوب حکمروایی علاوهبه اعمال شوند طرفانهبی که است ایعادلانه

 کند.می را ایجاد هااقلیت

 
کارایی و 

 اثربخشی

 بـرآورده ار عهجام که نیازهای کنند ارائه را نتایجی مؤسسات، و فرآیندها است که آن مفهوم به خوب حکمروایی

 و فرآینـدها که معناست این به خوب یبرداری کنند. حکمروایبهره از منابع بهترین شکل به آن کنار در و سازند

 وجـه بهتـرین بـه ودخ اختیار در منابع از حالو درعین تأمین را جامعه که نیازهای بارآورند به را نتایجی نهادها

 حفاظت ومنابع طبیعی  از پایدار استفاده خوب حکمروایی چهارچوب در کارآمدی مفهوم همچنین استفاده کنند.

 است. زیستمحیط از
تاجیدار،  و ی(؛ ) تقوای29-27:1393افتخاری،  و آملی (؛)عظیمی178:1393رضوانی، آستانه و (؛ )دربان527:1383ماخذ: )مجلس شورای اسلامی،

10:1388.) 
حامی  هایتسیاس دربارة تفکر به را ما بیشتری نمیزا به احتمالاً مصرفی مناطق افزایش و ظهور

 زمان شروع تشخیص بر مبنی افراد تصمیم باید نیز محلی هایسیاست و کندمی هدایت محلی کارآفرینی

 های موافقبرنامه و هاسیاست تأثیر عموماً و کنند پشتیبانی را مناسب گزینیمکان و وکارشانکسب

ر د. (Kauffman Foundation , 2008: 23)بود خواهد بالاتر لیم سطح از محلی سطح در کارآفرینی

 گیرندمی قرار موردبحث کارآفرینی، هایفرصت حکمروایی در تسهیل مؤثر عوامل 1شماره  شکل
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 مدل مفهومی پژوهش .1شکل

 

طق منـا هـای کـارآفرینی درحکمروایی خوب در تسهیل فرصتنقش  یافتگی عینیت و مفاهیم واکاوی در

در  شـدهانجام هـایپـژوهش ی بسیار کمی صورت گرفته است در ایـن راسـتا، برخـیهاپژوهش یروستای

 موضوع با در ارتباط و اختصار به شده که سعی اندشده معرفی 2 جدول در بررسی مورد موضوع با ارتباط

 آید.این خود مبنایی برای پژوهش ما به حساب می .شود و تدوین تهیه بررسی مورد
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 مورد حکمروایی خوب و فرصت های کارآفرینی در شده انجام مطالعات از برخی  .2 جدول
محقق و 

 سال

 نتایج تحقیق

 و زو
ب)

وو
20

15
 ) 

 کاهش و مالی هایبحران دلیل به معتقدند و دانگوان چین پرداخته منطقۀ در کارآفرینانه حکمرانی توسعۀ بررسی در پژوهش خود به

حکمرانـی  توسـعۀ در را مرحلـه سـه هـاآن انجامـد،می شکسـت بـه حکمرانـی از سـبک حکمرانی، ایـن یناکارآمد و ایاجاره اقتصاد

 مرحلـه ایـن در شـودمی گذاری خـارجیسـرمایه بـا سـازی صـنعتی شامل اول مرحلۀ اند:کرده ترسیم دانگوان منطقۀ در کارآفرینانه

 بـومی صـنایع ابودین با که است قرضی اقتصاد توسعۀ دوم مرحلۀ ند.کحمایت می پایین افزودة باارزش صنایع از کارآفرینانه حکمرانی

 دربـر را هـای کوچـکتعاونی گیریشـکل در کارآفرینانـه حکمرانی و کنند اتکا ایاجاره اقتصاد به هستند بومیان ناچار و است همراه

 منـاطق در مـالی هـایبحران هسلسـل بـه مـالی بحران جهـانی از بعد که است اقتصادی هایبحران رشتهیک مرحله گیرد. سومینمی

 شود.می منجر روستایی

ور
ماد

ی
ا )

ر
20

13
 ) 

 گرفتـه نظـر در حکمرانـی هـوممف بـه دولـت مفهوم از مثابه چرخشبه را محلی هایسیاست در کارآفرینانه هایروش خود تحقیق در

 از بـازیگران وسـیعی گسـترة کـه شـودمی گرفتـه نظـر در سازمانیدرون هایشبکه عنوانبه تحقیق، حکمرانی این نتایج طبق .است

 مفهـوم بـه دولت مفهوم از چرخش آیند.می ها گرد همپروژه توسعۀ و اجرا در مشارکت برای غیرانتفاعی عمومی، خصوصی، هایحوزه

یـا  کایـدئولوژی چـرخش یـک درنتیجـه و عمـومی ادارة و دولـت تمرکززدایـی منزلـۀ افـزایشبه گـران پـژوهش وسـیلۀبه حکمرانی

 واژ دو از متـأثر روستایی قویاً های حکمرانیمدل در چرخش و تغییر و شده تلقی نئولیبرالیسم سویبه گذاریسیاست از طلبانهفرصت

 باشد.می سازیپراکنده و تمرکززدایی

 و 
ی

بای
با

ن 
ارا

مک
ه (

13
96

) 

 های اصلیشاخص آمدهدستبه نتایج است. طبق پرداخته شهری کارآفرینانۀ حکمرانی تحقق هایشاخص شناسایی در این پژوهش به

 مـداری قانون پذیری،تمرکززدایی، مشارکت سازی،یکپارچه سازی، چابک سازی، جایگاه اصلی طبقۀ 7در شهری کارآفرینانۀ حکمرانی

 .گیردمی قرار پاسخگویی و

 و 
ی

دار
 قی

ی
اس

سج
ن)

جیا
حا

13
97

) 

 بـرای پروانه صدور گویه سه جزبه) آن با مرتبط گویه های عدالت(و شاخص جزهها) بشاخص دهد اکثریتنتایج پژوهش آنها نشان می

 باشد؛می متوسط حد از کمتر هامحلی( میانگین مدیران به روستاییان اعتماد و روستاییان، برای برقراری امنیت روستا، در هاساختمان

 نیازمنـد یی،روستا مدیریت در مطلوب حکمروایی تحقق یانروستای ازنظر که داده نشان نیز هابین شاخص همبستگی رابطه همچنین

 روسـتای و اول رتبـه یوردچوپان ستایمطلوب رو حکمروایی اصول سازی پیاده با ارتباط باشد. درها میشاخص بین همبستگی وجود

 .دارند روستا محلی مدیریت مطلوب در حکمروایی هایشاخص سازیپیاده لحاظ به را آخر رتبه نورالدین

 

 روش تحقیق (3

گـردآوری . اسـت تحلیلـی-توصـیفی آن انجام و روش ایتوسعه-هدف، کاربردی ازنظر حاضر پژوهش

جامعـه آمـاری ایـن تحقیـق  اسـت. میـدانی صـورت گرفتـه_ایکتابخانه دو صورت ها بهاطلاعات و داده

ــه متشــکل از  ــتایی شهرســتان گمیشــان هســتند ک ــواحی روس ــای ســاکن در ن ــانو 5111خانواره ار خ

(. واحدهای موردمطالعه در سه گروه کلی، خانوارهـای حـوزه 1395باشند)سرشماری نفوس و مسکن، می

تصـادفی  گیرینمونـهدر این تحقیق از روش شمالی و حوزه شرقی و غربی شهرستان گمیشان قرار دارند. 

 محاسبه گردید:صورت باشد که بدیننمونه می 263  1با استفاده از فرمول کوکران سیستماتیک ساده

 
T=1.96   D=o.o5    ،   P=%50, ،   Q=%50،N=829 

     حوزه شمالی                                            حوزه غربی                                              حوزه شرقی  
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و  بهتـرین اسـت( شـدهارائه رضـایی توسـط 2015 سـال در در این روش)که :1بدترین -بهترین روش

دیگر  و دو شاخص این از یک هر بین زوجی مقایسه و شدهمشخص گیرندهتصمیم وسیلهبه شاخص بدترین

مختلـف  هایشاخص وزن کردن مشخص برای 2حداقل -حداکثر مسئله یک شود. سپسمی انجام هاشاخص

اعتبار  بررسی جهت اسازگارین نرخ محاسبه برای فرمول روش یک این در همچنین گردد.حل می و فرموله

 :(Rezaei,2015)باشدبدترین به شرح ذیل می-بهترین های روشگام .شد گرفته نظر در مقایسات

 یک گرفتن برای که شودمی عریفت صورتبه هاشاخص مجموعه گام، این در اول: گام

 .است موردنیاز تصمیم

 مشخص را مطلوبیت( شاخص ترینکم و اهمیت ترینترین )کمبد تر( ومطلوب تر،بهترین )مهم دوم: گام

 .گیردنمی صورت مرحله این در ایمقایسه هیچ مرحله این نمایید. در

 داربـر .نماییـد مشـخص 9 تـا 1 اعداد با هاشاخص سایر به نسبت را شاخص بهترین ارجحیت سوم: گام

 نمـایش صـورت به هـاشاخص دیگر به نسبت شاخص بهترین ارجحیت

 ، واضـح( هسـتjشاخص) به ( نسبتBشاخص) ارجحیت بهترین دهندهنشان bjaدر بردار،  شود.می داده

 است. BBa=1که است

 رداربـ .نماییـد مشـخص 9 تا 1 اعداد با شاخص بدترین به نسبت را هاشاخص همه ارجحیت چهارم: گام

  Tصـورت به را شـاخص بـدترین بـه نسبت هاشاخص سایر ارجحیت

 ت،هسـ (W)شـاخص بـدترین به ( نسبتjشاخص ) ارجحیت jwaذکرشده  بردار در شود.می داده نمایش

 است. wwaکه  است واضح

از  یـک هـر بهینـه وزن تعیـین . بـرایبیابیـد را هاوزن بهینه مقادیر گام پنجم:

 jهمـه در این شـرایط کردن برآورده برای سپس شده،تشکیل  =و =هایزوج ها،شاخص

 شـده حـداقل که هایی  jهمه برای را و  عبارات تا شود پیدا حلیراه باید ها،

 فرموله زیر تصوربه را مدل تواناوزان می مجموع و هاوزن بودن منفی غیر به توجه با نماید. حداکثر است،

 کرد:

Min  

 
  

 :کرد تبدیل زیر مدل به را فوق مدل توانمی همچنین

 

                                                 
۱ -Best- Worst Method (BWM) 

۲ -MAXIMIN 
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 است: شده ارائه زیر صورتبه نیز فوق تابع خطی مدل البته

 
  

  

 
  

 

 از اسـتفاده بـا .آیـدمـی دسـت بـه و  بهینـه مقادیر فوق، مدل حل با

 سـازگاری نـرخ دهندهنشان ترمقدار بزرگ که است واضح شود.می محاسبه سازگاری نرخ آمده،دستبه

 حـداکثر توانمی باشد،می و  که  ازآنجایی .هست بالاتری

مـی فرمـول در و (3شـماره ) جدول در موجود سازگاری هایاز شاخص استفاده با .آورد دست به مقدار

 .کرد را محاسبه سازگاری نرخ توان

 بدترین – بهترین روش از استفاده با سازگاری هایشاخص  .3جدول

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 23/5 47/4 73/3 00/3 30/2 63/1 00/1 44/0 00/0 شاخص سازگاری

 نرخ سازگاری 

 

 ل مـدلحـ با نهایت در .دارد بیشتری سازگاری نتایج باشد ترنزدیک صفر به سازگاری نرخ مقادیر هرچه

 آید.می دست ها بهشاخص از یک هر برای  1لینگو افزارنرم از استفاده با خطی

 روش انتخـاب در توانـدمـی کـه پارامترهایی از یکی :2تجمعی)واسپاس( وزنی تولید مدل ارزیابی

 محققـان ایـن باشـد. همچنـینمی هامدل این دقت میزان قرار گیرد موردتوجه چندمعیاره گیریتصمیم

-های تصمیممدل نتایج دقت ببرد. میزان بالا را آن دقت میزان تواندمدل می دو ترکیب کنندمی ادپیشنه

 شدهشناخته خوبیبه وزنی( نسبتاً تولید )مدل WPSوزنی( و مدل  جمع )مدل WSMچندشاخصه  گیری

 تـایجاسـت. ن قرارگرفتـه مـورد تحلیـل محققان توسط نیز ترکیبی هایمدل دقت همچنین میزان است.

                                                 
۱ -LINGO 
۲ - Weighted Aggregated Sum Product Assessment(WASPAS) 
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 162 ... در تسهیل نقش حکمروایی خوب

 

 

 هـامدل این دقت میزان با مقایسه در های ترکیبیمدل دقت میزان است کرده تأیید های محققانبررسی

تجمعـی  وزنـی تولیـد ارزیـابی مدل ترکیبی هایاین مدل از یکی است. بالاتر خیلی شدن از ترکیب قبل

 نتـایج همچنـین و باشد هداشت بالایی کارایی گیریتصمیم پیچیده در مسائل تواندمی مدل این باشد.می

 آیدمی تجمعی وزنی تولید ارزیابی الگو مراحل باشند. در ادامه برخوردار بالایی از دقت مدل این از حاصل

(Zavadskas et al, 2012): 

 

 کـه شـودمـی داده نشـان عنوان ام بـه iگزینـه  نسـبی ( اهمیتWPMوزنی ) تولید الگوی اساس بر

 شود:تعریف می زیر تابع صورتبه

 
 ( وWSM)از  برابری سهم آن در رود که به کار گزینه هر اولویت تعیین برای ترکیبی معیاری شده سعی

 شود: داده هاارزیابی گزینه برای وزنی تولید الگوی

 

 
 شود: محاسبه زیر تابع گسترش با تواندمی بهینه مقادیر

 
 شود:می زیر محاسبه توابع کمک با  و هایواریانس

 

(  

 

 در ادامه که ودشمی محاسبه طریق فرمولی از اولیه استانداردشده معیارهای مقادیر واریانس برآورد

 آید:می

)2 

 

تا  53°11´54´´ینپژوهش حاضر )کلیه روستاهای شهرستان گمیشان( ب مطالعه ناحیه مورد

طول شرقی در قسمت شمال غربی استان  37°21´14´´تا  37°08´07´´شمالی و  14°54´57´´

شده است و از شمال به کشور ترکمنستان، از جنوب به شهرستان ترکمن، از شرق به شهرستان واقع
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باشد کیلومتر می 3/1201(. وسعت این ناحیه2شود)نقشه شمارهقلا و از غرب به دریای خزر محدود میآق

 1388درصد مساحت استان را دربرمی گیرد. بر اساس آخرین تقسیمات اداری کشوری در سال  89/5که

 2دهستان،  4بخش،  2بخش گمیشان از شهرستان ترکمن جداشده و به شهرستان ارتقاءیافته و دارای 

اند از: نفتیلجه، تان عبارتهای شهرس(. دهستان1388ریزی استان،روستا است)معاونت برنامه 28شهر و  

 .استجعفربای غربی، جعفربای شرقی و قزل آلان 

 

 
 گمیشان ناحیه اداری ـ سیاسی تقسیمات و جغرافیایی موقعیتنقشه  .2شکل 

 

 های تحقیقیافته (4

 معیار زیر 31بین  روابط تعیین اسایی واین روش برای شن تفسیری:-سازی ساختاریدلم

حکمروایی خوب  یمینهدر ز صورت گرفته قبلی تحقیقات کارشناسان و با مصاحبه شده که حاصلتعیین

وسیله ارها( بهمعی زیر بین )روابط SIMاست. ماتریس  شدهگرفته بکار اینجا در که و کارآفرینی است

 با جایگزین کردن را SSIM است. ماتریس شده آورده 4جدول در که آمدهدستبه از کارشناسان گروهی
V ،X ،A و O و قدرت وابستگی محاسبه با شودتبدیل می اولیه دریافتی ماتریس به تبدیل متناظر اعداد با 

می  به شرح ذیل ISMروش  هایشود. گاممی نهایی ماتریس به تبدیل اولیه قدرت نفوذپذیری ماتریس

 :(Warfield,1974) باشد
 .گذشته یقاتتحق به رجوع طورهمین و دانشگاهی و خبره افراد با مصاحبه با معیارها زیر شناسایی (1

 .گام اول در شدهتعیین معیار زیر جفت هر بین ارتباط تعیین (2

 دهـد. نمادهـایمی نشـان را زیـر معیارهـا بـین روابـط ( کـهSSIMتعاملی ) خود ماتریس تشکیل (3

 .ستا شده آورده ضمیمه ( درSSIM) تعاملی خود ماتریس است. شده آورده 4در جدول شدهاستفاده
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 164 ... در تسهیل نقش حکمروایی خوب

 

 

 تعاملی خود ماتریس در معیارها بین روابط .4جدول
V A X O 

 وجود رابطه عدم دو سویه رابطه دارد تأثیر iزیر معیار  بر jمعیار  زیر دارد تأثیر jبر  iمعیار  زیر

 پژوهش هاییافته  :منبع

 اصـطلاح در شـدهتبدیل مـاتریس به آید.درمی دودویی ماتریس یک صورتبه SSIMمرحله  این در (1

 جـایگزین« 1»و « 0»اعـداد  وسـیلهبه A و X ،O ،Vنمادهای  آن در که گویندمی اولیه ماتریس دریافتی

مؤلفـه  عـادلم (i,j) @و  بـوده SSIMام ماتریس  (i,j)مؤلفه  معادل i,j)) $که  فرض شود اگر اند.شده

(i,j) گیرد:می صورت زیر صورتبه جایگزینی دریافتی باشد، ام ماتریس 

 =@ (j,i) 0و =@(i,j) 1آنگاه V $ ((i,j =اگر  -

 =@ (j,i) 1و  =@(i,j) 0آنگاه  A  $((i,j = اگر -

  (j,i) =@0و  =@(i,j)1آنگاه  X $((i,j = اگر  -

 =@(j,i)1و  =@(i,j)0آنگاه  O((i,j =  $اگر  -

 SSIMمـاتریسآید. می دست به زیرمعیارها بین موجود تعدی طرواب اعمال با نهایی دریافتی ماتریس (2

 بـا و شـودیم اولیه تبـدیل ماتریس دریافتی به تبدیل متناظر اعداد با Aو  X ،O ،Vجایگزین کردن  با را

 مراحـل شود. ایـننهایی می ماتریس به تبدیل اولیه ماتریس هدایتگری، قدرت وابستگی و قدرت محاسبه

 .است شده آورده ضمیمه در قدرت نفوذپذیری و وابستگی قدرت جدول در

 مـاتریس روی از زیرمعیارها از یک هر مقدماتی برای مجموعه نیز و دریافتی مجموعه حلهمر این در (3

 زیرمعیـار آن از خـود اسـت عبارت یک زیرمعیار برای دریافتی مجموعه آیید.می دست به دریافتی نهایی

 هـر رایبـ مقـدماتی مجموعه اند.نقش داشته آن آوردن وجود به در که زیرمعیارهایی علاوه سایربه است،

 آن دنبال به است. ها تأثیرگذارآن روی بر زیرمعیارهایی سایر انضمام به زیرمعیار، خود آن شامل زیرمعیار

 اشـتراک کـه یزیرمعیارهـای .آورد دسـت به معیارها زیر از یک هر برای دو مجموعه این اشتراک توانمی

 تفسـیری سـازی سـاختاریمدل بمراتسلسـله در است یکی هاآن مجموعه مقدماتی و دریافتی مجموعه

 را آن زیرمعیار یرمعیار،ز یک سطح شناسایی از پس بار شوند. هرمحسوب می بالا سطح زیرمعیار عنوانبه

 سطوح همه ردنآو دست به تا را مراحل این کنیم.می را حساب اشتراکات دوباره و کرده حذف فهرست از

با توجه به  .است شده هآورد زیرمعیارها(ح )سطو5جدول در  گام این دهیم. خروجیمی ادامه معیارها زیر

شـاخص و  8در  8×  8زیرشاخص استخراج شد. ابعاد مـاتریس  31شاخص و  8حکمروایی خوب شاخص 

( 50/0آماری ) معناداری برای موردنیاز سطح به توجه با محتوایی گزینه تنظیم شد. نسبت روایی 64

 مجـدد از روش آزمـون پایـایی بـرایو محاسـبه  آن پذیرش جهت مرحلهبرای هر  CVR=75/0حداقل 

 .است پرسشنامه قبولپایایی قابل بیانگر و785/0خبرگان  طرف از مرحله هردو در شده است.استفاده
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 روستایی در مناطق  های کارآفرینیهای حکمروایی خوب در تسهیل فرصتشاخص ساختاری تعاملی خود ماتریس .5جدول
J 

i 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

C1 شفافیت - A V A V V X A 

C2 پاسخگویی  - X A V V O V 

C3 مشارکت   - A X A V O 

C4 برابری و عدالت    - O V O A 

C5 کارایی و اثربخشی     - V X A 

C6 مشروعیت      - X X 

C7 اجماع گرایی       - O 

C8 پذیریمسئولیت        - 

 

 گمیشان های کارآفرینی در مناطق روستایی های حکمروایی خوب در تسهیل فرصتاولیه شاخص دسترسی ریسمات .6 جدول
j 

i 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

C1 - 1 0 0 1 1 1 1 

C2 0 - 1 1 1 1 1 1 

C3 1 0 - 1 1 1 0 1 

C4 0 0 0 - 1 1 1 1 

C5 0 0 1 0 - 1 1 1 

C6 0 0 0 1 0 - 1 0 

C7 0 1 0 0 0 1 - 1 

C8 1 0 1 1 1 1 1 - 

  

هیل شاخص حکمروایی خوب در تس در عوامل سایر بر عوامل از نفوذ هریک ( قدرت7جدول شماره ) در

عامـل  دو اسـت کـه ایـن نتـایج بیـانگر اسـت. ان آمـدههای کارآفرینی در مناطق روستایی گمیشفرصت

 ترتیب مجموع یت بهر، مشارکت و شفافتأثی بیشترین 6 نفوذ میزان قدرت پذیری باپاسخگویی و مسئولیت

و دو  4 نفوذ قدرت با میزان مجموع ترتیب برابری و عدالت و کارایی و اثربخشی به ،5 نفوذ میزان قدرت با

 باید نهایی یماتریس دسترس تأثیر رادارند. کمترین 2 نفوذ قدرت عامل اجماع گرایی و مشروعیت با میزان

 شود. بندیدسته مختلف سطوح به

 
 های کارآفرینی در مناطق روستایی گمیشانهای حکمروایی خوب در تسهیل فرصتنهایی شاخص  دسترسی ماتریس .7 جدول
J 

I 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 نفوذ 

C1  1 0 0 1 1 1 1 5 

C2 0  1 1 1 1 1 1 6 

C3 1 0  1 1 1 0 1 5 

C4 0 0 0  1 1 1 1 4 

C5 0 0 1 0 - 1 1 1 4 

C6 0 0 0 1 0  1 0 2 

C7 0 1 0 0 0 1  1 3 

C8 1 0 1 1 1 1 1 - 6 

  6 6 7 5 4 3 2 2 وابستگی
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 166 ... در تسهیل نقش حکمروایی خوب

 

 

 و یورود خروجـی، مجموعـه سـه هـاآن هرکـدام از ازای نهایی بـه در مدل متغیرها سطح تعیین برای

 شود.می تشکیل مشترک

 

 طق روستایی گمیشانر منادهای کارآفرینی های حکمروایی خوب در تسهیل فرصتبندی شاخصسطح  .8جدول
R سطح  مجموعه مشترک ورودی مجموعه مجموعه خروجی عوامل 

C1 8 3و8 2و5و6و7و8 شفافیت IV 

C2 7 1و7 3و4و5و6و7و8 پاسخگویی IV 

C3 5و8 2و5و8 1و4و5و6و8 مشارکت I 

C4 6و8 2و3و6و8 5و6و7و8 برابری و عدالت III 

C5 3و8 1و2و3و4و8 3و6و7و8 کارایی و اثربخشی II 

C6 4و7 1و2و3و4و5و6و7و8 4و7 مشروعیت I 

C7 6و8 1و2و4و5و6و8 6و8 اجماع گرایی III 

C8 1و3و4و5و7 1و2و3و4و5و7 1و3و4و5و6و7 پذیریمسئولیت V 

 

ها مشترک آن و خروجی مجموعه که های کارآفرینیتسهیل فرصت های حکمروایی خوب بردر شاخص

گیرند. بـر اسـاس می رارقتفسیری  -ساختاری مدل مراتبسلسله از سطح بالاترین در باشند، یکسان کاملاً

قابـل و روابـط مت ISMگـراف  اسـت. در شـدهبندیطبقه پـنج سـطح بـه هـا( شـاخص8شـماره ) جدول

 بهتـر فضـای درک موجـب کـه اسـت نمایـان ارتباط معیارهای سطوح مختلف و معیارها تأثیرگذاری بین

کـه  انـدتـرین سـطح قرارگرفتهشارکت و مشروعیت در پایینشود. در این بخش عامل ممی گیریتصمیم

بـه  و ودشـاین متغیرها آغـاز  از حکمروایی خوب باید نتیجه در کنند،مدل عمل می زیربنایی سنگ مانند

کنـد. صورت زیربنـایی عمـل مـیعامل کارایی و اثربخشی نیز در سطح دوم به .یابد تعمیم متغیرها سایر

رم و ابری و عدالت در سطح سوم و عوامل شفافیت و پاسـخگویی در سـطح چهـاعوامل اجماع گرایی و بر

 .گیردپذیری در سطح پنجم قرار میعامل مسئولیت
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 یشانر مناطق روستایی گمهای کارآفرینی دهای حکمروایی خوب در تسهیل فرصتاز شاخص ISM مدل . طراحی2شکل 

 

قل مست وابسته، دسته خودمختار، چهار به زیرمعیارها تقسیم تحلیل میک مک با : MICMAC آنالیز 

تر نیز آسـان زیرمعیارها بندیطبقه علاوهبه کند،می کمک ماهیت زیرمعیارها درک ارتباطی )پیوندی( به و

و اثرپذیری بر  گذاریاثر به توجه با متغیرها نوع مرحله این است، در پیدا 3شکل  در که طورهمان کند.می

 توانل میوابستگی عوام قدرت و اثرگذاری یا نفوذ قدرت تعیین از پس و است، شدهمشخص متغیرها سایر

 کرد. بندیطبقه متغیرها اثر ماتریس روش های چهارگانهاز خوشه دریکی ها راشاخص تمامی

 
 متغیرها وابستگی و هدایت قدرت درجه .9جدول

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 متغیرها

 6 3 2 4 4 5 6 5 قدرت نفوذ

 6 6 7 5 4 3 2 2 میزان وابستگی

 
گرایی و مشروعیت  متغیرهای کارایی و اثربخشی، اجماع (3شماره) ( و شکل 9جدول شماره) بر اساس

دیگر عبارتوابسته است. به و اثرپذیر عناصر جزء منظر سیستمی از بوده و تحت تأثیر سایر عوامل بیشتر

دیگر  ساز متغیرهایتوانند زمینهمی کمتر هاآن خود و دارند متغیر عوامل زیادی دخالت این ایجاد برای

و  نفوذ قدرت که دارای اندقرارگرفته مستقل )خودمختار( متغیرهای گروه شوند. متغیر برابری و عدالت در

وابستگی پایینی  و بالا قدرت نفوذ و است مسیست به متصل نسبتاً غیر متغیرها است. این وابستگی ضعیف

به  های کارآفرینیمؤثر بر تسهیل فرصت کلیدی متغیرهای شفافیت، پاسخگویی و مشارکت جزو .دارند

اصولاً  روند.می شمار و ارتقای حکمروایی خوب به تحقق بر تأثیر بسیاری این متغیرها روند.می شمار

متغیرها دریکیاز  این شوند.می خوانده کلیدی اصطلاح متغیرهایبه  دارند که قدرت نفوذ بالایی متغیرهایی
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 168 ... در تسهیل نقش حکمروایی خوب

 

 

از قدرت  و پیوندی متغیرهای پذیری جزومسئولیت .گیرندپیوند جای می مستقل یا دو گروه متغیرهای

 است برخوردار بالایی نفوذ و وابستگی

 

 
 MICMAC . آنالیز3شکل 

 

میان  در نآ توزیع پرسشنامه و تهیه با مرحله این بدترین: در –با تکنیک بهترین شاخص دهیوزن

ن شاخص )مشارکت( نظر خبرگا از .شودمی مشخص ترین شاخصاهمیتو کم ترینمهم خبرگان، ابتدا

باشد، اهمیت می دارمق کمترین پذیری( دارایشاخص)مسئولیت باشد ودارا می مقدار اهمیت را بیشترین

-های حکمروایی خوب به ترتیب از مهمدر شاخص درنهایت و شد انتخاب بدترین شاخص عنوانبه یعنی

، عدالت و برابری، اجماع ها؛ مشارکت، مشروعیت، کارایی و اثربخشیشاخص تریناهمیتتا کم ترین

ترین مهم دار ارجحیتبر تعیین به بعد گام در گرفتند. قرار پذیریگرایی، شفافیت، پاسخگویی و مسئولیت

برگان خ از بردار تعیین این برای شود.می پرداخته هاشاخص و دیگر عوامل به نسبت شاخص و عامل

  9  تا 1 عدد از هاشاخص عوامل و سایر به نسبت را شاخص و عامل ترینمهم تا ارجحیت است شدهخواسته

تعیین بردار  ایشد. سپس بر گرفته میانگین شدهآوریجمع هایداده از درنهایت و مشخص کنند

                 دست  ها بهوزن بهینه مقادیر سپس. شودمی عمل قبل گام مانند نیز عامل تریناهمیتکم

 دست آورد. رابطه به خطی مدل به توجه با را هاوزن مقادیر توانمی . بنابراینآیدمی

های از داده ایتدرنه آیدمی دست به و بهینه مقادیر خطی، مدل حل با

 آمد. دست (، به10جدول شماره ) نتایج و شد گرفته میانگین شدهآوریجمع
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 خوب  های حکمرواییشاخص دیگر به نسبت شاخص ترین(اهمیت ترین( و بدترین )کمبهترین)مهم ارجحیت .10جدول

-بهترین)مهم

ترین( 

 شاخص

کارایی و  اجماع گرایی

 اثربخشی

برابری و  پذیریمسئولیت مشروعیت شفافیت پاسخگویی مشارکت

 عدالت

 5/6 4/2 6/7 2/4 9/3 1 2/7 9/5 مشارکت

اهمیت بدترین)کم

 ترین( شاخص

اجماع  شفافیت مشارکت مشروعیت

 گرایی

کارایی و  برابری و عدالت پذیرییتمسئول پاسخگویی

 اثربخشی

 1/4 6/6 1 9/8 3/5 4/8 5/2 2/3 پذیریمسئولیت

 
 پژوهش، هایشاخص و عوامل از یک هر لینگو برای افزارنرم از استفاده با خطی مدلحل  با نهایت در

 به هتوج با را شاخص از یک هر نهایی وزن توانمی درنهایت که آیدمی دست ( به11جدول شماره)

 .آورد دست به آن به مربوط عامل در شاخص هر وزن ضربحاصل از هامراتب  شاخصسلسله

 
 اطق روستایی گمیشانهای کارآفرینی منخوب در تسهیل فرصت نهایی شاخص حکمرواییاوزان   .11جدول

 رتبه نهایی  شاخص

 4 067/0 برابری و عدالت

 3 096/0 کارایی و اثربخشی

 8 024/0 پذیرییتمسئول

 1 401/0 مشارکت

 6 069/0 شفافیت

 2 285/0 مشروعیت

 7 031/0 پاسخگویی

 5 051/0 اجماع گرایی

 03245372/0 ار مقد

 034/6 شاخص سازگاری

 013114/0 نرخ ناسازگاری

 

گیـری تصـمیم از مدل استفاده با تجمعی)واسپس(: وزنی تولید بندی مناطق با روش ارزیابیرتبه

 های کارآفرینی سنجیده شود. مناطق از نظر حکمروایی خوب در تسهیل فرصت از یک واسپس رتبه هر

صورت به هاتصمیم: در گام اول، بر اساس معیارهایی که اشاره شد، داده ماتریس تشکیل نخست: گام

ها، گیری تنظیم شد. گزینهعنوان ماتریس تصمیمصورت میانگین بهنظرسنجی از خبرگان گردآوری و به

اخص شروستاهای سه حوزه شرقی، غربی و شمالی شهرستان گمیشان و معیارهای ارزیابی نیز هشت 

 .شده استظر گرفتهنهای کارآفرینی در روایی خوب در تسهیل فرصتحکم

 

 

 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

32
22

13
1.

14
00

.1
0.

37
.8

.0
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 n
de

a1
0.

kh
u.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

14
 ]

 

                            17 / 21

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23222131.1400.10.37.8.0
https://ndea10.khu.ac.ir/serd/article-1-3739-en.html


 170 ... در تسهیل نقش حکمروایی خوب

 

 

 های کارآفرینی مناطق روستایی گمیشانخوب در تسهیل فرصت های حکمرواییماتریس وضع موجود از شاخص .12جدول 

 هاشاخص

 هاگزینه

اجماع 

 گرایی

کارایی و 

 اثربخشی

 پذیریمسئولیت مشروعیت شفافیت پاسخگویی مشارکت 

 55/3 45/3 26/3 59/3 68/3 92/3 63/3 زه غربیحو

 55/2 6/4 39/2 23/4 51/4 30/4 89/3 حوزه شرقی

 28/2 13/3 53/2 33/2 38/2 68/2 32/2 حوزه شمالی
 

در گام  ارد شد.های خام با مدل خطی استانددر مرحله دوم داده ها:گام دوم: استانداردسازی داده

ورت رها صدهی معیاجود جهت استاندارد کردن آن، ابتدا باید وزندوم پس از تشکیل ماتریس وضع مو

 –ین ی از روش بهترهای کیفهای انتخابی مبتنی بر دادهکه شاخصگیرد. در این تحقیق به دلیل این

 شده است.   بدترین و نتایج وزن دهی در مرحله قبل نشان داده

 
های کارآفرینی مناطق خوب در تسهیل فرصت های حکمرواییصهای شاخنرمالیزه و استاندارد کردن داده .13جدول

 روستایی گمیشان

 هاشاخص

 هاگزینه

کارایی و  اجماع گرایی

 اثربخشی

 پذیریمسئولیت مشروعیت شفافیت پاسخگویی مشارکت

 190/0 790/0 180/0 680/0 870/0 680/0 980/0 حوزه غربی
 000/1 000/1 000/1 000/1 000/1 000/1 000/1 حوزه شرقی
 450/0 760/0 550/0 750/0 150/0 750/0 750/0 حوزه شمالی

 

شده است. در ( محاسبه11دول شماره)بدترین در ج -روش بهترین با تکنیک هاشاخص وزن : سوم گام

یارها)بـا گام سوم پس از محاسبه وزن معیارها استاندارد کردن ماتریس وضع موجود با توجـه بـه نـوع مع

 شده است. شده که نتایج نشان دادهسازی استفادهمقیاسفی( از روش بیجهت مثبت و من

واریانس  در گام چهارم برآورد :اولیه شده نرمالیزه معیارهای مقادیر واریانس محاسبه: چهارم گام

( 14دول شـماره)است. مقدار واریانس نرمالیزه شده در جـ 3مقادیر معیارهای نرمالیزه اولیه از طریق تابع 

 شده است.بیان

 
 های کارآفرینی مناطق خوب در تسهیل فرصت حکمروایی واریانس مقادیر معیارهای نرمالیزه شده اولیه شاخص .14جدول 

 هاشاخص

 هاگزینه

کارایی و  اجماع گرایی

 اثربخشی

 پذیریمسئولیت مشروعیت شفافیت پاسخگویی مشارکت 

 0019/0 0017/0 0017/0 0016/0 0015/0 19/00/0 0002/0 حوزه غربی

 0009/0 0010/0 0008/0 0008/0 0008/0 0008/0 0001/0 حوزه شرقی

 0007/0 0001/0 0008/0 0025/0 0025/0 0008/0 0008/0 حوزه شمالی
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  یپی

 

های مناطق( شاخصها)بندی مناطق در برای تمام گزینهو رتبه ( ، ها و  مقدار )شده واریانسمقادیر محاسبه. 15جدول 

 های کارآفرینی مناطق روستایی گمیشانخوب در تسهیل فرصت حکمروایی

 هاشاخص

 هاگزینه
بندی رتبه    

 هاگزینه

 2 229/3 343/0 016/0 00003/0 حوزه غربی

 1 365/3 343/0 007/0 00002/0 حوزه شرقی

 3 217/3 343/0 007/0 00006/0 حوزه شمالی

   

شده برای سبه( است. مقادیر محا5و 4ها از طریق توابع )گام پنجم محاسبه واریانس در روش واسپس

بندی برای رتبه ( و محاسبه مقدار ) شده است. در گام ششم( بیان15ها در جدول شماره)سایر گزینه

ین رد. در ارها دارا در میان معیا ها، مرحله نهایی مشخص کردن آلترناتیوی است که بهترین وضعیتگزینه

ر بود، سپس شسبه میها محاها در ابتدا مقدار لاندای هر یک از گزینهبندی نهایی گزینهمرحله برای رتبه

دهنده رتبه نهایی هر گزینه آید که مقدار آن نشانبرای هرگزینه به دست می مقدار  7اساس تابع 

 .تر گزینه استدهنده وضعیت مناسبیک گزینه بالاتر، نشان است. هراندازه مقدار 

 

 گیری (نتیجه5

 مشارکت مردمی با خوب حکمرانی به گراتسلط دولتی و مدیریت از مدیریت در رویکرد تغییر امروزه

 .شودتلقی می سازمانی و اجتماعی مختلف سرزمینی، هایمقیاس در مدیریتی تحولات از یکی عنوانبه

و  پایدار رفاه شغل و ایجاد فقر، کاهش نهادهای مردمی، گسترش و مشارکت به خوب تردید حکمرواییبی

زمینه  که پیونددوقوع می به و است ممکن عوامل زمانی این تمام دارد. ایویژه تأکید زیستحفظ محیط

های ا تسهیل فرصتحکمروایی خوب به لحاظ کارآمدی ب گردد؛ لذا بین فراهم روستا در هاآن تحقق

حکمروایی خوب  و قواعد اصول سازیپیاده به نحوه در نتیجه باید .دارد وجود معناداری کارآفرینی ارتباط

 این برای .شود های کارآفرینی فراهملازم برای توسعه فرصت بسترهای تا گردد توجه روستایی در مناطق

های با حکمروایی خوب در تسهیل فرصت رابطه در نظری ادبیات از گانه مستخرج 8 هایشاخص منظور از

ترین سطح شاخص عامل مشارکت و مشروعیت در پایین ISMگراف  نتایج در .گردید کارآفرینی استفاده

 به و این متغیرها آغاز شود از های کارآفرینی قرار گرفته است که بایدحکمروایی خوب در تسهیل فرصت

کند. صورت زیربنایی عمل میی و اثربخشی نیز در سطح دوم نیز بهعامل کارای .تعمیم یابد متغیرها سایر

گیرند و عوامل شفافیت و پاسخگویی در گرایی و برابری و عدالت در سطح سوم قرار میعوامل اجماع

گیرد. در بررسی اثرپذیری و پذیری در سطح پنجم قرار میگیرد و عامل مسئولیتسطح چهارم قرار می

 از بوده و تحت تأثیر سایر عوامل گرایی و مشروعیت بیشترکارایی و اثربخشی، اجماع متغیرهای اثرگذاری

متغیر عوامل زیادی  این ایجاد دیگر برایعبارتبه وابسته است. و اثرپذیر جزء عناصر منظر سیستمی

 گروه لت درشوند. متغیر برابری و عدا دیگر ساز متغیرهایتوانند زمینهمی ها کمترآن خود و دارند دخالت

 متغیرها است. این و وابستگی ضعیف نفوذ دارای قدرت که اندمستقل )خودمختار( قرارگرفته متغیرهای
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 172 ... در تسهیل نقش حکمروایی خوب

 

 

شفافیت، پاسخگویی و  .و وابستگی پایینی دارند بالا نفوذ و قدرت است سیستم نسبتاً غیرمتصل به

 روند.می شمار به فرینیهای کارآمؤثر حکمروایی خوب بر تسهیل فرصت کلیدی متغیرهای مشارکت جزو

متغیرها  این شوند.خوانده می کلیدی متغیرهای اصطلاحدارند به که قدرت نفوذ بالایی متغیرهایی اصولاً

از  و پیوندی پذیری جزو متغیرهایمسئولیت .گیرندمی پیوند جای از دو گروه متغیرهای مستقل یا دریکی

 _خطی درروش بهترین ریزیبرنامه مدل حل به توجه است. با برخوردار بالایی قدرت نفوذ و وابستگی

شاخص و شاخص  ترینمهم عنوانرتبه اول، به 401/0های مشارکت با وزن بدترین، شاخص

ترین شاخص حکمروایی خوب در بر تسهیل اهمیترتبه هشت، کم 024/0پذیری با وزن مسئولیت

مدل ارزیابی تولید  .است 013/0قبول قابل حسط در نیز سازگاری نرخ های کارآفرینی معرفی شدند.فرصت

گیری است. این تکنیک جدید با کارایی و اثربخشی بالا در فرایند تصمیم (WASPAS)وزنی تجمعی

های جمع وزنی و ترکیب وزنی است که سبب شده خروجی مدل بسیار دقیق تکنیک ترکیبی از مدل

در رتبه اول و  365/3ان گمیشان با امتیاز دهد روستاهای حوزه شرقی شهرستباشد. نتایج نشان می

در رتبه سوم  117/3در رتبه دوم و روستاهای حوزه شمالی با وزن  229/3روستاهای حوزه غربی با وزن 

های کارآفرینی باشند. با توجه به نتایج پژوهش و از نظر تأثیر شاخص حکمروایی خوب در تسهیل فرصت

های های مطالعه شده در ادامه پیشنهاداتی برای ارتقای شاخصمطالعات میدانی صورت گرفته در روستا

 گردد:های کارآفرینی مطرح میحکمروایی خوب در تسهیل فرصت
 زایی؛های اشتغالجهت شناسایی پتانسیلNGO های مردمیکمک در افزایش ایجاد سازمان -

ی هاعالیتبرای پذیرش ف های داخلی و خارجی در جامعه محلیگذاریسازی و کمک به جذب سرمایهآماده -

 جدید؛

ناطق های مختلف مهای حمایتی از کارآفرینی در بخشهای نسبی منطقه و تصویب طرحشناسایی مزیت -

 روستایی گمیشان؛   

 ای؛وره، بازارهای مبداء، مراکز شهری، مراکز آموزشی و مشاICTتقویت دسترسی به مراکز بهداشتی، -

   وسب و کار اینترنتی در فضاهای روستایی گمیشان؛ ایجاد و افزایش وسعت استفاده از ک -

 های گردشگری و صنایع دستی مناطق روستایی گمیشان. شناسایی پتانسیل و جاذبه -

 

 ( منابع6

 پردیس شرن چاپ ششم، تهران، الگوها، نظریات، تعاریف، کارآفرینی(، 1384)، محمود داریانی، پور احمد -

 ،لیتحلی رویکردی در شهری خوب بر حکمروایی درآمدی(، 1388)، رسول اکبر و تاجدار، علی تقوایی، -
 .45-58 صص ،43مارهش شهری، فصلنامه مدیریت

 ،ییروستا حکمروایی بر مؤثر عوامل تبین نظری ،1389، محمدرضا علیرضا و رضوانی، آستانه، دربان -

 اسلامی انقلاب مسکن بنیاد بافت، و مسکن های روستایی، سکونتگاه المللی بین کنفرانس اولین مجموعه مقالات

 .111-134صص ، تهران،

 .هرانت تهران، دانشگاه ،روستایی مبانی مدیریت ،1393، محمدرضا علیرضا و رضوانی، آستانه، دربان -

، ایدار(پ توسعه روستایی)مدیریت حکمروایی ،1393، عبدالرضا افتخاری، الدین جلال و رکن آملی، عظیمی -
 انتشارات سمت: تهران

 تهران .مسکن نفوس و سرشماری نتایج ،1395، ایران رآما مرکز -

 .تهران اسلامی، شورای مجلس ،بنیان توسعه خوب، حکمرانی ،1383، مجلس های پژوهش مرکز -
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