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Objective: In recent years, rural digital hubs have emerged as platforms capable of 

fostering the long-term sustainable development of villages by leveraging digital 

capabilities. However, in Iran, the lack of awareness about these centers has hindered 

their full potential from being realized. 

Methods: This study aims to identify the factors and conditions influencing the adoption 

of digital innovation hubs in rural areas. To achieve this, a qualitative approach was 

employed, specifically using the grounded theory research strategy, to develop a 

framework for understanding the factors affecting the adoption of rural digital hubs. The 

study focuses on villages in Kurdistan Province. Data were collected through interviews 

with academic experts, government officials, and activists from non-governmental 

organizations, and analyzed using MAXQDA software. 

Results: The findings are presented across the five dimensions of grounded theory. The 

study identifies: 

 Causal conditions: "Economic and socio-cultural shortcomings." 

 Contextual conditions: "Infrastructure, village structural characteristics, and 

demographic composition." 

 Intervening conditions: "Lack of policy integration, inefficient rural 

management, and speculative economic practices." 

 Strategies: "Identification of capacities, functions of digital hub centers, and 

pre-training initiatives." 

 Outcomes: "Cultural-social development, economic development, and 

enhanced political acumen." 

Conclusion: By identifying the conditions influencing the adoption of these digital 

platforms, this study provides a foundation for designing and implementing effective 

policies to unlock the potential of rural digital hubs. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Rural areas face numerous challenges, including population decline, aging populations, 

dispersed education, unemployment, economic monocultures, reduced quality of life, resource 

mismanagement, environmental degradation, and loss of biodiversity. These issues are often 

attributed to the digital divide. Recent academic research has explored the causes and 

consequences of the urban-rural divide, barriers to rural digitalization, village resilience and 

vulnerability, and the application of digital innovations in areas such as agriculture. However, 

practical, executable solutions to bridge the digital divide remain scarce. A significant 

shortcoming of existing approaches is their focus on identifying causes, factors, and impacts 

rather than offering actionable strategies to address the divide. 

One promising solution for rural development is the establishment of rural digital hubs. These 

hubs are sustainable and effective strategies designed to address the needs of residents and 

businesses while tackling the challenges faced by rural communities. Unlike digitally advanced 

countries, however, there has been minimal effort to establish rural digital hubs in developing 

nations, with only a few limited examples. Research indicates a significant challenge in 

achieving acceptance of digital hubs in rural areas, where adoption rates tend to be lower than 

in urban areas. The willingness of rural residents to engage with these platforms is a critical 

factor, as it serves as the foundation for leveraging their resources for social, economic, and 

environmental development. 

Despite the importance of this issue, research on the factors influencing the acceptance of rural 

digital hubs remains limited. Most studies have focused on the types, functionalities, and 

implementation challenges of digital hubs, rather than on the conditions necessary for their 

acceptance. To address this research gap, the present study aims to explore the factors and 

conditions influencing the acceptance of digital hubs in rural environments. Using a grounded 

theory approach, the study seeks to answer the following research questions: 

1. What are the causal conditions affecting the acceptance of rural digital hubs? 

2. What are the contextual factors affecting the acceptance of rural digital hubs? 

3. What are the intervening factors affecting the acceptance of rural digital hubs? 

4. What strategies are necessary for the acceptance of rural digital hubs? 

5. What are the outcomes of the acceptance of rural digital hubs? 

Methods 

This study employs a grounded theory approach to develop a conceptual model through three 

stages of coding: open coding, axial coding, and selective coding. The model is structured 

around five components: causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, 

strategies, and outcomes. Participants for the study were selected using purposeful and snowball 

sampling techniques. Data collection involved interviews with 15 experts, including academics, 

government officials, and members of non-governmental organizations with expertise in rural 

planning and development. The data were analyzed following the grounded theory guidelines 

proposed by Strauss and Corbin (1998), using open, axial, and selective coding. To ensure the 

validity of the research, techniques such as member checking and rich, thick descriptions were 

employed. Reliability was ensured through precise documentation and procedural transparency, 

including organizing interview transcripts, preliminary results, and narratives collected 

throughout the study. 
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Results 

The study identifies several factors influencing the acceptance of digital hubs by rural residents: 

 Causal conditions: Economic and socio-cultural deficiencies, as well as dissatisfaction 

with traditional education. For example, economic factors such as reliance on 

monoculture farming, unsustainable livelihoods, and lack of effective employment 

opportunities drive interest in adopting digital hubs despite their restrictive nature. 

 Contextual conditions: Infrastructure, structural characteristics of villages, and 

demographic composition. 

 Intervening factors: Weak and fragmented policymaking, ineffective rural 

management, and a trade-based economy, which interfere with strategies for 

acceptance. 

 Strategies: Identifying rural resources and capacities, raising awareness of the functions 

of digital hubs, and implementing pre-training programs to prepare communities for 

adoption. 

 Outcomes: Acceptance of digital hubs leads to significant economic, socio-cultural, 

informational, and political benefits. For instance, participants highlighted the role of 

these platforms in enhancing political awareness among rural residents. 

Conclusion 

Research evidence and global experiences demonstrate the significant potential of digitalization 

in addressing rural challenges. Rural digital hubs represent an innovative and sustainable 

approach to rural development, differing from conventional ICT platforms by their emphasis 

on modern organizational frameworks (Dyba et al., 2020; Šimek et al., 2022). In recent years, 

rural digital hubs have garnered attention from researchers and policymakers (Lusweti and 

Omieno, 2023). 

Despite numerous studies on rural digitalization, reliable research on rural digital hubs remains 

scarce. This study addresses this gap by identifying the factors and conditions affecting the 

acceptance of digital hubs in Kurdistan Province. The research provides insights into the 

functions, implementation conditions, and policies required to facilitate the utilization of these 

platforms. 

While previous studies have largely focused on the types, functionalities, and implementation 

challenges of digital hubs (Miörner et al., 2019; Dyba et al., 2020; Macias Aragonés et al., 2020; 

Rundel et al., 2021; Price et al., 2022), this study stands out by exploring the conditions and 

strategies necessary for their acceptance. The proposed model serves as a foundation for further 

research into the importance and application of digital hubs as a means of reducing the digital 

divide and fostering rural development. 

Keywords: Rural Development, Kurdistan, Model, Digital Hub. 
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  ها:واژهکلید

 توسعه روستایی، 

 کردستان، 

 الگو، 

  .هاب دیجیتال

 ییاروست تالیجید یهاهاب ریاخ یهادر سال تالیجید یهاتیاز قابل ییمناطق روستا یمندبهره یر راستاد: هدف

 لیروستاها در بلندمدت را فراهم آورند. به دل داریامکان توسعه پا توانندیاند که مشده یمعرف ییبه عنوان بسترها
هدف پژوهش  ،اساس نیها صورت نگرفته است. بر اآن زا یمناسب برداریهنوز بهره رانیمراکز در ا نیعدم شناخت ا
 است. ییروستا یدر نواح تالیجید هایهاب رشیدر پذ لیدخ طیعوامل و شرا ییحاضر شناسا

  دایداده بن هینظر یپژوهش یو بطور خاص استراتژ یفیاز روش ک یرگیپژوهش با بهره نیدر اپژوهش:  روش

استان  یبا تمرکز بر روستاها ییروستا تالیجید هایهاب رشیو عوامل موثر بر پذ طیاز شرا ییالگو یدر صدد ارائه
 هایسازمان نو فعالا یدولت اتمقام ،یمصاحبه با خبرگان دانشگاه قیپژوهش از طر هایداده .میکردستان هست

 .شد لیتحل یا ید ویافزار مکس کو با کمک نرم ینهاد گردآورمردم
 یاقتصاد هاییکاست" ،اساس نیاست. بر ا ارائه شده اد،یبنداده هیگانه نظرپژوهش به اتکا ابعاد پنج جینتا: هاافتهی

در  یکپارچگیعدم "، "یشناختتیجمع بیروستا، ترک یساختار یژگیو ها،رساختیز"، "یاجتماع -یو فرهنگ
مراکز  یکارکردها ها،تیظرف ییشناسا"، "یبر سوداگر یاقتصاد مبتن ،ییناکارآمد امور روستا ریتدب ،یگذاراستیس

 بیه ترتب "یاسیخرد س تیو تقو ،یتوسعه اقتصاد ،یاجتماع - یتوسعه فرهنگ"و  "آموزش شیپ تال،یجیهاب د
 .رندیگیرا در برم امدهایگر، راهبردها و پمداخله ،یانهیزم ،یعل طیشرا
دها، کننده علل، راهبر نییتع یطیو مح یاسیس ،یاجتماع -یفرهنگ ،یعوامل اقتصاد ،در مجموعی: ریگجهینت

 رشیاثرگذار بر پذ طیشرا ییاند. شناسابوده ییروستا تالیجید یهاهاب رشیگر پذو مداخله یانهیزم طیو شرا امدهایپ
 تالیجید یهااز هاب یریگبهره ریاثربخش در مس یهااستیس یسازادهیو پ یامکان طراح تالیجید یبسترها نیا

  .خواهد کرد لیرا تسه ییروستا
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 مقدمه

 یشاخص توسعه انسان ترنیی(، و نرخ پا1400)افراخته،  یاجتماع-یتوسعه اقتصاد ترنییدر حال توسعه با وجود سطح پا یکشورها
)لوسوتی و  اندشدن بوده یتالیجیبر د ژهیو دیبا تاک یخود بر اساس توسعه فناور طیبهبود شرا یدر تلاش برا ریاخ یدر چند دهه

 یوتریکامپ هایستمیبه س یدر دسترس ییو روستا یشهر ینواح انیشکاف م یبه معنا تالیجیشکاف د ریمس نیدر ا(. 2023، 1امینو
 یرو شیپ هایاز چالش یکیبرآورده شده کاربران )بخش ناملموس(، همواره  یازهایو ن هازهی)بخش ملموس(، و انگ نترنتیو ا

 بخش قابلت. قرار گرفته اس دیمورد تاک زیاروپا ن ونیسیکم 2040 ازچالش در سند چشم اند نیا تیبوده است. اهم ییروستا ینواح
)زحمت کش و  یکاریب ،یآموزش یپراکندگ ت،یجمع یریپ ت،یروستاها همچون کاهش جمع یرو شیپ هایاز چالش یتوجه

استفاده نادرست از منابع،  ،یزندگ تیفی(، کاهش ک1402و همکاران  ی)عنابستان ی(، از دست دادن تنوع اقتصاد1402همکاران، 
-؛ رین2024، 2)دل سولداتو و ماساری وده استب تالیجیاز شکاف د یناش زین یو جانور یاهیاز دست دادن تنوع گ ،یطیزوال مح

در روستاها مطرح  تالیجیاز تحول د یریبهره گ یدر راستا یدیجد میمفاه ریرو در دهه اخ نیاز هم(. 2023و همکاران،  3اوساگا
 یاطلاعات و ارتباطات، و شتابدهنده ها ی، فناور4نسل  یکشاورز تال،یجید یهوشمند، روستا یهمچون توسعه روستا ند،اشده

  (.2023، 4)آگوستا تالیجید
 شدن روستاها، یتالیجیشکاف شهر و روستا، موانع د یامدهایو پ لیمنعکس کننده دلا کیآکادم هایپژوهش کهیدر حال اما

)دل  اندبوده یهمچون کشاورز ییروستا هایطهیدر ح تالیجید هاییاز نوآور یرگیروستاها و بهره یو تاب آور یرپذیبیآس
 یارائه راهکارها یتلاش برا نهیکه در زم یقاتیاند. تحقباز مانده ییو اجرا یراهکار عمل کی رائههنوز از ا (2024سولداتو و ماساری، 
 مند نسبتنظام نشیب کهیتمرکز دارند، در حال یمحدود هاینمونه بر صرفاً اند،شهر و روستا انجام گرفته یتالیجیمرتبط با شکاف د

 هااست که آن نیموجود ا یکردهایرو یشدن روستاها همچنان مغفول مانده است. کاست یتالیجیمواجهه با چالش د یبه چگونگ
 شکاف شیدایبر پ رگذاریتاث یامدهایو عوامل و پ لیو صرفاً بر دلا دهندیارائه نم تالیجیشکاف د یبرا یو کاربرد یعمل راهکاری

 (. 2024و همکاران،  5د )فوریشتمرکز دارن تالیجید
بر کسب  یرگذارتاثی واسطه به هاهاب نی. اباشندیم  ییروستا تالیجید یهاهاب ییتوسعه روستا یدیکل یاز راهکارها یکی

 شوندیم یتلق دارتریپا ایوهیبه ش یمحل هایطیبهبود مح یبرا یاثربخش ریمس یمحل رانیگ میمردم و تصم ،یمحل یو کارها
را در بر  یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد هاییازمندیاز ن ایمجموعه هاهاب نیا هایتیفعال (.2022و همکاران،  6)استوجانوا

 یندهایفرا ،یمناطق، شبکه ساز ریبازار، ارتباط با سا قاتیتحق ،یمال نیتام هایبه فرصت یخواهد گرفت؛ همچون ارتقا دسترس
 یراهکارها یارائه یبرا یطیو مح یاقتصاد یداریپا سازییاتیخود به عمل نی. ایجمع یبه بالا، و بهبود آگاه نییپا ینیهم آفر

 یبرا تالیجید یهاهاب(. 2202و همکاران،  8؛ پرایس2020و همکاران،  7)روندل دیخواهد انجام یجوامع محل ییروستا تالیجید
 توانندیم هابمواجه هستند و ها یمتعدد یو اقتصاد یاجتماع هایمناطق با چالش نیدارند که ا تیاز آن رو اهم ییمناطق روستا

 یاستراتژ تالیجید یهاهاب (.2020و همکاران،  9؛ دیبا2022)استوجانوا و همکاران،  آورند فراهم را هاچالش نیامکان غلبه بر ا
جامعه  هایکسب و کارها، و چالش ن،یساکن هاییازمندیبر ن دیبا تاک شودیم یتلق ییتوسعه روستا یبرا یو ثمربخش داریپا

 .ییروستا

                                                 
1 - Lusweti, and Omieno 
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در حال  یکشورها ییروستا یدر نواح تالیجید هایخلق هاب یبرا یتلاش ،یتالیجیفعال از نظر د یبر خلاف کشورها اما

و همکاران،  1؛ مولینا2022؛ پرایس و همکاران، 2022)استوجانوا و همکاارن،  محدود صورت نگرفته است اریتوسعه مگر در موارد بس
یم داینمود پ تالیجیاز امکانات د یرگیو بهره تالیجید هایمهارت توسعه یبرا هاییدر فرصت ی، که خود به شکل منف(2021

در  تالیجید هایهاب رشیپذ ترنییتر سطح پا یچالش جد کی یقاتیبر اساس شواهد تحق (.2024)فوریش و همکاران،  کند
 یبسترها نیاز کارکرد ا یریگکه نقطه شروع بهره  ستیدر حال نیا. (2023، 2)آرکوری با شهرها است سهیدر مقا ییروستا ینواح

 یاز امکانات ارائه شده در راستا یرگیبهره برای اراده و هاروستا نسبت به آن نیبه نگاه مثبت ساکن ییروستا یدر نواح تالیجید
 تالیجید هایهاب رشیدر خصوص عوامل موثر بر پذ یمحدود اریبس قاتی. تحقگرددیباز م یطیو مح یاقتصاد ،یتوسعه اجتماع

 تال،یجید یبسترها نیا یکارکردها ،ییروستا تالیجید هایبر انواع هاب قاتیصورت گرفته است و عمده تحق ییروستا یدر نواح
و همکاران،  4؛ ماکیاس آراگونس2020؛ دیبا و همکاران، 2019و همکاران،  3)میورنر اندداشته تمرکز هاآن یساز ادهیپ هایو چالش

گفته، هدف پژوهش حاضر  شیپ یبا در نظر گرفتن شکاف پژوهش(. 2022؛ پرایس و همکاران، 2021؛ روندل و همکاران، 2020
پژوهش بر  نیاساس ا نیاست. بر هم ییروستا هایطیدر مح تالیجید یبسترها نیا رشیر بر پذگذا ریتاث طیعوامل و شرا یواکاو
 ییروستا تالیجیهاب د رشیبر پذ وثرم یعل طی. شرا1. باشدیم ریز هایدرصدد پاسخ به پرسش ادیبنداده هینظر کردیرو یمبنا

 تالیجیهاب د رشپذی در گرمداخله عوامل. 3 اند؟،کدام ییروستا تالیجیهاب د رشیموثر در پذ اینهزمی عوامل. 2 اند؟،کدام
 ییروستا تالیجیهاب د رشیپذ یامدهاپی. 5 و اند؟،کدام ییروستا تالیجیهاب د رشیلازم در پذ راهبردهای. 4 اند؟،کدام ییروستا
 اند؟کدام

ارتباطات  هاییبه اتکا استقرار مراکز  فناور ییو روستا یمناطق شهر یتالیجیکاهش شکاف د یبرا ییهاداخل کشور تلاش در
نموده افیرا ا یانینقش شا ییتوسعه روستا یبهبود شاخص ها نهیمراکز در زم نیصورت گرفته است. هرچند ا( ICT) 5و اطلاعات

اطلاعات با  یو خدمات فناور یپست ،یبانک ،یهمچون ارائه خدمات ارتباط اهدافی به هاآن دکارکر تمحدودی به توجه با اما اند،
 هاینهزمی در اند(، تنها توانسته1400و همکاران،  یسبحان نی؛ فخرب1400و همکاران،  یخیدولت در روستاها )ش شخوانیپ جادیا

در ارتباط با  کیآکادم یهاپژوهش نیحاضر که از نخست هشرو پژو نیرا فراهم آورند. از هم ییموجبات توسعه روستا یمحدود
مرکز با ت ییدر ارتباط با توسعه روستا یکارآمد یاستیس یهاو دلالت ینظر یهانشیب تواندیاست م ییروستا تالیجید یهاهاب
 شدن به همراه داشته باشد.  یتالیجیبر د

 پیشینه پژوهش

 . پیشینۀ نظری1

 ییروستا تالیجیهاب د تیاهم. 1-1 

توسعه  ییروستا تالیجید یهاتحت عنوان هاب هاییمکان ییروستا ینواح هایو چالش یتالیجیمواجهه با مسئله شکاف د یبرا
مورد توجه قرار نگرفته است  هااستیو س قاتیهنوز آنچنان از نظر تحق یاستراتژ نی، ا(2017، 6)شبکه توسعه روستایی اروپا اندافتهی

آغاز  راًیبه سمت آن اخ قیو نو ظهورتر است و توجه و تحق رتریو ارتباطات اخ اتاطلاع یمرتبط با فناور قاتیبا تحق سهیو در مقا
نوآورانه  یاستراتژ نیبا آن مواجه هستند، توجه به ا ICT هایتیبا لحاظ قابل ییروستا یکه نواح هاییشده است. با وجود چالش

 ینواح یبرا یادیمنافع ز ییروستا تالیجید یهاهاب شودیم ینبیشیپ (.2020)روندل و همکاران،  شودیآشکار م شیاز پ شیب
 یساکنان محل تالیجیسواد د شیشدن روستاها مثلاً افزا یتالیجیتوان د شیبه همراه داشته باشند. نه تنها در ارتباط با افزا ییروستا

                                                 
1 - Molina  

2 - Arcuri  

3 - Miörner 

4 - Macias Aragonés 

5 - Information & Communication Technology  

6 - European Network of Rural Development (ENRD) 
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و  را فراهم آورده ییستابلکه امکان توسعه جوامع رو عیباند سر یبا پهنا ییوندهایفراهم آوردن پ ای ،یمحل یو کسب و کارها
و  1؛ روبرتس2017)شبکه توسعه روستایی اروپا،  اقتصاد و فرهنگ روستا خواهند گشود ن،یساکن یرو شیرا پ یدیجد یرهایمس

مچون ه داریپا یاقتصاد تیفعال یهاشرط شیتحقق پ تالیجید یبسترها نیا نیهمچن (.2019و پرایس،  2؛ آشمور2017همکاران، 
 . سازندیمرا ممکن  یکسب و کار یگسترش شبکه ها

 عام یمفهوم هاب در معنا. 1-2

ها هاب به شهر ،یعام و بر اساس مطالعات شهر ی. در معناشودیگوناگون به کار گرفته م هاینهیدر زم ایواژه هاب بطور گسترده
ات دانش و اطلاع ینشر بالا لیو با پتانس وستهیبهم پ ییهاب شهرها را به مثابه فضاها (2014و همکاران ) 3درودر .شودیاتلاق م

 نریت. مهمکندیم فیتوص یشهر فضاهای در هاشبکه یانبنی نقاط و هاگره مثابه به را هاشهرهاب (2014) 4نیل .کنندیم فیتوص
مکان  کیهاب ممکن است به  یگریعام د یخواهد بود. در معنا هاتیاز فعال هابی فضاها به مثابه فیتوص ییشهرها نیچن تیمز

 هایبه بازار مدل  کیو هاب الکترون ستندین یکیزیف هایتموجودی لزوماً هاهرچند هاب (.2007، 5)رامیرز اشاره کند ییایجغراف
به علاوه  (.2000، 6)کاپلان و ساونی دهدیم وندیپ گریکدیرا به  انیاشاره دارد که ارائه دهندگان و مشتر  یتو ب یکسب و کار ب

از منازل  یاریکه بس ییک هاب باشند. از آنجایدهنده  لیممکن است تشک زیبخصوص ن یایجغراف کیدر  یمنازل مسکون نیساکن
)جورثول  شناخته شوند  یرساختیز یهابه عنوان هاب توانندیم نهایاطلاعات و ارتباطات هستند ا یفناور زاتیامروزه مجهز به تجه

 یمکان ایکننده نقطه  فیتوصعمدتاً  شودیبه کار گرفته م یگوناگون هاینهیهرچند واژه هاب در زم نیبنابرا (.2009، 7و گریپسرود
 هااز هاب یو ارزش افزوده ابعاد مهم هاانیجر(. 2020)روندل و همکاران،  دهندیدر آن رخ م یاصل یهااست که کنش یکانون
)روندل و همکاران،  کنندیم افتیرا در یکه خدمات شوندیم یتلق انیکه به هاب رفت و آمد دارند، جر ی. افرادشوندیم تلقی

یم لیکاربران مختلف را تسه نبی دانش انتقال هاآن کنند؛یدانش عمل م هایواسطه عنوان به هاهاب تر،قی(. به طور دق2020
 تریخدمات خود رقابت ایمحصولات  د،ی/ تولیتجار یندهایتا با توجه به فرآ کنندمی کمک هاو به عنوان مثال به کسب و کار کنند

 عمل کنند.

 ییروستا تالیجیهاب د. 1-3

واژه  نیا یواژگان بجا ریقرار نگرفته است. در مقابل سا یچندان مورد بحث و بررس ییروستا تالیجیهاب د ک،یآکادم یفضا در
. شبکه توسعه روستایی اروپا کاربرد ندارند ییمرتبط با توسعه روستا هایحوزه در مشخص بطور هاآن شتربی که اندلحاظ شده

 :کندیم فیتعر ریرا به شکل ز ییروستا تالیجیهاب د (2017)

از خدمات  یبا سرعت که مجموعه ا نترنتیبه ا یمجهز به دسترس دهندیرا ارائه م یکیزیف یفضاها ییروستا یهاهاب»
 تالیجید یهابطور عام را ارائه خواهند کرد. خدمات ارائه شده توسط هاب یمرتبط با کسب و کار بطور خاص و جامعه محل یتیحما

دسته  کی ریز توانندینم تالیجید یهاهاب شتریهردو. ب ای یهستند، جوامع محل ارهاخواهند بود که هدف کسب و ک نیبسته به ا
 توانیمتمرکز بر کسب و کارها، را م تالیجید یها. هاب«کنندیم فایگوناگون را ا یاز کارکردها یبیو اغلب ترک رندیقرار گ ژهیو

و توسعه کسب و کارها  یراه انداز یدر راستا ییها تیحما  ییموسسه روستا یها. بعنوان مثال هابدید یگوناگون هایبه شکل
 ییروستا یهااز هاب ایژهیآموزش و مشاوره. شکل و ،یدفتر کار، شبکه ساز ،یکار اشتراک یارائه خواهند داد، همچون فضا

توسعه محصولات،  یمتوسط در راستا ایخرد، کوچک  یاز کسب و کارها تیحما یبرا هاییخلاق هستند که مکان یهاهاب

                                                 
1 - Roberts  

2 - Ashmore  

3 - Derudder 

4 - Neal  
5 - Ramierz 

6 - Kaplan and Sawhney 

7 - Hjorthol and Gripsrud 
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 فضاهای هاتک هاب  ای  یو نوآور یفناور یهاهاب نیهمچن (.2015، 1)ویرانی روندیخلاقانه به شمار م یندهایفرا ایخدمات 

هدف بخصوص  کیو مشارکت در جهت تحقق  یهمکار یدر راستا تالیجید هایرساختیخواهد بود که از ز یافراد یبرا یاشتراک
به  یبر دسترس  دهندیرا هدف قرار م یکه جوامع محل ییروستا یهادر مقابل هاب (.2021، 2)جیمنز و ژنگ بهره خواهند گرفت

گوناگون هچون تله سنتر، مراکز  نعناوی تحت هاهاب نیاشاره دارند. ا یجامعه محل یاطلاعات و ارتباطات برا یها یفناور
می هاهاب نی. خدمات ارائه شده توسط اکنندینقش م یفایا تالیجیبا هدف کاهش شکاف د یجامعه محل یمرکز فناور تال،یجید

 نیهمچن .(2010و همکاران،  3)لاندن شرفتهیپ هایتا آموزش ییابتدا هایگسترده باشد، همچون کمک به توسعه مهارت اریبس تواند
در دسته  توانیم زیرا ن کیونو خدمات دولت الکتر ایانهیو را یتالیجید هایآموزش ،ایکتابخانه لاتیهمچون تسه یگریخدمات د

  (.2013و همکاران،  4)آریفگلو داد یجا یبه طور کل یمتمرکز بر جامعه محل یهاخدمات هاب

 . پیشینۀ تجربی2

 .دهدیرا نشان م ییروستا تالیجید یهادر ارتباط با هاب ریاخ هایپژوهش نتریفهرست مهم 1جدول 

 ییروستا تالیجیهای دهاب نهیدر زم ریاخ قاتیتحق. 1جدول 

های کلیدییافته روش زمینه جغرافیایی هدف پژوهش پژوشگران ردیف  

1 

استوجانوا و 
همکاران، 

2022 

تحلیل مفهوم هاب نوآوری 
دیجیتال روستایی بواسطه 

 واکاوی کارکردهای آن
 اسلوونی

کیفی، 
 موردکاوی

های نوآوری دیجیتال بواسطه مسیرهایی از جمله هاب
هدف قرار دادن عوامل اقتصادی پایدار از طریق بهبود 

های روستایی، با واقعیتهای کسب و کار، مطابقت مدل
ارائه راه کارهای اقتصادی، امکان بهینه سازی و بهره 

 کنند. وری عمل می

2 

پرایس و 
همکاران، 

2022 

توسعه نقشه راهنمای هاب 
 دیجیتال روستایی

 منطقه اروپا
مرور ادبیات 
پژوهش، 
 پیمایش

های دیجیتال های پژوهش انواع هاببر اساس یافته
دسته جای داد؛ دسترسی  4توان در روستایی را می

عمومی به اینترنت که امکان دسترسی به اینترنت با 
سرعت را ممکن می سازد. فضای مرکز رشد و اشتراکی 
که امکان دستیابی فضای کار اشتراکی، همکاری، 
جلسات و شبکه سازی برای کسب و کارهای کوچک 

کند. فضاهای مبتنی بر آموزش، روستایی را فراهم می
حمایت و مشاوره که بر آگاهی بخشی در ارتباط با توسعه 

های دیجیتال جامعه محلی تمرکز دارد و در نهایت مهارت
 هایفضاهای مختص بخشی که نیازهای فناوری بخش

گوناگون کسب و کار را به امکان دسترسی به امکانات 
 کنند.دیجیتال فراهم می

3 

استوجانوا و 
همکاران، 

2022 

-ترین چالش شناسایی مهم

های تقویت و ها و فرصت
های نوآوری توسعه هاب

 دیجیتال در مناطق روستایی

کشورهای حوزه 
 اتحادیه اروپا

آمیخته 
)پیمایش و 
 موردکاوی(

سازی در مناطق روستایی تحت تاثیر توسعه دیجیتالی 
هایی همچون پهنای باند سطح پایین، کمبود چالش
ف و دسترسی های ضعیهای لازم، زیرساختمهارت

-دشوار به منابع مالی قرار دارد. به منظور مقابله با چالش

های نامبرده کشورهای منطقه اتحادیه اروپا درصدد 
هایی از جمله تقویت انتقال دانش و سازی برنامهپیاده

نه های نوآورانوآوری به مناطق روستایی، تقویت فناوری
نابع و ی مو مدیریت پایدار نواحی روستایی، تقویت کارای

حمایت از گذار به دیجیتالی شدن نواحی روستایی، ایجاد، 
های مرتبط با کشاورزی و حفظ و ارتقای اکوسیستم

                                                 
1 - Virani  
2 - Jimenez and Zheng 

3 - London  

4 - Arifoglu 
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های کلیدییافته روش زمینه جغرافیایی هدف پژوهش پژوشگران ردیف  

توسعه روستایی، ترغیب شمول اجتماعی، کاهش فقر و 
 توسعه اقتصادی در نواحی روستایی هستند.

4 

مولینا و 
همکاران، 

2021 

واکاوی شرایط و عوامل 
ابزارهای موثر بر پذیرش 

دیجیتال مدرن توسط 
 کشاورزان

 پیمایش مکزیک

شواهد تحقیقاتی حاکی از آنند که قصد کشاورزان برای 
های دیجیتال به میزان پذیرش بهره گیری از پلتفرم

های تکنیکی و میزان دریافت دانش جدید زیرساخت
بواسطه پلتفرم های دیجیتال از سوی کشاورزان بستگی 

تر بر میزان تعامل کشاورزان با مهمدارد. هرچند یافته 
های نوآوری دیجیتال تاکید دارد. تعامل با این هاب

های هاب میزان پذیرش بهره فضاها و دسترسی به امکان
گیری کشاورزان از پلتفرم های دیجیتال را به میزان قابل 

 توجهی تحت تاثیر قرار می دهد.

5 

بوسورث و 
سالمنیک1، 

2021 

ده واکاوی ارزش افزو
های نوآوری دیجیتال هاب

 برای نواحی روستایی
- 

مرور پژوهش 
 ها

ها به منظور برآورده ساختن نیازها و سرمایه گذاری هاب
های طبیعی از طریق جای گرفتن در جوامع بر محیط

-ها ویژگیکنند. از همین رو هابمحلی ایفای نقش می

-های متمایز اقتصاد محلی را به منظور تقویت فرصت

برای شکل گیری کسب و کارهای خلاق،  هایی
گیرند. ها  به کار میگردشگری، و یا نوآوری سازمان

ها حصول اطمینان عامل بسیار مهم در موفقیت این هاب
ها در جامعه محلی در قالب یک کل یکپارچه از ادغام آن

 است. 

6 

روندل و 
همکاران، 

2021 

های مفهوم پردازی هاب
ه دیجیتال روستایی و گون

 شناسی انواع آنها
 منطقه اروپا

روش آمیخته؛ 
 تحلیل زمینه
 و پیمایش

انند توهای دیجیتال روستایی میها هاببر اساس یافته
بسته به کسب و کارهای هدف، اعضای جامعه روستایی، 

ا هیا هردو انواع گوناگونی داشته باشند. همچنین یافته
روستایی با های دیجیتال حاکی از آنند که هرچند هاب

-تاکید بر کسب و کار و کارآفرینی مورد توجه قرار گرفته

ها بتوانند امکان بهبود رود این مکاناند، اما انتظار می
 تاب آوری جوامع روستایی را فراهم آورند.

7 

سیمک2 و 
همکاران، 

2020 

توسعه پروژه پولی رورال3 
در مسیر پیاده سازی 

های توسعه روستایسیاست  
 

کاوی و مورد 
شبیه سازی به 

واسطه 
یادگیری 

 ماشین

بخشی از پروژه به طراحی و پیاده سازی هاب نوآوری 
گردد که پلتفرمی برای خلق و به اشتراک دیجیتال باز می

ها و برقراری پیوند میان گذاری دانش، ابلاغ سیاست
مشارکت کنندگان بالقوه بمنظور تسریع اشتغال زایی در 

 4این اساس هاب نوآوری دیجیتال  آینده خواهد بود. بر
گیرد؛ فضای تعامل بعنوان مولفه یا فضا را در بر می

بستری برای برقراری ارتباط، فضای یادگیری برای 
آموزش، فضای آزمون برای امکان آزمون روش ها و راه 
کارهای جدید و فضای توسعه دهنده برای کسب و کارها 

 ها توسعه دهنده ایده

8 

ماکیاس 
آراگونس و 
همکاران، 

2020 

های نوآوری طراحی هاب
دیجیتال بعنوان ابزاری برای 

ارتقا و بازسازی اقتصاد 
ای و ارزیابی زیستی منطقه

چگونگی انتفاع ذینفعان از 
هااین هاب  

 موردکاوی اسپانیا و ایرلند

های ها بمنظور توسعه اثربخش هاببر اساس یافته
ی ذینفعان باید به شکل اثربخشنوآوری دیجیتال نیازهای 

د ها وقتی بیشتر خواهشناسایی و درک شوند. تاثیر هاب
ها بتوانند موجب بهبود کارآیی و اثربخشی بود که فناوری

ای و محلی شوند و همچنین تعریف برای صنایع منطقه
های نوآوری دیجیتال صورت درستی از خدمات هاب

                                                 
1 - Bosworth and Salemnik 

2 - Simek 
3 - PoliRural  
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های کلیدییافته روش زمینه جغرافیایی هدف پژوهش پژوشگران ردیف  

ه ها بت این هابگرفته و برنامه ابلاغ در خصوص ماموری
 درستی طراحی شود.

9 

دیبا و 
همکاران، 

2020 

واکاوی تاثیر دیجیتالی شدن 
بر توسعه کسب و کارهای 
روستایی و نقش فناوری 
اطلاعات و ارتباطات در 
بهبود کیفیت زندگی و 
 توسعه جوامع روستایی

- 
مرورو 

تحقیقات 
 پیشین

نافع مشواهد تحقیقاتی حاکی از آنند که دیجیتالی شدن 
ای برای مناطق روستایی به همراه دارد. قابل ملاحظه
های نوآوری دیجیتال به مثابه اشکال مدرن بنابراین هاب

سازمانی موجب توسعه جوامع و کسب و کارهای 
روستایی خواهند شد. شواهد حاکی از انواع گوناگونی از 

های دیجیتال و های نوآورانه، هابها از جمله هابهاب
متمرکز بر جامعه هستند که ضرورت سرمایه  هایهاب

گذاری بر انواع متفاوتی از بسترهای فناوری اطلاعات و 
 کند.ارتباطات را در نواحی روستایی آشکار می

10 

میورنر و 
همکاران، 

2019 

واکاوی تنوع در شیوه های 
سازماندهی و اجرای 

های نوآوری دیجیتالهاب  

منطقه اروپا )آلمان،  6
نلاند، لهستان، ف

استونی، اسپانیا و 
 یونان(

مورد کاوی و 
 پیمایش

های نوآوری دیجیتال بر اساس ها هاببر اساس یافته
-میزان تناسب با زمینه منطقه ای در سه دسته جای می

های نوآوری دیجیتال عبارتند بعد تحلیلی هاب 4گیرند؛ 
از استقرار سازمانی، محدوده جغرافیایی و همکاری، بلوغ 
دیجیتال و تامین مالی. عوامل کلیدی موفقیت طراحی و 

های نوآوری دیجیتال عبارتند از گنجانده استقرار هاب
شدن در زمینه سیاست های دیجیتالی شدن، شناسایی 
شفاف و پاسخ به نیازهای صنعت، و در نهایت تناسب و 

 ای سازگاری با اکوسیستم نوآوری منطقه

11 

ریسولا و 
سورویک1، 

2018 

بررسی ارتباط میان 
های نوآوری دیجیتال و هاب

های تخصصی استراتژی
 3سازی هوشمند )چارچوب 

 اس(

 منطقه اروپا
اقدام 
-پژوهشی

 مشارکتی

های نوآوری دیجیتال های حاکی از آنند که هابیافته
پیامد یک فرایند کارآفرینامه مشارکتی فعال تلقی 

ایت از های نوآوری دیجیتال بواسطه حممیشوند. هاب
دیجیتالی شدن صنایع محلی اکوسیستم نوآوری منطقه 
ای را بهبود می بخشند. یکی از کارکردهای متمایز 

های نوآوری دیجیتال تسهیل حمایت ازکسب و هاب
 کارهای کوچک و متوسط محلی است.

 تالیجید یبا تمرکز بر بسترها ییتوسعه روستا اتیدر ادب راًیاخ تالیجید یهابه آن اشاره شد، هاب زین ترشیهمانطور که پ
 تالیجید هایبر انواع هاب قاتیاز آن است که عمده تحق یحاک زیانجام شده ن هایپژوهش هایافتهی. اندمورد توجه واقع شده

 یکارها ازکسب و تیحما لیو تسه تیروستا، تقو هایتی)همچون مطابقت با واقع تالیجید یبسترها نیا یکارکردها ،ییروستا
؛ دیبا و همکاران، 2021)روندل و همکاران،  (،یو ارتقا بهره ور ،ییروستا هایتیکسب و کار، مطابقت با واقع هایبهبود مدل ،یمحل

انوا )استوج (یدشوار به منابع مال یو دسترس فیضع رساختیلازم، ز هایمهارت کمبود همچون) هاآن یساز ادهیپ هایچالش(، 2020
 قاتتحقی مقابل در. اندتمرکز داشته( 2019)میورنر و همکاران،  ییروستا تالیجید یهاهاب یسازمانده وهیش و(، 2022و همکاران، 

 هینظر کردیرو یحاضر به اتکا ژوهشرو در پ نیاند. از همانجام گرفته ییروستا تالیجید یهاهاب رشیدر ارتباط با پذ یاندک اریبس
ه در داخل . هرچند کمیهست ییو روستا یجوامع محل یبسترها از سو نیا رشیو عوامل موثر بر پذ طیشرا ییدرصدد شناسا ادیبنداده

 یورناف مراکز کار و ساز بر هاانجام گرفته است، اما عمده پژوهش ییروستا تالیجیتوسعه د نهیدر زم یمتعدد قاتیکشور تحق
هتر درک ب راستای در کشور کل و منطقه سطح در هااند. پژوهش حاضر از جمله نخستن پژوهشاطلاعات و ارتباطات تمرکز داشته

 یخاطر نشان کرد که در حال حاضر الگو دی. بارودیبه شمار م ییدر مناطق روستا تالیجیهاب د یساز ادهیاز مفهوم، کارکردها و پ
 یرو الگو نیدر داخل وجود ندارد. از هم ییروستا تالیجید ینوآور هایهاب یسازادهیو پ یاحبه عنوان نقشه راه طر یجامع

                                                 
1 - Rissola and Sörvik 
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 یساز یاتیو عمل رشیپذ راستای در هاآن انیعوامل و ارتباط م ییشناسا یبرا یشروع ینقطه تواندیپژوهش حاضر م یشنهادیپ
  باشد. ییروستا یدر نواح تالیجید یبسترها نیا

 

 پژوهششناسی روش

 . قلمرو جغرافیایی مورد مطالعه1

واقع در شمال غربی ایران  کیلومتر مربع 29،137می باشد. این استان با مساحت  قلمرو جغرافیایی پژوهش حاضر استان کردستان
از  ندرصد از مساحت کل کشور را به خود اختصاص داده است. با در نظر گرفتن اینکه استان کردستا 1،7شده است. این استان 

های دارای نواحی روستایی گسترده به شمار می رود. از آبادی دارای سکنه تشکیل شده است یکی از استان 1،884دهستان، و  86
د راهکار توانهای دیجیتال میهمین رو مسئله توسعه روستایی در این منطقه از اهمیت ویژه ای برخوردار است و توسعه زیرساخت

های مشابه باشد. به همین منظور در این پژوهش درصدد واکاوی شرایط و عه پایدار این استان و استانقابل اتکایی در مسیر توس
 ایم. عوامل تاثیرگذار بر پذیرش هاب های دیجیتال روستایی در مناطق روستایی استان کردستان بوده

 ها و روش کار. داده2
توسعه یدر کشورها ییروستا تالیجید هایهاب با ارتباط در هااست. عمده پژوهش یفیو ک یاکتشاف یپژوهش حاضر، پژوهش

در  انجام شده است. در مقابل تا کنون ییقایافر یکشورها یو برخ ،یتوسعه مانند هند، مالزدرحال یکشورها یو حت ییاروپا افتهی
 ییوستار تالیجید یهاهاب رشیپذدر حوزه  یبوده و پژوهش ییاطلاعات و ارتباطات روستا یردر حوزه فناو قاتیتحق شتریب رانیا

 ییوستار تالیجید یهاهاب رشیدر پذ لیعوامل دخ ییشناسا ،یدیرو به منظور پاسخ به سوال کل نیصورت نگرفته است. از هم
 هاییاستراتژ انیبهره گرفته شده است. از م یفیک کردیمطالعه؛ از رو نیدر ا نهیزم نیمرتبط با ا هایبر انعکاس مولفه دیبا تاک

 یهبرد پژوهشرا یروش نوع نیانجام گرفته است. ا ادیبنداده هینظر یاستراتژ یپژوهش بر مبنا نیا یفیک قیگوناگون روش تحق
شد که عبارت  یمعرف 1967 الو اشتراوس در س زریگل هایشناس به نامتوسط دو جامعه بارنیاول یاست که برا یعلوم اجتماع یبرا

موضوع،  یعموم هاییژگیاز و ینظر یتا گزارش آوردیپژوهشگر فراهم م یامکان را برا نیکه ا ییاستقرا یشناس وهیش کیاست از 
و همکاران  فردیی)دانا سازدمی محکم هاداده یگزارش را در مشاهدات تجرب نیا هپای زمان،به طور هم کهیپرورش دهد درحال

شده لیو تحل گردآوری مندپژوهش به صورت نظام ندیفرا یاست که ط هاییبرگرفته از داده ادیداده بن هی(. در واقع نظر74: 1396
احصا  ادیبنداده هیو در چارچوب نظر یساختار ییدر قالب الگو ییروستا تالیجید هایهاب رشیاساس عوامل موثر بر پذ نای بر. اند

و سه مرحله  ادیبنداده هنظری مندنظام افتیاز ره یفیپژوهش در مرحله ک یالگو یمنظور طراح به رخواهند شد. در پژوهش حاض
 ،اینهیزم طیشرا ،یعل طیابعاد پنج گانه شرا ادیداده بن هی. نظرشودیاستفاده م یانتخاب یو کدگذار یمحور یباز، کدگذار یکدگذار

گسترش  ایو به وقوع  دهندیقرار م ریتأثرا تحت یاصل یدهیپد یعل طی. شراردگییرا در بر م امدهایمداخله گر، راهبردها و پ طیشرا
 رد،گییکنش و واکنش صورت م یکه در آن راهبردها دهیمتعلق به پد عیبه محل وقا اینهیزم طیانجامند. شرایموردنظر م دهیپد

 طی. شراشودیم تیآن هدا سویبه هاواکنش و هاکنش انیرکه ج ایواقعه ایحادثه  ده،یعبارتست از ا یاصل یدهیشود. پدیاتلاق م
 هاییواکنش و ها. راهبردها عبارتند از کنشکنندیم دیرا محدود و مق یمحور دهیکه پد یساختار طشرای از عبارتست گرمداخله

اشتراوس و ) اشاره دارند یاصل دهیحاصل از بروز پد جیبه نتا امدهایپ تیموردنظر و در نها دهیبرخورد با پد ایکنترل، و  ت،یتقو یبرا
 :اندشده یطراح ریپژوهش، سوالات ز نیبه اهداف ا یابیدست یرو، در راستا نیاز ا (. 1998، 1کوربین
 اند؟کدام ییروستا تالیجیهاب د رشیموثر بر پذ یعل طیشرا .1
 اند؟کدام ییروستا تالیجیهاب د رشیموثر در پذ اینهیعوامل زم .2
 اند؟کدام ییروستا تالیجیهاب د رشپذی در گرعوامل مداخله .3
 اند؟کدام ییروستا تالیجیهاب د رشیلازم در پذ یراهبردها .4

                                                 
1 - Strauss and Corbin 
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 اند؟کدام ییروستا تالیجیهاب د رشیپذ یامدهایپ .5
موردمطالعه از دانش و تجربه لازم برخوردارند، از  دهیاز افراد که در ارتباط با پد ییهاگروه ایو انتخاب افراد  ییمنظور شناسا به
و توسعه  یزیپژوهش حاضر خبرگان حوزه برنامه ر هایداده یمرجع گردآور(. 2002، 1)پاتون هدفمند استفاده شده است یرگینمونه
 یریگمونهن یپژوهش از استراتژ نیهدفمند در ا یریگگوناگون به نمونه یکردهایرو انیاند. از مبوده ردستاندر استان ک ییروستا

 افتهی ادامه هاپژوهش تا زمان اشباع داده ازیمورد ن هایداده یخبرگان استفاده شده است. گردآور ییبه منظور شناسا یگلوله برف
 ایها دستهها، شامل: اشباع داده یگردآور هیدادن به رو انیبه اشباع و پا یابیدست یابر یدیکل اریمع 3پژوهش از  نیاست. در ا

مصاحبه با انجام دیبه اطلاعات جد یابیها و عدم امکان دستداده یکدگذار یمورداستفاده برا یهامقوله ینسبتا قطع جادیها ) امقوله
در دست(, گسترش و  هایبه واسطه داده دهپدی فهم امکان و هاداده در یکاف یبه سازگار یابیانتظام  )دست شیدای(، پشتریب های

 شده موجود(، استفاده شده است یکدگذار هایبا انتظام شکل گرفته در داده شتریب دیجد های)عدم تناسب داده  یبسط افراط
 ،یدولت هایمقامات نهاد ،یدانشگاه اننفر از خبرگ 15پژوهش برابر  نینمونه ا یتعداد اعضا بیترت نیبه ا(. 342: 2002، 2)دولی
 یکسان انیپژوهش از م هایداده یخاطر نشان کرد تمام خبرگان مرجع گردآور دینهاد، بوده است. بامردم هایسازمان نیو فعال

و توسعه  یزری برنامه حوزه دانشگاه پژوهشگران همچون انددر ارتباط بوده ییبا موضوع توسعه روستا یانتخاب شده اند که به نوع
استان که به  ییاجرا رانیو مد ییتوسعه روستا نهیمردم نهاد فعال در زم هایسازمان رانیمانند مد یفعالان حوزه اجتماع ،ییروستا

 .در ارتباط بوده است روستایی توسعه با هاآن تیاز مسئول یبخش ایتمام  ینوع
 یو در موارد حضوری شکل به هااز مصاحبه ی. برخدیبه طول انجام قهیدق 60به  کیطور متوسط نزده پژوهش ب هایمصاحبه 

 ارهایاصول و مع یپژوهش برخ هایافتهی و هاداده لیو تحل هیتجز ییاز روا نانیحصول اطم یانجام گرفتند. برا یبه صورت مجاز
 نظر از طبقات و هامداوم داده یانجام مصاحبه، بررس یبرا یزمان کاف صیتخص ،یدیکل نکنندگااز جمله دقت در انتخاب مشارکت

مضاعف  هایداده افتدری و هاآن یافتیدر هایخصوص پاسخمصاحبه شوندگان در  یبازخورد از سو افتدری ها،تفاوت و تشابهات
ضبط، به طور  صوتی شکل به هامصاحبه یشوندگان، تمام هاز مصاحبه شوندگان مورد استفاده قرار گرفتند. با کسب اجازه از مصاحب

ها در مطالعه حاضر به شکل داده ی. گردآوردیمنتقل گرد 2020 ام ید ویبه نرم افزار مکس ک یو به منظور کدگذار ادهیکامل پ
مجموعه  نییتع یفرا گرفته برا یبازه زمان کیدر  شدهیگردآور یهامعنا که آنچه محقق از داده نیبوده است؛ به ا  یتکامل ای یشیزا

  .دهدمی نشان را هاآن مشخصات و شوندگان مصاحبه فهرست 2 جدول. اندبکار گرفته شده یبعد یهاداده

 . مشخصات مصاحبه شوندگان2جدول 

 سمت اجرایی تحصیلات جنسیت کد

1E یی جوامع محلیافزاتوانمدرس دانشگاه و مشاور  ی روستاییزیربرنامهدکترای جغرافیا و  مرد 

2E دانشگاه کردستانی علمئتیهعضو  ی روستاییزیربرنامهدکترای جغرافیا و  زن 

3E ی دانشگاه کردستانعلمئتیهعضو  ی روستاییزیربرنامهدکترای جغرافیا و  مرد 

4E یگردبوماقامتگاه  ریو مدکارآفرین حوزه گردشگری  ی گردشگریدکترا مرد 

5E نپژوهشی دانشگاه کردستای دانشگاه کردستان و  مدیر امور شناسجامعهمدیرگروه  ی توسعه روستاییشناسجامعهدکترای  مرد 

6E ی دانشگاه کردستانعلمئتیهعضو  دکترای اقتصاد کشاورزی زن 

7E ی و مدیر پارک علم و فناوری کردستانعلمئتیهعضو  دکترای اقتصاد کشاورزی مرد 

8E معاون امور پژوهشی دانشگاه کردستان ،ی دانشگاه کردستانعلمئتیهعضو  یوتکنولوژیبدکترای  مرد 

9E اقتصاد کشاورزی دانشگاه کردستان رگروهیمد دکترای اقتصاد کشاورزی مرد 

10E یگردبومکارآفرین حوزه گردشگری و مدیر اقامتگاه  دانشجوی دکترای گردشگری زن 

11E ی دانشگاه کردستانعلمئتیهعضو  ی روستاییزیربرنامهدکترای جغرافیا و  مرد 

12E سقزشهردار شهرستان  دکترای برق مرد 

13E دفتر امور روستایی و شوراها کردستان رکلیمد ی شهریزیربرنامهدکترای جغرافیا و  مرد 

                                                 
1 - Patton  
2 - Dooley  
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 سمت اجرایی تحصیلات جنسیت کد

14E تلاشگران سلامت نهادمردمسازمان  رعاملیمد کارشناسی علوم تربیتی زن 

15E ی دانشگاه کردستانعلمئتیهعضو  دکترای مدیریت بازرگانی مرد 

 یکدگذار یدر سه مرحله ادیداده بن هیدر نظر(، 1998اشتراوس و کوربین ) دستورالعمل از استفاده با هابرآمده از مصاحبه هایداده
باز پژوهشگران  یدر کدگذار ه،یاول میمفاه شناسایی منظور به. اندقرار گرفته لیمورد تحل یانتخاب یو کدگذار یمحور یباز، کدگذار

ها در نظر نخواهند داشت. ازآنجا که تعداد کدها و مقوله یبرا یتیو محدود پردازندمی هامقوله یبه نام گذار یتیدمحدو چیبدون ه
. در طول ماینموده یو ثبت در نرم افزار خوددار یکدگذار هیدر رو یتکرار یاز درج کدها میدیبه بعد به اشباع رس 12از مصاحبه 

ود و در استفاده ش دهیشوندگان مطرح گردکه توسط خود مصاحبه یمیتا از مفاه آمدهعملبهباز، حداکثر کوشش  یکدگذار ندیفرا
امکان  یمحور یاستفاده نموده است. کدگذار یحوزه پژوهش اتیادب یفن میامکان وجود نداشته، پژوهشگر از مفاه نیکه ا یموارد
 یدر کدگذار تی. در نهاگرددیراهم مدسته ف کیمشابه در  هایلهمشابه و گنجاندن مقو کدهای ادغام ها،مقوله انیارتباط م یبرقرار
کد باز پس از کنار گذاردن  125کد باز با تکرار و  401 یکدگذار ندیفرا یشکل خواهند گرفت. ط دیجد میبا مفاه یطبقات یانتخاب

  .دشدن یی(، شناسای)کد انتخاب یمقوله اصل 16(، و ی)کد محور یمقوله فرع 63 ،یموارد تکرار
ها برگشت دادن داده ی. نخست چک کردن اعضا به معنامایبهره گرفته کیاز دو تکن  ییاز روا نانیاطم یپژوهش برا نیا در
 یهافیها و دوم توصبرآمده از آن یهاتیو روا رهایها و صحت تفساعتبار داده دیتائ یکنندگان در مطالعه برابه مشارکت رهایو تفس

از  زین ییایاز پا نانیاطم ی. برا(2007، 1)کراسول دهدیها را مداده یریپذامکان قضاوت درباره انتقال دهکه به خوانن هیو پرما یغن
و  هیولا جیمصاحبه، نتا یهانسخه یدهبر سازمان دیپژوهش با تاک هیرو یسازو شفاف قیدق یهمچون مستندساز ییهایاستراتژ

 (.1994، 2)یین مایتهدر طول مطالعه بهره گرف شدهیگردآور یهاتیروا

 های پژوهشیافته

 :دهدیپژوهش را نشان م هایداده ینمونه کدگذار 3جدول 

 هاای از کدگذاری دادهنمونه. 3جدول 

 شوندگانمصاحبه نمونه روایت )نقل قول( کد باز زیر مقوله مقوله تم

ی
ط عل

شرای
 

ی
ست

کا
ی

صاد
ی اقت

ها
 

عدم برخورداری از 
 نگرش اقتصادی

های خرید و سبکها، عادت
 فروش سنتی

تغییر نگرش در جامعه روستایی واقعا 
دشوار است. بیشتر ساکنین به سبک 
سنتی فعالیت و خرید و فروش عادت 

وری دارند که خود بر هزینه و بهره
 M ،14M 1 تاثیرگذار بوده است.

عدم شناخت نسبت به 
استفاده درست از ابزارهای 

 جدید

 همراه به یک ابزاردر حالیکه اکنون تلفن 
کسب درآمد تبدیل شده است در روستا 
بیشتر از آن به عنوان یک ابزار سرگرمی 

 شود.استفاده می

 فقدان اعتبار کافی
عدم تخصیص بودجه و 

 اعتبارات
 اطمینان بخش خصوصی

تخصیص بودجه و اعتبارات در  راستای 
های کردستان نه توسعه روستاها در استان

چکانی، بلکه بسیار زمانبر و قطرهتنها 
 درگیر کاغذبازی بوده است.

6 M ،3M  

اقتصاد تک 
 محصولی

های عدم توجه به ظرفیت
 محلی

ی و عدم توجه به محصولتکاقتصاد 
ی محلی باعث شده است که ما هاتیظرف

11M 

                                                 
1 - Creswell  

2 - Yin  
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 شوندگانمصاحبه نمونه روایت )نقل قول( کد باز زیر مقوله مقوله تم

به طور مشخص و معقول نتوانیم امکان 
 جانبه روستا را ممکن سازیم.توسعه همه

ی
ست

کا
ی

ی فرهنگ
ها

- 
ی

اجتماع
 

 مهاجرت فزاینده
 خالی از سکنه شدن روستاها

فقدان دسترسی به نیروی کار 
 جوان و توانمند

های فزاینده از روستا به ما شاهد مهاجرت
ها و ها هستم چرا که برنامه ریزیشهر

اند یا به ها یا محقق نشدهگذاریسرمایه
 اند.دلایل متعدد موفق نبوده

14, M11, M5, M2, M1, M

15M 

 فقدان خودباوری
تصور ناتوانی نسبت به ایجاد 

 تغییر در وضع موجود

کودکی که در روستا متولد شده است 
خودش را پایین تر از همتای شهری خود 

ر هایی که دبیند. امکانات و پتانسیلمی
شهر وجود دارد از نظر روانشناسی اثرات 

که خود گذارد نامطلوب در ذهن آنان می
 تر از آنانرا محروم تر و با توانایی پایین

 بینند.می

11M2, M 

 تبعیض جنسیتی

نابرابری در دسترسی و 
 استفاده از امکانات و فناوری

 هایمتاسفانه برای زنان در روستا نقش
سنتی مانند مادری، همسری و انجام 
کارهای روتین زندگی روستایی لحاظ 

 آفرینینقششود. که خود مشارکت و می
ها را محدود ها در بسیاری از زمینهآن

 کند.می

14M1, M 

عدم توجه به پتانسیل بالای 
 زنان

فقدان همکاری و 
 مشارکت محلی

کم رنگ شدن تعاملات و 
 همکاری گروهی

متاسفانه به دلایل متفاوت تعامل و 
همکاری، منش و شخصیت انسانی در 

دان چنجامعه روستایی نسبت به گذشته 
دیده نمی شود و انجام کاری با همکاری 

افراد و گروه ها حتی در یک روستای 
واحد بسیار سخت و گاه دست نیافتنی 

 است.

8M3 , M 

همانطور که پیش تر به آن اشاره شد بر اساس رویکرد نظریه داده بنیاد ابعاد کلیدی مدل پذیرش هاب دیجیتال روستایی 
گانه به تفکیک خواهیم  5ها در هریک از ابعاد های برآمده از تجزیه و تحلیل دادهباشد. در ادامه به یافتهمیبعد اصلی  5دربرگیرنده 

 پرداخت.

 ییروستا تالیجیهاب د رشیموثر بر پذ یعل طیشرا. 1

هاب  رشیعلل پذ نیتریکه اصل افتنددری محققان هابرگرفته از مصاحبه هایدر داده ینیو بازب یبازنگر ق،یعم یبررس جهیدر نت
از  یتیو نارضا یفرهنگیاجتماع هاییکاست ،یاقتصاد هاییعبارتند از کاست ییروستا یجوامع محل نیساکن یاز سو تالیجید

 دار،یناپا شتیمع ،یمحصولاقتصاد تک ،یاز نگرش اقتصاد یهمچون عدم برخوردار یطیراش مثال. به عنوان یسنت هایآموزش
 یبرا یشرانیپ توانندیمحدودکننده م تیماه نیدر ع یاقتصاد هاییعنوان کاست ریفقدان اشتغال موثر ز ،یاعتبار ناکاف نیعدم تام

مرتبط با  یهارمقولهیز 4باشند. جدول شماره  تالیجید یهااز هاب یریو بهره گ رشیبه سمت پذ ییروستا نیسوق دادن ساکن
 :دهدیرا نشان م یسه گانه عل طیشرا

 های احصا شده در ارتباط با شرایط علی پذیرش هاب دیجیتال. زیرمقوله4جدول 

 هازیرمقوله های اصلیمقوله

 محصولی، معیشت ناپایدار، عدم تامین اعتبار کافی، فقدان اشتغال موثرعدم برخورداری از نگرش اقتصادی، اقتصادی تک های اقتصادیکاستی
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تقدیرگرایی، تبعیض جنسیتی، مهاجرت فزاینده، فقدان خودباوری، فقدان همکاری و مشارکت محلیفرهنگ  فرهنگی-های اجتماعیکاستی  

 های خاص و هدفمندهای موثر، آموزش سنتی، فقدان آموزشفقدان زیرساخت نارضایتی از آموزش

 . راهبردهای موثر بر پذیرش هاب دیجیتال روستایی2

بر اساس رویکرد نظریه داده بنیاد وقوع پدیده محوری مورد نظر پژوهش در گروه طراحی و پیاده سازی راهبردهای موثر و کارآمد 
ای ههای پژوهش حاکی از آن است که سه راهبرد کلیدی شناسایی منابع و ظرفیتاست. بر همین اساس تجزیه و تحلیل داده

 توانند سه راهبردی باشند که احتمال پذیرشکارکردهای هاب دیجیتال و پیش آموزش می مناطق روستایی، تعیین و آگاهی رسانی
و بهره گیری موثر از این بسترهای دیجیتال توسط ساکنین جوامع محلی را به میزان قابل توجهی تحت تاثیر قرار دهد. جدول 

 دهد:دیجیتال را نشان میهای گانه پذیرش هابهای مرتبط با راهبردهای سهزیرمقوله 5شماره 

 های مرتبط با راهبردهای پذیرش هاب دیجیتال. زیرمقوله5جدول 

 هازیرمقوله های اصلیمقوله

 های انسانی، تمرکز بر نوجویان دیجیتال روستاییهای اقتصادی، توانمندیهای رقابتی، پتانسیلمزیت های مناطق روستاییشناسایی منابع و ظرفیت

 کارکردهای هاب دیجیتال تعیین و ابلاغ
مندی اقشار فاقد تحصیلات و زنان، پردازی، توانپذیری، تقارن اطلاعاتی، ایدهدسترسی به اطلاعات، انعطاف

 ریزی هدفمند روستاییبرنامه

 آموزش مجازی، آموزش به شیوه مربی گری، آموزس چهره به چهره، آموزش متناسب با مخاطب آموزشپیش

 ییروستا تالیجیهاب د رشیموثر بر پذ اینهیزم طیشرا. 3

 یمحور دهیکه پد گرددیباز م ییایجغراف ای نهیزم ط،یمح یساختار هاییژگیبه و اینهیزم طیتر اشاره شد شرا شیکه پ همانطور
پژوهش سه مولفه  هایخواهد نمود. بر اساس داده تیتقو ایو محدود  دیرا مق دهیو وقوع پد ونددپییدر چارچوب آن به وقوع م

هاب  رشیبر پذ یانهیزم طیروستا به عنوان شرا نیساکن یشناخت تیجمع بیروستا و ترک یساختار هاییژگیو ها،رساختیز یدیکل
 .دهدیرا نشان م یانهیگانه زمسه طیمرتبط با شرا یهارمقولهزی 6 شماره جدول. اندبوده رگذاریروستاها تاث نیساکن یاز سو تالیجید

 ای پذیرش هاب دیجیتالهای احصا شده در ارتباط با شرایط زمینه. زیرمقوله6جدول 

 هازیرمقوله های اصلیمقوله

 هازیرساخت
روستایی، تامین برق، تجهیزات ارتباطی )مودم،  ICTهای مواصلاتی، وجود مراکز قبول، کیفیت راهاینترنت قابل دسترسی به شبکه

 روترها و ...(

 موقعیت جغرافیایی، ویژگی اقلیمی روستا، وسعت روستا، جمعیت روستا، تامین امنیت سایبری ساختاری هایویژگی

 توزیع جنسیتی، سطح تحصیلات، توزیع سنی شناختیهای جمعیتویژگی 

 گر موثر بر پذیرش هاب دیجیتال روستایی. شرایط مداخله4

ی مورد نظر تسهیل یا محدود خواهند سازی راهبردهای تحقق پدیدهپیادهشرایط مداخله گر به شرایطی اشاره دارد که به نوعی 
های مصاحبه ها حاکی از آن است که سه عامل ضعف و عدم یکپارچگی در سیاست گذاری، تدبیر کرد. نتایج تجزیه و تحلیل داده

بیان  جیتال روستایی در تداخل هستند. بهناکارآمد امور روستایی، اقتصاد مبتنی بر سوداگری با راهبردهای موثر بر پذیرش هاب دی
دیگر علیرغم پذیرش هاب دیجیتال روستایی از سوی ساکنین، این شرایط امکان کارکرد موثر هاب در مسیر بهبود شرایط روستا و 

اهبردهای سازی رگر پیادههای مرتبط با شرایط مداخلهزیرمقوله 7ساکنان آن را با دشواری مواجه خواهند ساخت. جدول شماره 
 دهد:های دیجیتال را نشان میپذیرش هاب

 گر پذیر هاب دیجیتال روستاییهای مرتبط با شرایط مداخله. زیرمقوله7جدول

 هازیرمقوله های اصلیمقوله

 فقدان یکپارچگی در سیاست گذاری
سیاستگذاری روستایی برتری مناطق شهری در دریافت امکانات و تخصیص منابع، سوءمدیریت منابع محلی، 

 غیربهینه، فقدان کارشناسان مرتبط با مناطق روستایی، فقدان مراکز گردآوری داده

 نگاه تک بعدی، بخشی نگری، تمرکز، توسعه نامتوازن تدبیر ناکارآمد امور روستایی

 طلبانه، عدم ارتباط مستقیم با بازارگری فرصتخام فروشی، واسطه اقتصاد مبتنی بر سوداگری
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  ی. پیامدهای پذیرش هاب دیجیتال روستای5

تواند پیامدهایی را به همراه داشته باشد. بر همین اساس در نهایت بر اساس رویکرد نظریه داده بنیاد تحقق پدیده مورد پژوهش می
قتصادی، پیامدهای کلیدی اتواند ها، پذیرش هاب دیجیتال از سوی ساکنین میهای حاصل از تجزیه و تحلیل دادهو منطبق بر یافته

اجتماعی، اطلاعاتی و سیاسی را به همراه داشته باشند. به عنوان مثال در ارتباط با پیامد سیاسی مشارکت کنندگان بر -فرهنگی
های مرتبط زیرمقوله 8اند. جدول شماره نقش این بسترهای دیجیتال در تقویت خرد سیاسی ساکنین مناطق روستایی تاکید داشته

 دهد:یامدهای پذیرش هاب دیجیتال از سوی ساکنین روستا را نشان میبا پ
 

 های مرتبط با پیامدهای پذیرش هاب دیجیتال روستایی. زیرمقوله8جدول 

 هازیرمقوله های اصلیمقوله

 کشاورزیوکار، هوشمندسازی تبادلات گذاری، توسعه مشاغل دیجیتال، توسعه بازار کسبسرمایه توسعه پیامدهای اقتصادی

 اجتماعی-پیامدهای فرهنگی
محیطی، تقویت  های زیستکاهش نابرابری، مهاجرت معکوس، توانمندسازی زنان، آگاهی اجتماعی، توجه به دغدغه

 مشارکت و همکاری

 ی تبادلات تجاری، هوشمندسازی تبادلات تجاری، ایجاد پایگاه داده اطلاعات کشاورزیایجاد سامانه پیامدهای اطلاعاتی

 ایجاد بینش سیاسی، مطالبه گری سیاسی پیامدهای سیاسی

 

 بحث
 ارائه شده است: 1در شکل  ادیبنداده هیاز نظر یپژوهش با الگو بردار یهاداده لیتحل جینتا

 

 های تحقیق()منبع: یافته ییروستا تالیجیهاب د رشیپذ یالگو .1شکل 

و  ینگفره-یاجتماع ،یعمده اقتصاد یپژوهش سه کاست هایافتهیمطابق با  ؛ییروستا تالیجیهاب د رشیپذ یعل طیشرا
ها را تحت روستا نیساکن یاز سو ییروستا تالیجیاز هاب د یریو بهره گ رشیهستند که پذ یاز آموزش از جمله عوامل یتینارضا

 یاقتصاد ای ییروستا ینواح یاستدلال کرد که رکود اقتصاد توانیم نگونهیا یاقتصاد هاییقرار خواهد داد. در ارتباط با کاست ریتاث
از  نیساکن یبا در نظر گرفتن آگاه یطیشرا نیخواهد شد. چن ییروستا ینواح نیساکن یبرا داریناپا شتیموجب مع یتک محصول
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 نیبسترها سوق خواهد داد. علاوه بر ا نیاز ا یریگو بهره  رشپذی سمت به را هاآن ییروستا تالیجیثمربخش هاب د یکارکردها
فقدان  ،یتیجنس ضیتبع ،ییرگرایناکارآمد و گاه مخرب همچون فرهنگ تقد یو اجتماع یفرهنگ هایغلبه بر ارزش یتلاش برا

 یاکح هدخواهد بود. شوا نیساکن یاز سو تالیجیهاب د رشیپذ یفرهنگ یهاشرانیاز جمله پ ندهیو مهاجرت فزا یمشارکت محل
 یهاسازمان یگوناگون از سو یهانهیروستا در زم نیبه ساکن یرسان یآموزش و آگاه نهیدر زم ییهاآن است که هرچند تلاشاز 

اند انستهروستا نتو یهاتیعدم تناسب با اولو ایروش، محتوا و  لیصورت گرفته است، اما به دل یاستان ای یمحل ینهاد، نهادهامردم
 رشیر پذب یگرید لیدل تواندیم تالیجیاثربخش برآمده از هاب د یهارو امکان آموزش نیخود جلب کنند. از هم بهرا  نینظر ساکن

 تالیجید یاهعملکرد هاب تیموفق یعوامل در راستا نیاز ا یبه برخ زین نیشیپ قاتیکاربران باشد. در تحق یبسترها از سو نیا
و انعطاف  یاساس فقدان آگاه نای بر. اندداشته دیآموزش تاک تی(، بر اهم2024و همکاران )  چیاشاره شده است. بطور خاص فور

 (.2023اند )آگوستا، شدن ناموفق منجر شده یتالیجید هایبه پروژه یجامعه محل یریناپذ
و  رشیپذ یکارآمد برا یراهبردها یریپژوهش بکارگ هایافتهیبر اساس  ؛ییروستا تالیجیهاب د رشیپذ یانهیزم طیشرا 

تقر که هاب در چارچوب آن مس ستیا نهیزم یها یژگیو ریتحت تاث ییجامعه روستا نیساکن یاز سو تالیجیاز هاب د یریبهره گ
هاب  تیاستقرار و فعال نهیزمشیمکمل و پ هایرساختیاساس در ارتباط با ز نیخود را عرضه خواهد کرد. بر ا یشده و کارکردها

 نیهمچن(. 2020)روندل و همکاران،  است یدیکل یانهیزم طیاز شرا یکیقابل قبول  نترنتیبه ا یبطور خاص دسترس تالیجید
و  یشهر یهاسکونتگاه انیم یو عملکرد ییارتباطات فضا جادیدر ا ینقش مهم یارتباط هایراه تال،یجید هایفراتر از امکان

همچون  ییهاچالش ریتحت تاث ییدر مناطق روستا یسازیتالیجیاز آنند که توسعه د یحاک یقاتی. شواهد تحقکنندیم فایا ییروستا
و  وجخواهد بود )گرن یدشوار به منابع مال یو دسترس فیضع هایرساختیلازم، ز هایکمبود مهارت ن،ییباند سطح پا یپهنا

 یدر زمره شکیب ییایجغراف تیموقعو  تیروستا همچون وسعت، جمع یساختار یهایژگیو یبرخ نی(. همچن2021همکاران، 
همچون سطح  یتیجمع بیترک یهامولفه (. 2021)پرایس و همکاران،  رندیگیقرار م تالیجیمحل استقرار هاب د یهاشاخص

(. 2024ریش و همکاران، )ف خواهند بود رگذاریتاث تالیجید یبسترها رشیبر پذ زین نیساکن یتیجنس عیو توز یسن عیتوز لات،یتحص
 لیکه تما یجوان؛ کسان تیبالاتر و درصد بالاتر جمع لاتیبا سطح تحص یدر روستاها دهندینشان م یعنوان مثال شواهد تجرب به

 یمثبت را به شکل تالیجیاز هاب د یریگو بهره رشیدارند، امکان پذ تالیجید یدر ارتباط با استفاده از بسترها یو توان بالاتر
  (.2020)روندل و همکاران،  قرار خواهد داد ریتحت تاث
 یسازادهیعوامل در پ یپژوهش برخ یهاافتهیاز  یگریاما مطابق با بخش د ؛ییروستا تالیجیهاب د رشیگر پذمداخله طیشرا

در  یکپارچگیاساس فقدان  نی. بر اکنندیم جادیمداخله ا نیساکن یاز سو تالیجیاز هاب د یریو بهره گ رشیپذ یراهبردها
را با  تالیجیهاب د رشیپذ یکارکرد اثربخش راهبرها یبر سوداگر یو اقتصاد مبتن ییاناکارآمد امور روست ریتدب ،یگذاراستیس

امکانات، سوء  افتیدر در یمناطق شهر یهمچون برتر یطیمواجه خواهند کرد. در ارتباط با عامل نخست به شرا ییهاچالش
 نید. همچناشاره کر توانیم یاستگذاریس یهادر کارگروه ییفقدان کارشناسان مرتبط با مناطق روستا ایو  یمنابع محل تیریمد

 یهاتمرکز بر حوزه ای ییروستا یاشتغال در توسعه ژهیبه و یاقتصاد یهابر ساخص یمبتن ینگاه تک بعد ،یگذاراستیتمرکز در س
تمام  یاستاندارد برا یهابرنامه نیبر تدو دیباشد. در ارتباط با تاک رسانبیآس طیشرا گریاز د تواندیم یاقتصادمحدود در توسعه 

گوناگون، فقدان اتکا بر برنامه منسجم مرتبط  یمنحصربفرد مناطق و روستاها هاییژگیو و طیبدون توجه به شرا ییمناطق روستا
یم ییروستا ینواح یو اقتصاد یفرهنگ ،یخیتار ،ایهمنطق یهاعدم انعکاس تفاوت ،ییروستا ینواح یها یها و توانمندبا چالش

روستا در  نیتلاش ساکن نی(. همچن1395 ،یفروشان یباجیو د انیکند )ازک جادیخلل ا تالیجیدر کارکرد ثمربخش هاب د تواند
 رسانبیآس مخرب و زیبا بازار ن میطلبانه و فقدان ارتباط مستقفرصت یگرواسطه ،یفروشنامولد همچون خام یاقتصاد یهاتیفعال

 ییتاتوسعه در مناطق روس انیجر یرو شیپ هایمهم اشاره شده است که از جمله چالش نیبه ا زین نیشیپ قاتیتحق در .خواهند بود
 هستند دهیچیپ هایهیو رو یناکاف یمنابع مال ک،یبوروکرات هایی، ناکارآمد تیشدن عوامل مرتبط با حاکم یتالیجیبر د دیبا تاک

له و روابط سلس یبخش یساز یتخصص یبر مبنا یمیقد یتیحاکم یکه الگوها ستیدر حال نیا(. 2024)دل سولداتو و ماسار، 
 . (2023)آرکوری،  ندارند یسازگار ییروستا یشدن نواح یتالیجید یبا چالش ها یمراتب
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 یز سوا تالیجیاز هاب د یرگیو بهره رشیپژوهش احتمال پذ هایافتهیبر اساس  ؛ییروستا تالیجیهاب د رشیپذ یراهبردها

هاب و  یو ابلاغ کارکردها نییروستا، تع یهاتیمنابع و ظرف ییدر گرو سه راهبرد خواهد بود؛ شناسا ییجوامع روستا نیساکن
روستا  یرقابت یایو مزا هاتیفراهم نخواهد شد، مگر منابع و ظرف تالیجیاز هاب د بخشاثر یریگاساس بهره نی. بر اآموزششیپ

 یممکن گردد. از سو هاتیظرف نیمرتبط با ا یتوانمند هاینهیبا زم تالیجیهاب د یکارکردها یو امکان سازگار دهیاحصا گرد
قرار  ریکاربران تحت تاث یبستر را از سو نیاز ا یرگیو بهره رشیاحتمال پذ تالیجیهاب د یکاربران از کارکردها یآگاه گرید

بهره یکه قصد کشاورزان برا افتندی(، در پژوهش خود در2021و همکاران ) نایپژوهش، مول نیا یهاافتهیخواهد داد. همراستا با 
 تالیجید یبواسطه بسترها دیدانش جد افتیدر زانیو م یکیتکن هایرساختیز رشیپذ زانیبه م تالیجید یاز بسترها یرگی

به  دیبا نفعانیذ یازهاین تالیجید یهاتوسعه اثربخش هاب ربمنظو افتندیدر زی(، ن2021گرنگوو همکاران ) نیدارد. همچن یبستگ
روستاها  یکمک به توسعه یبسترها در راستا نیا یو کارکردها هایژگیاز آنجا که هدف، و و درک شوند. ییشناسا یشکل اثربخش

 یهاو چالش هاتیها سازگار با اولودر خصوص آن یکارکردها و ابلاغ و اطلاع رسان نیاحصاء ا ست،یچندان روشن ن نیساکن یبرا
 تواندیم  یبسترها نیاز ا یریگبهره یو چگونگ ییچرا یرسانیآگاه نهیدر زم آموزششیپ نیضرورت دارد. همچن ییروستا مناطق

ل و )روند رار دهدق ریکاربران تحت تاث یرا تحت از سو تالیجیو استقبال از خدمات هاب د رشیپذ یکاربران برا لیتوان و تما
 (.2020همکاران، 

 ،یاعاجتم-یفرهنگ ،یمثبت اقتصاد یامدهایپژوهش بر پ هایافتهی تیدر نها ؛ییروستا تالیجیهاب د رشیپذ یامدهایپ
ود مشه یامدهایدر عمل دلالت دارند. فراتر از پ ییروستا تالیجیاز هاب د یریو بهره گ رشیاز پذ یناش یاسیو س یاطلاعات
اند. ردهرا آشکار ک یاسیو س یاطلاعات یامدهایپژوهش پ یهاافتهی تال،یجید یهااز هاب یریگاستقرار و بهره یو فرهنگ یاقتصاد

از  یاطلاعات کشاورز یداده گاهیپا جادیا ،یتبلادلات تجار یسامانه جادیا ،یتبادلات کشاورز یبه عنوان مثال هوشمند ساز
پژوهش،  یهاافتهیروستا هستند. همراستا با  نیساکن یعمده یاقتصاد یهاتیفعال یسامانده یمثبت در راستا یامدهایجمله پ
 یامکان بررس تالیجید یهابه دانش و اطلاعات برآمده از هاب یبه لطف دسترس کنندیم حی(، تصر2021و همکاران ) یرولاند

زدن، خم)ش دمانن یمداخله در کار کشاورز یزمان مناسب برا نییرشد محصولات در بازار، تعروند روبه کردننییخاک، تع تیوضع
محصولات  دیتول ،یطیمحستیمزرعه، و اثرات ز هاینهیوهوا، امکان کاهش هزآب ینیبشی(، پیکشآفت ،یکودده ،یاریآب

هم تر فراو مطمئن تیفیباک یدرآمد کشاورزان و ارائه غذا شیافزا تیعملکرد محصولات و در نها شیبازده و افزاپر یکشاورز
 یهاخواهد بود. در واقع هاب نیساکن یاسیس یگرو مطالبه ،یاسیس نشیب جادیا تالیجید هاب گریمثبت د امدیخواهد شد. پ

 وندیپ یارو برقر هااستیدانش، ابلاغ س یخلق و به اشتراک گذار یبرا یبستر یاقتصاد یفراتر از کارکردها ییروستا تالیجید
 تالیجید یهااست که هرچند هاب نیا تیحائز اهم نکته(. 2020)سیمک و همکاران،  مشارکت کنندگان بالقوه خواهند بود انیم

 یامدهایها بتوانند فراتر از پمکان نیا رودیمورد توجه قرار گرفته اند اما انتظار م ینیبر کسب و کار و کارآفر دیبا تاک ییروستا
 دیبا تالیجید یها(. در واقع هاب2020قرار دهند )روندل و همکاران،  ریتحت تاث زیرا ن ییتوسعه روستا یهاشاخص ریسا یاقتصاد

انوا و )استوج را فراهم آورند یاسیس یو حت یاجتماع ،یو اقدامات اعم از اقتصاد ماتیتصم ندها،یفرا یساز نهیبتوانند امکان به
 ریدر مس تالیجیدر جهت استفاده بهتر از امکانات د یمحل نیساکن تالیجید یتوانمندساز یبرا یطیشرا دیبا (.2022همکاران، 

 (. 2023و همکاران،  1)مارشال فراهم گردد یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد آوریتاب

 و پیشنهادهاگیری نتیجه

 ییمناطق روستا یبرا یشدن منافع قابل ملاحظه ا یتالیجید ،ییتوسعه روستا نهیو تجربه کشورها در زم یقاتیبر اساس شواهد تحق
 یکه در چارچوب اشکال مدرن سازمان شوندیم یتلق ییهایبه مثابه استراتژ ییروستا تالیجید یهاهاب انیم نیبه همراه دارد. در ا
؛ 2020)دیبا و همکاران،  را فراهم خواهند کرد ییتوسعه جوامع روستا نهیزم ICT متداول همچون تالیجید یمتفاوت از بسترها

گذاران را به خود جلب  استینظر پژوهشگران و س ریدر چند سال اخ ییروستا تالیجیموضوع هاب د (.2022سیمک و همکاران، 
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شدن روستاها در داخل کشور، هنوز پژوهش  یتالیجیبا د رتبطمتعدد م یهابا وجود پژوهش. (2023، 1)لوسوتی و اومینو کرده است
عوامل  ییرو پژوهش حاضر با هدف شناسا نیانجام نگرفته است. از هم ییروستا یتالیجیدر ارتباط با موضوع هاب د ییقابل اتکا

 کردیرو یو بر مبنا یشافاکت کردیهدف استان کردستان با رو یدر روستاها ییروستا تالیجید یهاهاب رشیدر پذ لیدخ طیو شرا
از  یریه گکننده بهر لیتسه هایاستیو س یساز اتیتحقق و عمل طیا کارکردها و شراب ییامکان آشنا تواندیم ادیداده بن هینظر

بر  اند اما اغلبانجام شده ییروستا تالیجید یهادر ارتباط با هاب ییهاپژوهش راًیرا فراهم آورد. هرچند اخ تالیجید یبسترها نیا
 ادهیپ هایو چالش تالیجید یبسترها نیا یکارکردها ،ییروستا تالیجید هایهاب انواع همچون اندبعد خاص متمرکز بوده کی

؛ 2021؛ روندل و همکاران، 2020؛ ماکیاس آراگونز و همکاران، 2020؛ دیبا و همکاران، 2019)میورنر و همکاران،  هاآن یساز
. اندرفتهتا کنون انجام گ ییروستا تالیجید هایهاب رشیدر ارتباط با پذ یاندک اریسب قاتیدر مقابل تحق(. 2022پرایس و همکاران، 

 یاستیس یهاو دلالت ییروستا تالیجید هایهاب رشیدر پذ لیو عوامل دخ طیاز شرا ییپژوهش حاضر ارائه الگو زیرو تما نهمی از
 یه بردارضرورت و بهر ت،یدر ارتباط با اهم شتریب یهاپژوهش یبرا ینقطه شروع تواندیم قیتحق نیا رو،نیمرتبط بوده است. از ا

  .باشد تالیجیبر کاهش شکاف د دیبا تاک ییتوسعه روستا ریدر مس تالیجید هایاز هاب
 های کاربردی را به همراه دارد که در ادامه پیشنهاداتی بر این اساس ارائه می گردد:های پژوهش دلالتیافته

 یطیوانند شرابت تالیجید یهااگر هابدر ارتباط با شرایط علی موثر بر پذیرش هاب دیجیتالی از سوی ساکنین روستایی  -
 نینساک یجمع تیتمرکز بر هو ،یررسمیغ یاطارتب یاز فضاها یریگبهره ،یسازشبکه ها،دهیا یهمچون به اشتراک گذار
ا را تحت بستره نیاز ا یریبه بهره گ نیساکن لیتما کنندهبیترغ یهابه واسطه آموزش توانندیروستاها را فراهم آورند، م

 یها یژگیو و نیساکن لیاز پتانس یریبهره گ یبا زبان محل ییایدر مناطق جغراف ژهیقرار دهند. نکته مهم به و ریتاث
 انیرباز م یریارائه شده است. بهره گ یهادر برابر آموزش نیساکن یریکم کردن انعطاف ناپذ یزبان برا ژهیبو یمحل
ت ها و برجسته کردن مشارک ،یمحل دیدر شبکه تول یدیشناختن افراد کل تیو به رسم ییشناسا یو تلاش برا ،یمحل

  .خواهد کرد تیرا تقو یمحل نیساکن انیدر م لازم یهالیو دارا بودن پتانس یتخصص آنان احساس خودبسندگ

از خدمات  یدرست فیخواهد بود که تعر شتریب یها وقتهاب ریتاثدر ارتباط با راهبردهای پذیرش هاب دیجیتال روستایی،  -
 ابعا منب دیشود. کارکردها با یطراح یها به درستهاب نیا تیبسترها صورت گرفته و برنامه ابلاغ در خصوص مامور نیا

داشته  یو سازگار یمنطقه همخوان ستمیاکوس ییایکلان جغراف یهایژگیسو و و کیاز  ییروستا ینواح یهاتیو ظرف
 زمتمای منابع و هااز ارزش یبهره بردار ،یمحل گرانیباز یازهایبر ن دیبر مکان، تاک یرو توسعه مبتن نیباشد. از هم

ترها را بس نیاز ا زیآم تیموفق یامکان بهره بردار تیو هو ،یعیطب راثیفرهنگ، هنر، م خ،یهمچون سنت، تار ییروستا
 ینهادها ،یمحل یکسب و کارها ،یمحل نیاز جمله ساکن نفعانیذ یو همکار یقرار خواهد داد. شبکه ساز ریتحت تاث

 یمردم نهاد در طراح یهاو سازمان یبالادست یهاسازمان ،یمحل یهاها و شبکه محققان، تشکلدولت، دانشگاه ،یمحل
 از یهمگون و محل ک،ینزد یهاارتباط گروه ییهم افزا یشبکه ساز انی. در جردارد تیاهم اریبس یمشارکت یو اجرا

 .دارد تیاهم اریسب گرید یاز سو ییروستا ینواح رهیخارج از دا ینفعانیبا ذ یسو و ارتباط شبکه محل کی
برخوردار  یاژهیو تیاز اهم ییروستا تالیجید یهااستقرار هاب ییفضا یزیربرنامهای تاثیر گذار، در ارتباط با شرایط زمینه -

 بسترها در دست باشد همچون نیا یمکان یابیجا یبرا یحال معتبر نیروشن و در ع یهاشاخص دیکه با یاست به طور
 ن،یساکن لاتیروستا، سطح تحص تیهمچون وسعت، جمع یساختار یهایژگیو نترنت،یا از جمله شبکه نهیبه رساختیز

روستاها  ریو سا ینسبت به مناطق شهر ییایجغراف تیموقع تال،یجید یکاربران از بسترها یریگبهره لیتوان و تما
تقرار هاب پروژه اس یسنجمند امکاننظام یابیروستا را پوشش دهد. ارز کیاز  شیدر ب انکاربر زانیم نیشتریب کهیبطور
 .ضرورت دارد زین یشنهادیپ یِهایاستراتژ یِرو شیپ یهاها و فرصتبر چالش دیبا تاک
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 ینواح یساختار هاییژگیمتناسب با و هایبرنامه یساز ادهیو پ یمسئله لزوم طراح نیاگر، در ارتباط با شرایط مداخله -

 نییو پا نییبالا به پا یمجزا هایندی. فراکندیرا آشکار م یجامعه محل نفعانیذ یو همکار تبر مشارک دیبا تاک ییروستا
 ینیو نقش آفر نییبالا به پا یزریبرنامه انیتوازن م جادیا نی. بنابراکندیرا با شکست مواجه م یتالیجید هایبه بالا پروژه

 یکی نیضرورت دارد. همچن یو جامعه محل یبا بخش خصوص یبا همکار یاعتماد و روابط مبتن یبه بالا بر مبنا نییپا
است که  هاییاستیدر تمام س یبازنگر تالیجید یهااز هاب زیآم تیموفق یاستقرار و بهره بردار یدیکل یازهاینشیاز پ

 .شدن یتالیجید یرو شیپ داتتهدی و هابر فرصت دیدهند با تاکیقرار م ریرا تحت تاث ییروستا ینواح
ر بسیا یمحل نیساکن تالیجید یتوانمندساز فراهم کردن شرایط در ارتباط با پیامدهای پذیرش هاب دیجیتال روستایی، -

ه بر نه صرفاً بازد دیبا تاک تالیجید یدر توانمندساز یگذار هیبه سرما دیجد یکردهایرو. در همین راستا دارداهمیت 
خواهند بود.  زیآمتیروستا موفق یطیو مح یفرهنگ ،یاجتماع هایتر بر شاخصبلکه با تمرکز گسترده یو اقتصاد یتجار

بادل ت لیتسه ،یمحل یبا و مشارکت دادن نهادها و سازمان ها یهمکار یبرا یبستر رندهیدر برگ دیبا ییساختار اجرا
و خرده جوامع آن همچون  یانتشار گسترده اطلاعات در جامعه محل تال،یجید هاییتوانمند یاقدامات، ارتقا نیبهتر

 .باشد نکنندگان، زنان، و جوانا دیمدارس، تول
. به ندیافزایم ییبه جوامع و اقتصاد روستا یکه دارند ارزش وافر یفارغ از انواع و اشکال ییروستا تالیجید یهامجموع هاب در

 یانهیبر شواهد زم یمبتن جیرا در خود لحاظ نموده و نتا یاجتماع-یو اقتصاد یفن یکردهایرو بیترک دیبا قاتیتحق بیترت نیا
یاساس م نیبر ا(. 2022و همکاران،  1)تیواسینگ فراهم آورند تالیجیدر عصر اقتصاد د ییروستا هاز توسع تیحما یبرا یشتریب

 ییتوسعه روستا یدر راستا انهیگرامحور  و واقع نهیکارآمد، زم یهااستیس یامکان طراح تواندیپژوهش حاضر م جیگفت نتا توان
 را فراهم آورد.  تالیجید یبسترها تیبر رکن تقو یمبتن داریپا

 یملاحظات اخلاق

 آنهاست. همه دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یعلم پژوهش نیرا در انجام و انتشار ا اخلاقیاصول  سندگانینو

 سندگانینو مشارکت

 :است زیر شرح به مقاله در نویسندگان مشارکت

 .مقاله سیشنویپ هیته، هانمونه یسازو آماده هیتهتدوین مقدمه، تدوین بحث و نتیجه گیری، اول:  سندهینو

 .های پژوهشهای پژوهش، تفسیر دادهنویش مقاله، تجزیه و تحلیل دادهتهیه پیشدوم:  سندهینو

 .هاتدوین مبانی نظری و بخش روش پژوهش و گردآوری دادهسوم:  سندهینو

  .های پژوهش، استخراج الگوی مفهومی پژوهش، ویرایش متن مقالهتفسیر دادهچهارم:  سندهینو

 منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیاظهار نو بر بنا

 یمال یحام

 .نکرده است افتیدر یمال تیحما یردولتیغ ای یسازمان دولت چیمقاله حاضر از ه

 سپاسگزاری

پژوهش حاضر  یو محتوا تیفیکه موجب ارتقا ک یو علم یساختار یبه خاطر ارائه نظرها و سردبیر مجله از  داوران محترم
ها مشارکت داشته و پژوهش حاضر را شوندگان که در جریان گردآوری دادههمچنین از همه مصاحبه .شودیم یسپاسگزار دیگرد

 ممکن ساختند نیز سپاسگزاریم.
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 منابع

، (1)5، مطالعات و تحقیقات اجتماعی در ایرانهای توسعه روستایی در ایران، نقد برنامه .(1395دیباجی فروشانی، شکوه ) ؛ وازکیا، مصطفی
125-103 . 

-18، (3)11، اقتصاد فضا و توسعه روستاییای، نقش نهادها در خلق دانش و نوآوری اقتصادی از منظر پارادایم رابطه .(1401افراخته، حسن )
1 .https://doi.org/20.1001.1.23222131.1401.11.41.1.8 
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