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Objective: In the context of rural and agricultural development, designing an 

environmentally sustainable system with economic and social justification and a future-

oriented perspective is essential. This study aims to develop integrated crop management 

(ICM) strategies for rice farms in Mazandaran Province. 

Methods: Using theoretical foundations and analytical studies, the four SWOT 

components—strengths, weaknesses, opportunities, and threats—were identified. The 

statistical population consisted of specialists and experts with academic backgrounds and 

practical experience in sustainable rice cultivation and agricultural extension (18 

individuals), along with managers from relevant organizations such as the Agricultural 

Jihad Organization of Mazandaran Province (20 individuals), selected through purposive 

sampling. Data analysis was conducted using the SWOT technique in Microsoft Excel. 

Results: The internal and external evaluations reveal that the system's strengths and 

opportunities outweigh its weaknesses and threats. The weighted scores indicate the 

predominance of favorable over risky conditions. The strategic priority lies in the SO 

(Strength-Opportunity) or "maximum-maximum" area (approximately 36%). Following 

this are the WO (Weakness-Opportunity), ST (Strength-Threat), and WT (Weakness-

Threat) strategies, accounting for approximately 25%, 23%, and 16% of the total 

strategies, respectively. 

Conclusions: Based on the strategic analysis, key strategies for ICM development include 

enhancing farmer empowerment and participation through the FFS/IPM approach, 

managing production risks via insurance, establishing healthy crop production 

cooperatives, and implementing collective branding within the rice value chain. 

Emphasizing collaboration among key stakeholders is vital. The implementation of these 

strategies can significantly contribute to the adoption of ICM and the advancement of 

sustainable agricultural development. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Designing environmentally sustainable systems with economic viability, social equity, and a 

future-oriented outlook is fundamental to rural and agricultural development. This research 

aims to develop strategic approaches for implementing Integrated Crop Management (ICM) in 

rice fields in Mazandaran Province. One of the most effective approaches to shifting farmers’ 

behavior away from conventional, high-input farming systems is the establishment and 

adoption of ICM systems. The ICM focuses on economic profitability, resource-use efficiency, 

environmental risk reduction, production sustainability, equitable market access, and energy 

management aligned with sustainable agricultural standards. 

Methods 

This study utilized theoretical frameworks and analytical studies to identify the four SWOT 

components: strengths, weaknesses, opportunities, and threats. The statistical population 

comprised experts and specialists with scientific and practical experience in rice cultivation, 

agricultural extension, and sustainable development (18 individuals), and managerial 

professionals from organizations such as the Agricultural Jihad Organization in Mazandaran 

(20 individuals), selected via purposive sampling. Data were analyzed using the SWOT 

technique implemented in Microsoft Excel. 

Results 

The results of internal and external evaluations show that strengths and opportunities prevail 

over weaknesses and threats. The weighted results affirm the dominance of favorable conditions 

over risks. Among the strengths, "production of healthy agricultural products" and "reduction 

of environmental pollution" are most significant. Key opportunities include "market potential 

and guaranteed purchase of ICM-certified healthy products at higher prices than conventional 

products" and "export potential for healthy and organic rice, along with favorable conditions 

for standardization and commercialization." 

Conversely, the main weaknesses include a "lack of specialized human resources in ICM" and 

"inadequate marketing infrastructure for healthy products." Critical threats are "market 

uncertainties and input/output price volatility" and "limited access and untimely distribution of 

necessary inputs and equipment." 

The highest strategic priority lies in the SO (Strength-Opportunity) quadrant, covering around 

36% of total strategic options. WO (Weakness-Opportunity), ST (Strength-Threat), and WT 

(Weakness-Threat) strategies represent 25%, 23%, and 16%, respectively. 

Conclusion 

Based on strategic space analysis and the associated weights, the most important strategies for 

ICM development include: 

 Enhancing farmer empowerment and participation in optimal farm management through 

the FFS/IPM approach 

 Implementing production risk management and resilience-building measures (e.g., 

insurance) 

 Establishing healthy crop production cooperatives 

 Promoting collective branding within the rice value chain 

 Strengthening collaboration and synergy among key actors in the rice production 

network 

These strategies are instrumental in supporting the adoption of ICM and promoting sustainable 

agricultural development. The SWOT analysis and strategic development of ICM offer a 
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practical framework for planners and rural development managers to promote sustainable 

agricultural practices and healthy crop production. However, this matrix does not capture all 

dimensions of strategic space; thus, relying on a combination of strategies rather than a singular 

approach is recommended. 

Keywords: SWOT, Strategic Planning, Sustainable Agricultural Development, Integrated Crop 

Management (ICM). 
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 14/11/1413 تاریخ دریافت:

 10/12/1414تاریخ بازنگری: 

 20/13/1414تاریخ پذیرش: 

 31/10/1414تاریخ انتشار: 
 
 

 ها: واژهکلید

SWOT، 

 ،یراهبرد یزیربرنامه

 ،یکشاورز داریپا توسعه

 .(ICMمحصول ) یقیتلف تیریمد 

 

 پژوهانهندهیآ دگاهیبا د یو اجتماع یاز نظر اقتصاد هیتوجو قابل یستیز طیمح داریپا سامانه کی یامروزه طراحهدف: 

 یقیتلف تیریمد یپژوهش، توسعه راهبردها نیا یمورد توجه است. هدف کل یو کشاورز ییتوسعه روستا یبرا
 .مازندران استر مزارع برنج استان محصول د

پژوهش، با  نیاست. در ا SWOT کیتکن ،یراهبرد یزیردر برنامه لیتحل یهااز روش یکیروش پژوهش: 

 ییشناسا دینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد یعنی SWOTنقاط چهارگانه  ،یلیو مطالعات تحل ینظر یاستفاده از مبان
 داریتوسعه پا مینهشامل گروهی از متخصصان و کارشناسان دارای تجربه و تخصص علمی در ز یشد. جامعه آمار

های مرتبط مانند سازمان جهاد کشاورزی در نفر( و تجربه مدیریتی در سازمان 11) یکشاورز جیکشت برنج و ترو
  SWOT سیها با ماترداده لیو تحل هیهدفمند انتخاب شدند. تجز یریگنمونه بانفر( بودند که  21استان مازندران )

 .انجام شد EXCELافزار در نرم

قاط ضعف و ها بر نکه نقاط قوت و فرصت دهدینشان م ستمیس یرونیب یابیو ارز یدرون یابیارز لیتحلها: یافته

 یر فضاب دیمف یدهنده غالب بودن فضانقاط نشان نیا ندیبدست آمده از برآ یها. وزنباشندیآن غالب م یدهایتهد
درصد(  است.  30حداکثر )حدود -حداکثر ای SO یراهبرد هیسامانه در ناح یراهبرد یفضا تیاست. اولو زیآممخاطره
   WT حداقل( و -)حداکثر STحداکثر(،  -)حداقل WO یراهبردها یعنیراهبردها  ریگروه از راهبردها، سا نیپس از ا

 .استان است نیا یمتصور برا یدرصد از کل راهبردها 10و  23، 20با حدود  بیحداقل( به ترت -)حداقل

اورزان در و مشارکت کش یتوانمندساز تیو وزن مربوطه، تقو کیاستراتژ یفضا لیمطابق با تحلگیری: نتیجه

 مه،یب قیسامانه از طر یآورتاب شیو افزا دیتول سکیر تیری، راهبرد مدFFS/IPM افتیمزرعه با ره نهیبه تیریمد
ارتباط  و یبر همکار دیتأک رنج،ارزش ب رهیدر زنج یجمع یسازیمحصول سالم و برند تجار دیتول یاستقرار تعاون

 نیا یریهستند. بکارگ ICM ستمیتوسعه س یراهبردها نیبرنج مهمتر دیتول رهیدر زنج یدیکل نفعانیذ انیافزا مهم
  .دارد یکشاورز داریتوسعه پاو  ICMراهبرد  رشیدر پذ یراهبردها نقش مهم

 

 تیریتوسعه مد یبرا SWOT کیبا تکن یراهبرد یزیربرنامه(. 1414)زهرا  ،صابر؛ و فاطمه ،یبورخان رزاقی ؛الههمت ،یردشتیپ ؛رضایعل، یجعفر: استناد

                  .01-49(، 01) 14، روستاییاقتصاد فضا و توسعه . محصول در مزارع برنج  استان مازندران یقیتلف

http//doi.org/10.61882/serd.14.51.8 
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 مقدمه 
کند. را فراهم می نیمی از جمعیت جهان رود و غذای اصلیبه شمار میترین غلات از مهم Oryza Sativa (L.)با نام علمی برنج 
کشت برنج برای اقتصاد این کشورها حیاتی است شود. تولید می شرقیآسیای جنوبو  هند ،چیندرصد از برنج جهان در  90حدود 

و  ییایمیش یکودها استفاده از (.2123، 1هاجر و همکارانو هر خطری که بر تولید تأثیر بگذارد تأثیر زیادی بر اقتصاد آنها دارد )
 ییایمیمواد ش ازحدشیاستفاده ب .شودمیخاک و مقاومت در برابر آفات  ییعناصر غذا بیتخرمنجر به  برنج در مزارعها کشآفت

، 2انینگسیه)یکتی و سوری دهدمیقرار  ریجامعه تحت تأث ییغذا تیامنسلامت غذایی را به عنوان یکی از ابعاد اصلی  ،برنج کشت در
و  4بیشترین سهم را در ایجاد خسارت در تولید برنج دارند )فهاد 3یاهقهو زنجرهخوار برنج و رم ساقهآفات مهمی مانند ک  (.2121

 کاهش عملکرد برنج اغلب به عوامل مدیریتی مزرعه وابسته است؛ همچنین  .(2124، ؛ سوبیدی و همکاران2110همکاران، 

توان با یم محصول را یجهان دیاست. تول یاتیح یجهان ییغذا تیامن نیتضم یبرا داریپا یاوهیبرنج به ش یجهان دیتول شیافزا
 یراعز یهانیداد. توسعه زم شیافزا گانهشاخص کشت چند شیعملکرد محصول و افزا شیافزا ،یزراع یهانیگسترش سطح زم

 .ستین ریپذامکان یاگلخانه یو انتشار گازها یستیمانند از دست دادن تنوع ز یطیمحستیز یهایو نگران ینیشهرنش لیبه دل
و  0) وانگ است یموجود ضرور یزراع یهانیدفعات برداشت زم شیحال افزا نیو در ع عملکرد برنج شیحفظ افزا بنابراین

 شتیمع و ییغذا تیامن نیتضم یثر براؤم تیریاست، مد در جهان ها نفرونیلیم یاصل یکه برنج غذا ییاز آنجا .(2112، همکاران
 0سوبیدیپایداری کشاورزی نیز تأمین شود )و  ستیزطیحفظ مح، برنج داریپا دیتول تیتقوتا ضمن  ،مهم است اریدر سراسر جهان بس

در ایران دو استان مازندران و گیلان بیشترین سطح زیرکشت و تولید برنج را در اختیار دارند )آمارنامه   (.2124، و همکاران
صد از سطح زیر کشت برنج کشور نقش مهمی در در 41هکتار یعنی حدود  202023(. استان مازندران با سطح 1411کشاورزی، 

(. این استان از نظر سطح زیر کشت برنج در ایران رتبه نخست را به 1413، امنیت غذایی کشور دارد )نوری درزیکلایی و همکاران
اکثر روستاییان استان مازندران به شالیکاری وابسته است )رزاقی بورخانی و  وکارکسبخود اختصاص داده است؛ و معیشت و 

 یمدت طولان یهرز برا یهاحشرات و علف ،آفات(. مشکلات زیادی در فرایند تولید پایدار برنج وجود دارد. از جمله 1413، همکاران
 یاهشده است. اگرچه کنترل حشرات، آفات و علف دیلتو دیشدخسارت اند که منجر به برنج را به خطر انداخته دیتول یهاستمیس

 نیگزیجا یهانهیدانشمندان را بر آن داشته تا گز یطیمحستیمانده است، خطرات ز یباق اهانیابزار حفاظت از گ نیهرز کارآمدتر
ی، باقر) هستند وابسته هاکشآفت به شدت به ایران در کشاورزان (. بیشتر2123هاجر و همکاران، ) کنند شنهادیآفات را پ تیریمد

شناخته  کشت مرسوم این گیاهن یک جزء مهم و ضروری در عنوابهها کشمصرف آفت ،علت همینه(،  ب1921 ،2دامالا و بوندوری
استفاده  ها اعم از انواع آلی و معدنی در سطح کشور افزایش چشمگیری داشته است.کشهای اخیر کاربرد آفت. در سالشودمی
 ها، از بین بردن حشرات مفید و دشمنان طبیعیکشهای مقاوم آفات به آفتها اثرات نامطلوبی مانند ایجاد گونهکشرویه از آفتبی

؛ 2111و همکاران،  1ی فریدداورکند )زیست ایجاد میآفات، شیوع آفات جدید، تأثیر نامطلوب بر زندگی موجودات غیرهدف و محیط
  (.1390گرجی، محبوبی و احمدی

همکاران،  است )انصاری همدانی وفسفره دیازینون در کشور  مانندی شیمیایی اهکشکننده آفترین مصرفلاتاستان مازندران با
وجب های زیرزمینی، مویژه بالابودن سطح آبپایداری و حلالیت دیازینون و شرایط محیطی استان مازندران بهکه طوریبه ؛(1411

(. بیشتر 1411)انصاری همدانی و همکاران،  شودزیستی میکش و به تبع آن مخاطرات جدی محیطآفت افزایش ماندگاری این
کیلوگرم در یک دوره کشت  3/292طور میانگین پردازند و بهکشاورزان بیش از یک مرحله به کودپاشی در مزرعه برنج )شالیزار( می

                                                 
1 - Hajjar 
2 - Yekti & Suryaningsih 

3 - The rice stem borer and brown plant hopper 

4 - Fahad 
5 - Wang 
6  - Subedi 
7 - Bagheri, Bondori & Damala 

8 - Davari Farid 
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انجامد )امیرنژاد، شاهپوری های زیرزمینی میت در کشت برنج، به آلودگی آبکنند که آبشویی نیترااز کود حاوی نیترات استفاده می

، یکی از راهکارها برای پایداری میزان تولید و مدیریت پایدار مزرعه بکارگیری سیستم مدیریت تلفیقی بنابراین(. 1392و همکاران، 
 یعنیبا در نظر گرفتن سلامت مردم ) ییایمیش وی کیزیف ی،کیولوژیب یهاو روش یزراع یهاکیتکنبایست مزرعه است که می

های دوستدار ای از فناوریمجموعهICM  .شودانتخاب و متعادل  ،ا دقتب ستیزطیمححفط کشاورزان و مصرف کنندگان( و 
 (2112، 2لنترن)براساس تعریف لنترن  (IPM)1 آفاتتلفیقی مدیریت  گیرد.زیست مانند مدیریت تلفیقی آفات را در بر میمحیط

 هایلفها و عهای ناشی از آفات، بیماریتوجیه از نظر اقتصادی است که در آن از آسیبمحیطی و قابلی بادوام، زیستیک سامانه
کند و در صورت نیاز با اقدامات کنترلی مناسب جلوگیری طبیعی که رشد جمعیت این موجودات را محدود می هرز با استفاده از عوامل

 ندینچ یک نظام گسترده، مدیریت تلفیقی آفات جزئی از سیستم و رهیافت مدیریت تلفیقی محصول است. اگرچه شود. درمی
ها ترین شاخص( اما یکی از مهم2119 باقری، بوندوری و دامالا،)هستند  تکامل حال در همچنان آفات مدیریت برای جامع راهبرد

محصول مدیریت تلفیقی است.  (ICM) محصولتلفیقی یی، استقرار سامانه مدیریت شیمیا رویه از سمومبرای تغییر روش استفاده بی
بع وری مصرف مناکه سودمندی اقتصادی واحدهای تولیدی در کشاورزی، بهرهشامل کاربرد عملیات مناسب مدیریت مزرعه است 

بع به بازار و مدیریت مصرف انرژی را تا محیطی، عدالت دسترسیتولید، حفظ شرایط برای تولید در آینده، کاهش مخاطرات زیست
(. 2110و همکاران،  3چو؛ 1390کند )میردامادی و سادات موسوی، یک عامل اساسی به نام استانداردهای کشاورزی پایدار تبیین می

براین، بنالازم است. ارگزاران ترویج و تحقیق کشاورزی کتسهیلگری و مدیریت تلفیقی محصول  IPM هایپذیرش فناوریدر 
فرصتی را در اختیار ،  ICM و تدوین راهکارهای عملیاتیSWOT  تحلیل وضعیت موجود و ارزیابی درونی و بیرونی با تکنیک

و توسعه پایدار کشاورزی  ICM هایدهد تا زمینه پذیرش فناوریقرار می ریزان توسعه روستایی و توسعه کشاورزیو برنامه انیمتصد
 تسهیل شود.

  پژوهشپیشینه 

 . پیشینۀ نظری 1
 تاس کرده دایپ تیاهم ،کشت عمده یهاستمیو منابع متعدد مرتبط با س دیتول یهاتیمحدود لیبه دل ICM ،یدر سطح جهان

 )دستورالعمل اروپا هیتحاداتوسط  "هاکشاز آفت داریاستفاده پا"در اروپا توسط دستورالعمل  ICM اصول (.2122، 4)واراتاراجان
Annex III-2009/128/EC) 0های پیشگیرانه یا مبارزه با آفات است )ریچارد، چی و فیتکه شامل استفاده از روش شد فیتعر ،

هماهنگ آب،  تیریو مد داریاستقرار محصولات پا یرا برا ICM یهاوهیش یاجرا ،یسازمان خواربار و کشاورز. همچنین، (2122
و  نیترمنیارائه ا یجامع و مختص مکان است که برا ندیفرآ کی و بیان داشت که این روش کرد شنهادیهرز و آفات پ یهاعلف

 و کندیم ادغاممدرن  یرا با فناور یدانش بوم که است شده یممکن طراح یچارچوب زمان نیدر کارآمدتر یخروج نیترمناسب
و  یتا محصولات اقتصاد شودمیاز منابع موجود مزرعه  یاستفاده کاف و نهیپرهز یخارج یهابه نهاده یابیبار دست کاهشباعث 

 به ییمواد غذا ، در تولیدیعیمنابع طبضمن حفظ و تقویت  ICM، بنابراین. (2121؛ 2123و همکاران،  0)بیسواکرما کند دیتول داریپا
 و نیضمامر استقرار بهتر محصول را ت نیا کند کهتوجه می نیزم تیریمد یهاستمیو س ستیزطیمح ،یشناسستیز نیتعاملات ب

روش سازگار  نیچند(، به این طریق که 2121)بیسواکرما و همکاران، دهد یم شیافزا شتریب یطیمح یمنیبازده مزرعه و سود را با ا
 یهایاکترباستفاده از ی، و معدن یاستفاده از اصلاحات آل ،بذر نگیمیشامل پرا ی کهکشاورز دیحفظ تول یرا برا ستیزطیبا مح

رمحصول، پ یهاپیها، استفاده از ژنوتکشاستفاده از آفت ،یستیز تی، تقویمغذزی، استفاده از عناصر درشت و راهیمحرک رشد گ
باعث بهبود  یتیریمد عملیات نیاستفاده از اکند. را ترکیب می رهیدشمنان و غ عتی، حفاظت از طبنیگزیکشت جا یهاستمیس

 یایزابر م یقابل توجه ریتأث لو نوع محصو یزینوع خاک و حاصلخ ط،یوجود، مح نیشود. با ایسلامت خاک و عملکرد محصول م
                                                 
1 - Integrated Pest Management (IPM) 
2 - Lenteren 
3 - Chu 
4 - Varatharajan 
5 - Richard, Qi & Fitt 
6 - Biswakarma 
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ICM  اتخاذ همان  ایکشت تک  جهیخاک، که به نفع هجوم آفات حشرات و کاهش درآمد مزرعه است، نت تیفیدارند. کاهش ک
تواند یمکشت مخلوط و کشت رله،  ،یکننده در تناوب زراعمیمحصولات طاقت فرسا و ترم بیاست. ترک یتناوب زراع یاستراتژ

طورکلی، (، به2123، 1الله و فاروق)حسین، اول دیعملکرد محصول و بازده خالص را بهبود بخش ،محصول هیسلامت خاک، تغذ
 کندیکمک م ستمیس یورو بهره (2RUE) فاده از منابعکارایی است شیبه افزا  ICMیهاکیاستفاده از تکن توان بیان داشت کهمی

 ،یعوامل اقتصاد نیتعادل ب جادی( اICMمحصول ) کپارچهی تیریمدهدف از  ،بنابراین .(2122)واراتاراجان و همکاران، 
ازده ب شیافزا یمحصول برا تیریمختلف مد یهایآورو فن هاوهیشامل شکه  محصول است دیدر تول یو اجتماع یطیمحستیز

دانش  رب یمبتن یستمیسجامع  کردیرو کی این روشمحصول است.  دیو حفظ تول یطیمحستیز یهابیمحصول، کاهش آس
 .کندیم دیکأت هاستمیاکوس نیبهتر با ا یسازگار یبرا تیریمد یهاوهیش رییو تغ یمحل یهاستمیدرک اکوس تیاست و بر اهم

و  یفرهنگ-یجنبه اجتماع ،یکیزیوفیب طیمح یمناسب برا یفناور یابیانتخاب و ارزبر مشارکت فعال کشاورزان در  ICM یاجرا
 .(2110، 3؛ سومارنو، هاریانتو و کوسندی2123الله و فاروق، حسین، اول) دارد دیکأآنها ت یاقتصاد

از  SWOT یسیماتر یابیارزدر  ،(2111) 4پورانجام شده است. حسن ICMر د SWOT تحلیل ءزمینهمطالعات کمی در 
راهبرد  ای ST، راهبرد IPM/FFS یارتقا یهاتوسعه مشارکت یراهبرد برا نینشان داد که بهتر IPM/FFSمشترک  یهامشارکت

 گر،یارت دکرد. به عب ستفادهموجود ا داتیمقابله با تهد یها برابرنامه نیا ییاز نقاط قوت و توانا دیراهبرد با در ایناست.  یرقابت
 یخارج داتیحذف اثرات تهد ایدر کاهش  یخود، سع یبا استفاده از نقاط قوت داخل دیبا IPM/FFSمشترک  یهابرنامه انیمتول

 SWOT-روش از استفاده با IPM سیاست راهبرد تدوین مورد در وتحلیلدر تجزیه ،(2119و همکاران ) 0سادیونوداشته باشند. 

AHP  لامپونگ اندونزی نشان داد راهبرد  استان در هاسبزی در کشت SOفرصت از استفاده برای قدرت از که است راهبردی 
 رمنظو به کشاورزی ، تشدید(ایمنطقه دولت مقررات) عملیات استانداردسازی و مقررات تدوین راهبردهای. کندمی استفاده موجود
 سازیبهینه کشاورزی، بیمه و سرمایه کشاورز، نهاد تقویت استقلال، و غذایی امنیت محیطی بینش ایمنی، کیفی، و کمی بهبود
 عملیاتی قانونی نویسپیش تهیه سبزیجات، برای GAP و IPM هایفناوری آموزش یا کردن اجتماعی طریق از فناوری انتقال
 مدیریت انهسام بر مبتنی کنترل فناوری کشاورزی، توسعه مالی تأمین نهادهای تقویت و کشاورزان توانمندسازی و حمایت برای

 پیشنهاد شده است.  IPMآفات برای پذیرش و توسعه تلفیقی

 . پیشینۀ تجربی 8

دادند که پیشرفت چشمگیر در شناخت آموزش مدیریت تلفیقی آفات در چین نشان با بررسی تأثیر روش ،(2111و همکاران ) 0یانگ
کننده در مدرسه مزرعه کشاورز است، در حالی که این کشاورزان شرکتها در بین شناسی بیماریآفات، دشمنان طبیعی آفات و بوم

دهد در آفریقا نشان می ،(2119و همکاران ) 2شود. مطالعه انجام شده توسط دیویسهای آموزشی سنتی دیده نمیپیشرفت در روش
رکت ها، بلکه با حکشاستفاده از آفتتنها برای افزایش عملکرد و کاهش با افزایش اطلاعات کشاورزان نه IPM/FFS هایکه دوره

دهد که مشاهده دقیق و در ویتنام نشان می ،(2114) 1مطالعه چی، حسین و پالیس .بزرگی در توسعه کشاورزی پایدار همراه است
ه دتاثیر زیادی در افزایش اطلاعات آنها نداشته و باعث تغییر نگرش در مورد استفا IPM/FFS تجربه عملی کشاورزان در طول

نفس، های ارتباطی مانند افزایش عزتهای اجتماعی و مهارتنشان داد که مهارت ،(2112) 9ها شده است. دیویدکشمناسب از حشره

                                                 
1 - Hussain, Ul-Allah & Farooq 

2 - resource-use efficiency 

3 - Sumarno, Harianto & Kusnadi 

4 - Hassanpour 

5 - Sudiono 

6 - Yang 

7 - Davis 

8 - Chi, Hossain & Palis 

9 - David 
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های مدرسه کشاورزان ها در پی شرکت در کلاسدادن به سخنان دیگران و احترام به آنهای مدرسه در میدان، گوشرهبری گروه
(، نیاز به آموزش مستمر درباره مدیریت تلفیقی محصول 1390ج تحقیق میردامادی و سادات موسوی )آید. مطابق نتایبه دست می

(ICM کمبود نیروی انسانی متخصص، ضعف کمی آموزش، نبود تشکیلات اداری برای حمایت کافی، ضعف و عدم ارتباط مستمر ،)
های صندوق بیمه محصولات تولید شده، عدم توجه رسانه بر بودن در سال اول، نبودبین محققان و مروجان و کشاورزان، هزینه

رسانی و عدم ایجاد فرهنگ مناسب اجتماعی در بین کشاورزان در زمینه آشناسازی با دستاوردها و جمعی به اشاعه و اطلاع
 یهابرنامه یاثربخش و  SWOTیلوتحلهیتجز یگرید پژوهش در نیهمچنبود.  ICMها از عمده مشکلات در زمینه توانمندی

 نینشان داد بهتر جینتا. (2111پور، قرار گرفت )حسن یمورد بررس رانیا در IPM توسعه مورد در( FFS) کشاورزان مزرعه مدرسه
 با مقابله یبرا IPM/FFS یهابرنامه یهاتیقوا و قابل یاز تمام دیاست که با یرقابت راهبردها، برنامه نیتوسعه ا یبرا راهبرد

  .کرد استفاده یاحتمال داتیتهد
ریزی راهبردی در برای برنامه SWOT با تکنیک ICMمرور پیشینه نشان داد که در مطالعات محققان قبلی بر توسعه سیستم 

(  وارزیابی عوامل IFE) با تحلیل وضعیت موجود از ارزیابی عوامل درونی  SWOTسیستم تولید برنج کمتر توجه داشته اند. ماتریس
تاکید  زآمیز و نیکید بر فضای مفید و کاهش فضای مخاطرهأشود در نهایت انتخاب استراتژی مناسب با ت( شروع میEFE) بیرونی

  .ها استها و قوتبر نقاط مثبت یعنی فرصت

 
 SWOT . ماتریس1شکل 

و بهبود فرایند و  در مزارع برنج با هدف رشد ICM هدف از انجام این تحقیق توصیف عینی، واقعی و منظم وضعیت سیستم
در  ICMها و تهدیدهای سیستم های آن است، بنابراین پژوهش حاضر به دنبال بررسی نقاط قوت، ضعف، فرصتروال فعالیت

 در مزارع برنج استان مازندران است.  ICM برنج و ارایه راهبردهای عملیاتی برای توسعه سیستم

 شناسی پژوهشروش

 مطالعه. قلمرو جغرافیایی مورد 1

در تولید محصول برنج در استان مازندران انجام شد. استان مازندران با وسعت  ICMاین تحقیق در راستای توسعه سیستم 
کیلومتر مربع در شمال ایران در مجاورت سواحل دریای خزر قرار دارد که حد شمالی آن دریا و حد جنوبی آن رشته  1/23221

شهرستان،  22 ،نفر جمعیت  3123943کیلومترمربع و دارای  4/23200 ایران، مساحت این استان طبق آمار مرکزی البرز است. هاکوه
 .استآبادی  3013دهستان و  133شهر،  03بخش،  01
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محدوده مورد مطالعه .2شکل   

  ها و روش کار. داده8
های کیفی متعدد با با انجام مصاحبه موجود، ثانوی اطلاعات به توجه با ابتدا انجام شد. یتحلیل – توصیفی حاضر به روش پژوهش

 موثر عوامل بررسی و شناسایی منظوربه برنج، وضعیت محیط درونی و بیرونی منطقه موردمطالعه ذینفعان مختلف سامانه تولید

 تکنیک مازندران بابرنج در استان  ICMتوسعه  بر (تهدیدها و هافرصت) بیرونی ثیرگذارأت عوامل و (هاضعف و هاقوت) درونی

SWOT  .مورد بررسی قرار گرفت 

با نظر گروه متخصصان  شدهشدن فهرست توافقنهایی ،های تخصصیمصاحبه های پیشین ومرور اسناد و پژوهشابتدا با 
توسعه متخصصان و کارشناسان دارای تجربه و تخصص علمی در زمینه زراعت برنج و آماری آن گروهی از  نمونه صورت گرفت.

 21های مرتبط مانند سازمان جهاد کشاورزی مازندران )نفر( و تجربه مدیریتی در سازمان 11) پایدار کشت برنج و ترویج کشاورزی
 که متغیرهایی وبندی شدند جمعSWOT چهارگانه  ( ابعاد1جدول ) از استفاده طور خلاصه بابهانتخاب شدند. طور هدفمند بهنفر( 

نداشت، حذف شدند. در نهایت با جلسات بحث و مراجعه حضوری با متخصصان در مورد ماتریس  وجود نظر اتفاق آنها مورد در
ی ناسایی عوامل درونی و بیرونش)در راستای عوامل محیط درونی و بیرونی بندی برای اولویت( توافق و اجماع حاصل شد. 1)جدول 

ها و تهدیدهای ها یا همان نقاط قوت، ضعف، فرصتپس از تعیین زیرعامل( SWOTدر برنج با تحلیل   ICMاثرگذار بر توسعه 
زن به گیرد. ودرونی و بیرونی یک وزن و یک امتیاز تعلق می های موجود در گروهترتیب به هر یک از عوامل و زیرعاملرو، بهپیش
برابر با یک گردد. به همین ترتیب برای یابد که مجموع وزن عوامل درونی روی هم رفته ها تخصیص میای به زیرعاملگونه

گیرد که مجموع اوزان این محیط برابر با ها وزن تعلق میآن ای بر اساس اهمیت نسبیهای بیرونی نیز به گونهعوامل و زیرعامل
بود. نمره + )بسته به شدت قوت و ضعف یا فرصت و تهدید مربوطه در سامانه( خواهد 2تا  -2یک گردد. امتیاز نیز عددی بین 

عددی  SWOTضرب این دو عدد در یکدیگر است. عدد نهایی بدست آمده برای هر یک از عوامل نهایی هر زیر عامل نیز حاصل
در محیط درونی بیش از صفر باشد به مفهوم آن است که نقاط قوت در این   ICMسامانهچه امتیاز + خواهد بود. چنان2تا  -2بین 

ب بوده، لذا سیستم باید در تدوین راهبردهای آتی خود بر راهبردهایی تأکید نماید که بیشتر متکی بر های آن غالسامانه بر ضعف
بردن نقاط چه عدد مربوطه زیر صفر بود، سیستم باید راهبردهایی را برگزیند که بیشتر مبتنی بر از بیننقاط قوت هستند. امّا، چنان

نس بهتری ها شاها و فرصتگیری از قوتشود. سیستم با بهرهترتیب در مورد محیط بیرونی نیز عمل می همینضعف آن باشد. به
ست کنترل است، حرف اول این راهبردها درونی ااینکه محیط بیرونی غیرقابلدلیلآمیز دارد. بهبرای موفقیت و ارائه راهبرد موفقیت

)براتی و شروع شده که مربوط به محیط درونی است(  W و Sقابل تغییر است )با که تأکید بر درون داشته است که قابل کنترل و 
 (.2112همکاران، 
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 ICMتوسعه در  SWOTو راهبردهای  SWOT .  ماتریس1 جدول

 SWOTماتریس 

 ICMراهبردهای توسعه 

 هافرصت
فرصت بازار و خرید تضمینی محصولات سالم  -1
 با قیمتی بیشتر نسبت به محصولات معمولی  ICMبا 

برنامه دولت مبنی بر توسعه اقتصاد روستایی با  -2
 مشارکت کشاورزان

پویش رو به رشد جامعه برای مصرف  -3
 محصولات سالم

جهت استانداردسازی  ICMوجود زمینه مناسب  -4
 و برندسازی محصول سالم

سیاست تولید ملی برای امنیت غذایی و کاهش  -0
   برنج واردات محصول

 امکان صادرات برنج سالم و ارگانیک -0

کننده و تضمین فراهم شدن رضایت مصرف -2
 کیفیت محصول

پذیری کشاورزان در بازار فرصت افزایش رقابت -1
 با حضور گسترده محصولات سالم در بازار

، افزا بین مرکز تحقیقاتسازی تعامل همنهادینه -9
 آموزش و ترویج

 تهدیدها
ضعف قوانین برای نظارت و کنترل بر توزیع  -1

 ها و سموم بیولوژیکی در کشور نهاده
ضعف و عدم ارتباط مستمر بین محققان و  -2

 ICM مروجان و کشاورزان در زمینه
های تولید با تحریم دولتی و عدم ورود نهاده  -3

 کیفیت و مجاز )ورود سموم تقلبی(
ر بآوری پایین کشاورزان در براسازگاری و تاب -4

 ریسک و تهدیدهای آب و هوایی و هجوم آفات
زیستی و وقوع حوادث ها و تغییرات محیطتنش -0

 طبیعی ناشی از هجوم آفات و تغییرات اقلیم
ضعف و نقص موجود در سامانه بیمه  -0

 محصولات کشاورزی و مدیریت ریسک
شرایط عدم اطمینان بازار و ریسک قیمت  -2

 ها و محصولنهاده
و  هاموقع نهادهتوزیع بهعدم دسترسی آسان و  -1

 ICM تجهیزات لازم برای بکارگیری
ه کننده نسبت بنبود نگرش مناسب در مصرف -9

 ICMخرید محصول سالم با 
 ایدر خصوص تفکر سامانه ینبود تجربه کاف  -11

 هایماریکنترل آفات و ب

 نقاط قوت
 تولید محصولات کشاورزی سالم  -1
 زیستکاهش آلودگی محیط -2

های زیستی کشاورزی و مدیریت اکوسامانه حفظ و تقویت تنوع -3
 کشاورزی

 پذیری کشاورزان و روستاییانوجود سرمایه اجتماعی و مشارکت -4

 خیز و مناسب برای کشت برنج وجود اراضی حاصل -0

 یادگیری از طریق عمل و تجربه و توجه به دانش بومی کشاورزان -0

آفت ای و توجه به نیازهای گیاه زراعی نه فقط رهیافت سامانه -2
 تنهاییبه

 شدههای منتشردر گزارش ICMتجارب موفق در زمینه  -1

 حداکثر -راهبردهای حداکثر

تقویت توانمندسازی و مشارکت کشاورزان در  -1
  FFS/IPMمدیریت بهینه مزرعه با رهیافت 

تدوین الزامات و سازوکارهای قانونی و نهادی  -2
 زیست و تولید محصول سالمبرای حفظ محیط

ان افزا میان ذینفعهمکاری و ارتباط همتاکید بر  -3
 کلیدی در زنجیره تولید برنج

ترویج فرهنگ تولید و مصرف محصولات  -4
 کشاورزی دارای نشان تجاری و گواهی شده

 حداقل -راهبردهای حداکثر
اده و نه  و عرضه دیبازرسی و نظارت بر تول یمهندس -1

 د محصولات کشاورزی سالم و استاندار

محققان،  نیدانش و ارتباط مستمر ب ییافزاهم -2
 مروجان و کشاورزان

 نقاط ضعف
 ICM/IPMپذیری پایین کشاورزان برای بکارگیری ریسک -1

 ICM یفزار کارآمد در زمینهارسانی و دانشفقدان سامانه اطلاع -2

های ترویجی و آموزشی مانند مزارع کاهش دسترسی به برنامه -3
 ICMدر  FFSنمایشی و 

و   IPMعدم ادراک سودمندی کشاورزان در تجربه ناموفق عملیات  -4
 های قبلکنترل زیستی در سال

 اگاهییشهای مراقبت و پپزشکی یا شبکههای گیاهکمبود کلینیک -0

 ICM کمبود نیروی انسانی متخصص در زمینه  -0

 )هزینه نیروی کارگری و مواد زیستی( ICMهزینه زیاد بکارگیری  -2

 های بازاریابی و بازاررسانی محصول سالم  نداشتن زیرساخت -1

 های نوین به دلیل روش سنتی تولید و مقیاسعدم بکارگیری فناوری -9
 برداری کشاورزیکوچک واحدهای بهره

 ی کنترل پایدار آفاتانبود تفکر سامانه -11

 حداکثر -راهبردهای حداقل

 یسازهکپارچیو   ونیزاسیو مکان یتوسعه فناور -1
 ی اراض

 یو منابع انسان هیسرما تیریتوسعه و مد -2

ان نشمحصول سالم و  دیتول یاستقرار تعاون -3
 ارزش برنج رهیدر زنج یجمع تجاری

 

 حداقل -راهبردهای حداقل
 یآورتاب شیو افزا دیتول سکیر تیریراهبرد مد -1

 مهیب قیسامانه از طر
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  های پژوهشیافته

 تحلیل فضای درونی. 1

تولید محصولات »رسد که ( آورده شده است. به نظر می2در برنج در جدول ) ICMترین نقاط قوت و ضعف توسعه سامانه مهم
، «ورزیهای کشاحفظ و تقویت تنوع زیستی کشاورزی و مدیریت اکوسامانه»، «زیستکاهش آلودگی محیط»، «کشاورزی سالم

یادگیری از طریق عمل و تجربه و توجه به دانش بومی »، «کشاورزان و روستاییانپذیری وجود سرمایه اجتماعی و مشارکت»
ترین نقاط ضعف توسعه گردند. در مقابل مهمدر برنج محسوب می ICMترین نقاط قوت توسعه سامانه از جمله مهم« کشاورزان
های بازاریابی و بازاررسانی داشتن زیرساختن»، «ICMمبود نیروی انسانی متخصص در زمینه ک»در برنج  مسائلی چون این سامانه 

های ترویجی کاهش دسترسی به برنامه»و « ICM یافزار کارآمد در زمینهرسانی و دانشفقدان سامانه اطلاع»و ، «محصول سالم
شوند. از آنجا که جمع نمره نهایی تمامی نقاط قوت و ضعف )یعنی محسوب می« ICMدر  FFSو آموزشی مانند مزارع نمایشی و 

باشد. این به مفهوم موقعیت درونی های آن غالب میدر برنج بر ضعف ICM(، نقاط قوت سامانه 319/1محیط درونی( مثبت است )
 شود. ICMسامانه ای به نقاط قوت برنج است. لذا، باید در تدوین راهبردها توجه ویژه در ICMقوی 

 در برنج ICMترین نقاط قوت توسعه مهم .2جدول 

 اولویت نمره نرمال شده نمره نهایی وضع موجود وزن یا اهمیت شرح قوت نماد

S1 109/1 تولید محصولات کشاورزی سالم  921/1  133/1 130/1  1 

S2 109/1 زیستکاهش آلودگی محیط  912/1  131/1  133/1  2 

S3  109/1 یهای کشاورزتنوع زیستی کشاورزی و مدیریت اکوسامانهحفظ و تقویت  132/1  122/1  131/1  3 

S4 101/1 پذیری کشاورزان و روستاییانوجود سرمایه اجتماعی و مشارکت  143/1  124/1  122/1  4 

S5 104/1 وجود اراضی حاصلخیز و مناسب برای کشت برنج  192/1  121/1  124/1  6 

S6 102/1 و تجربه و توجه به دانش بومی کشاورزان یادگیری از طریق عمل  102/1  124/1  120/1  5 

S7 101/1 تنهاییای و توجه به نیازهای گیاه زراعی نه فقط آفت بهرهیافت سامانه  212/1  112/1  114/1  8 

S8  تجارب موفق در زمینهICM 102/1 شدههای منتشردر گزارش  204/1  111/1  121/1  7 

033/1 هاجمع قوت  139/1  911/1  1  

 اولویت نمره نرمال شده نمره نهایی وضع موجود وزن یا اهمیت شرح ضعف 

W1 پذیری پایین کشاورزان برای بکارگیری ریسکICM/IPM 101/1  042/1-  122/1-  110/1 8 

W2 یافزار کارآمد در زمینهرسانی و دانشفقدان سامانه اطلاع ICM 140/1  234/1-  100/1-  114/1 3 

W3 
های ترویجی و آموزشی مانند مزارع نمایشی و کاهش دسترسی به برنامه

FFS  درICM 
142/1  232/1-  101/1-  110/1 4 

W4 
عدم ادراک سودمندی کشاورزان به دلیل تجربه ناموفق عملیات مدیریت 

 های قبلزیستی در سالآفات و کنترل
102/1  032/1-  114/1-  120/1 10 

W5 140/1 اگاهیهای مراقبت و پیشپزشکی یا شبکهگیاههای کمبود کلینیک  402/1-  100/1-  199/1 5 

W6  کمبود نیروی انسانی متخصص در زمینهICM 144/1  111/1-  149/1-  123/1 1 

W7 هزینه زیاد بکارگیری ICM )...140/1 )هزینه نیروی کارگری و مواد زیستی  043/1-  120/1-  112/1 6 

W8 141/1 بازاریابی و بازاررسانی محصول سالمهای نداشتن زیرساخت  232/1-  101/1-  120/1 2 

W9 
های نوین به دلیل روش سنتی تولید و کوچک مقیاس عدم بکارگیری فناوری

 برداری کشاورزیبودن واحدهای بهره
149/1  022/1-  120/1-  114/1 7 

W10 141/1 ای در کنترل پایدار آفاتنبود تفکر سامانه  032/1-  129/1-  112/1 9 

402/1 هاجمع ضعف  421/1-  021/1-  1  

319/1  1  درونی    
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 .  تحلیل فضای بیرونی8

شود. فضای بیرونی عواملی است که متغیرهای ها و تهدیدها به عنوان فضای بیرونی در نظر گرفته میدر این روش مجموع فرصت
برند. برای تحلیل فضای بیرونی از جمع می طور مستقیم تحت کنترل سامانه نبوده اما در پیشبرد اهداف خود از آن بهرهآن به

شود. اگر جمع ضرایب نهایی عوامل بیرونی بزرگتر از صفر باشد، در ها و تهدیدها( استفاده میتضرایب نهایی عوامل بیرونی )فرص
ها و اگر جمع ضرایب نهایی عوامل بیرونی کوچکتر از صفر باشد تهدیدها حاکم هستند. از این رو مطابق محیط بیرونی فرصت

( است. در نتیجه، در محیط بیرونی برای توسعه 301/1از صفر )در برنج بزرگتر  ICM( نتایج تحلیل فضای بیرونی توسعه 3جدول )
ICM نقاط  (1)اند و مطابق با شکل ها برای توسعه حاکمدر برنج فرصتT7 (ها و شرایط عدم اطمینان بازار و ریسک قیمت نهاده

( به ترتیب با نمرات نهایی ICMها و تجهیزات لازم برای بکارگیری )عدم دسترسی آسان و توزیع به موقع نهاده T8( و محصول 
( است. مطالعه سادیونو 1390تحقیقات میردامادی و موسوی ) راستا باترین تهدیدهای سامانه است که همجدی -140/1و  -142/1

را جارت ت یبرا هیسرماو  یاندک نهاد اریبودجه بسو  کشاورزان یو توانمندساز یحفاظت یاتیعمل گاهیبود پا(، ن2119و همکاران )
فرصت بازار و خرید تضمینی محصولات ) O1( نشان داد که نقاط 3جدول )کننده بیان نموده است. نگران یدهایتهدبه عنوان 

وجود زمینه مناسب ) O4( و امکان صادرات برنج سالم و ارگانیک) O6(، با قیمتی بیشتر نسبت به محصولات معمولی ICMسالم با 
ICM  های ترین فرصتقوی 121/1و  122/1، 123/1( با نمرات نهایی سازی محصول سالمتجارینشانجهت استانداردسازی و
غالب روی آن های پیشنسبت به تهدید در برنج ICMهای موجود در توسعه فرصت باشند.در برنج می ICMتوسعه روی پیش

حققان تحقیقات م .ها و سپس پرهیز از تهدیدها تأکید نمایدمندی از فرصتبر بهره راهبردها یندر تدو یدبا ین سامانهبوده، لذا، ا
( بر فرصت 2121) 2پور و سعیدیحسن ( و2121و همکاران ) 1نامبوسریپاد(، 1411) بی ریاو  ، طوسیزادهاندکاییمختلف همچون 

که طوریاند، بهت سالم و ارگانیک توجه داشتهقیمت بالاتر محصولامانند  ICMاقتصادی و درآمد از تولید محصول با سامانه 
در  .سازی فراهم شودتجاریو نشانصادرات برنج سالم و استانداردسازی توان با توجه به فراهم شدن این فرصت زمینه برای می

سادیونو و ) کند میرا تنظ GAPو  IPM یاجرا ی است کهامقررات دولت منطقهو  اتیعمل یاستانداردسازو  میتنظنتیجه نیاز به 
 (.2119همکاران، 

 در برنج ICMروی توسعه های پیشترین فرصتمهم .3جدول 

 وزن شرح فرصت نماد
وضع 

 موجود

نمره 

 نهایی

نمره 

 شدهنرمال
 اولویت

O1 
با قیمتی بیشتر نسبت به  ICMفرصت بازار و خرید تضمینی محصولات سالم با 
 محصولات معمولی

104/1  932/1  123/1  122/1  1 

O2 103/1 برنامه دولت مبنی بر توسعه اقتصاد روستایی با مشارکت کشاورزان  212/1  113/1  113/1  4 

O3 101/1 رشد جامعه برای مصرف محصولات سالمپویش روبه  192/1  111/1  119/1  5 

O4  وجود زمینه مناسبICM 102/1 سازی محصول سالمجهت استانداردسازی و نشان تجاری  943/1  121/1  121/1  3 

O5 102/1 غذایی و کاهش واردات محصول برنجسیاست تولید ملی برای امنیت  043/1  112/1  111/1  9 

O6 102/1 امکان صادرات برنج سالم و ارگانیک  940/1  122/1  121/1  2 

O7 102/1 کننده و تضمین کیفیت محصولشدن رضایت مصرففراهم  021/1  114/1  114/1  7 

O8 
پذیری کشاورزان در بازار با حضور گسترده محصولات سالم رقابتفرصت افزایش 

 در بازار
102/1  022/1  114/1  113/1  8 

O9 101/1 سازی تعامل هم افزا بین مرکز تحقیقات، آموزش و ترویجنهادینه  212/1  110/1  110/1  6 

  1 114/1  000/1 هاجمع فرصت

 وزن شرح فرصت نماد
وضع 

 موجود

نمره 

 نهایی

نمره 

شدهنرمال  
 اولویت

                                                 
1. Namboothiripad 
2. Hassanpour & Saeidi 
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 وزن شرح فرصت نماد
وضع 

 موجود

نمره 

 نهایی

نمره 

 شدهنرمال
 اولویت

T1 119/1 -121/1 -003/1 143/1 ها و سموم بیولوژیکی در کشورضعف قوانین برای نظارت و کنترل بر توزیع نهاده  8 

T2 ضعف و عدم ارتباط مستمر بین محققان و مروجان و کشاورزان در زمینه ICM 144/1 403/1- 103/1- 191/1  7 

T3  193/1 -101/1 -402/1 141/1 های تولید با کیفیت و مجاز )ورود سموم تقلبی(نهادهتحریم دولتی و عدم ورود  4 

T4 
آوری پایین کشاورزان در برابر ریسک و تهدیدهای آب و هوایی و سازگاری و تاب

 هجوم آفات
143/1 432/1- 101/1- 194/1  5 

T5 
یرات آفات و تغیزیستی و وقوع حوادث طبیعی ناشی از هجوم ها و تغییرات محیطتنش

 اقلیم
141/1 321/1- 104/1- 114/1  3 

T6 123/1 -129/1 -412/1 100/1 ضعف و نقص موجود در سامانه بیمه محصولات کشاورزی و مدیریت ریسک  9 

T7 100/1 -142/1 -140/1 132/1 ها و محصولشرایط عدم اطمینان بازار و ریسک قیمت نهاده  1 

T8  ها و تجهیزات لازم برای بکارگیریبه موقع نهادهعدم دسترسی آسان و توزیع ICM 141/1 102/1- 140/1- 121/1  2 

T9 کننده نسبت به خرید محصول سالم با نبود نگرش مناسب در مصرفICM 140/1 300/1- 102/1- 190/1  6 

T10 100/1 -1112/1 -932/1 100/1 های کنترل آفات و بیمارینبود تجربه کافی درخصوص تفکر سامانه  10 

  1 -044/1  440/1 جمع تهدیدها

   301/1  1  بیرونی

 برنج   در ICM  سامانه .  تحلیل فضای راهبردی  برای ترویج6

( و 4های جدول )بر اساس دادهدهد. این شکل را نشان میدر برنج  ICMتوسعه سامانه  ( وضعیت تحلیل فضای راهبردی3شکل )
 ترسیم شده است.معروف به فضای راهبردی ( 3( و )2برگرفته از جداول )

 در برنج ICM سامانهمجموع امتیازهای دو محیط درونی و بیرونی توسعه  .4جدول 
 نهایی نمره عامل محیط

 درونی
911/1 (هاS) هامجموع امتیاز قوت  

-021/1 (هاW) هامجموع امتیاز ضعف  

319/1 درونی جمع  

 بیرونی
114/1 (هاO) هامجموع امتیاز فرصت  

-044/1 (هاT) هامجموع امتیاز تهدید  

301/1 بیرونی جمع  

 
 در برنج ICMتوسعه وضعیت فضای راهبردی  .3شکل  
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واقع شده است. این گروه از راهبردها اصطلاحاً  SOگردد فضای راهبردی سامانه در ناحیه راهبردهای گونه که ملاحظه میهمان
بخشی هستند و مربوط به راهبردهای وضعیت داخلی است، یعنی توان یا تهاجمی یا توسعهحدکثر  -راهبردهای حداکثر معروف به

ی رسد تولید محصولات کشاورزی سالم با شرایط فعلنظر میکند. بر اساس این فضای راهبردی بهو نقاط قوت داخلی را ارزیابی می
که  ای استان مازندران است. البته این بدان مفهوم نیستبخشی برعنوان گزینه مناسب توسعهزیست بهو نیز کاهش آلودگی محیط

های متعدد بیرونی مواجه هستند؛ لذا، چنین طورکلی سامانه زراعی قوی با فرصتدر سامانه زراعی سایر راهبردها توجه نشود. به
تیجه اجرای سامانه مدیریت هایی که در نگیری از نقاط قوت درونی از فرصتدر درجه نخست باید با بهره ICMمزارع و سامانه 

با قیمتی  ICMدنبال فرصت بازار و خرید تضمینی محصولات سالم با مند شوند. در حقیقت بهشود، بهرهتلفیقی مزرعه ایجاد می
شدن سالم، فراهممحصول  یسازاستانداردسازی و نشان تجاریجهت  ICMمناسب  نهیزم وجودبیشتر نسبت به محصولات معمولی، 

تواند بازگوکننده تنهایی نمیو تضمین کیفیت محصول و غیره در سامانه خود باشند. با این وجود این ماتریس به کنندهرفمص تیرضا
( که همانند ماتریس 4همین دلیل لازم است علاوه بر این ماتریس از ماتریس دوم )شکل تمام ابعاد فضای راهبردی سامانه باشد. به

دهد، نیز استفاده نمود. این ماتریس را نشان می WTو  SO ،ST ،WOبوده و فضای راهبردهای چهارگانه  0اول برگرفته از جدول 
های راهبردی فوق چه وزنی در مجموع راهبردها نماید تا تشخیص دهند هر یک از گروهریزان کمک میبه سیاستگزاران و برنامه

(. بنابراین، در اینجا دیگر صرفاً تأکید بر یک گروه 0و  4توانند چه درصدی از راهبردها را در اختیار داشته باشند )جدول داشته و می
 شود. راهبردی نیست بلکه به تلفیقی از راهبردها اشاره می

 
 در برنج ICMتوسعه  WTو  SO ،ST ،WOفضای راهبردهای چهارگانه  .4شکل

اند. پس از درصد از راهبردها یا وزن نهایی را به خود اختصاص داده 30 در مجموع حدود SO( راهبردهای 0بر اساس جدول )
درصد از کل راهبردهای  10و  23، 20به ترتیب با حدود  WTو  WO ،STاین گروه از راهبردها، سایر راهبردها یعنی راهبردهای 

 متصور برای این استان است.

( SPACEیکی دیگر از ابزارهای موثر در تعیین راهبردهای یک سامانه ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردی )ماتریس 
ی ابعاد شده توسط سامانه در تمامبخشی قالب است. البته، با رسم امتیازات کسبفضای سامانه راهبردهای تهاجمی یا توسعهاست. 

بردها گردد که نباید سایر راهیت کلی فضایی این سامانه بهتر نمایش یافته و ملاحظه می( موقعSPACE)چهارگوش درون ماتریس 
توان راهبردهای واقع در فضای تهاجمی، بازنگری و به نسبت مساحت مربوطه می  SPACEبر اساس ماتریس  را نیز از یاد برد.

 رقابتی و تدافعی را تدوین نمود.

 در برنج ICM سامانهتوسعه  SPACEوزن هر یک از راهبردهای چهارگانه ماتریس  .5جدول 
 سهم مساحت نوع راهبرد ردیف

1 SO 91/1 30/1 

2 ST 03/1 23/1 
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 سهم مساحت نوع راهبرد ردیف

3 WO 02/1 20/1 

4 WT 43/1 10/1 

 1 92/2 مجموع

  ICMنگرانه در توسعه سامانه ریزی آینده. تحلیل فضای راهبردی برای برنامه8

با هریک از را در برنج  ICMراهبردهای مناسب برای مدیریت سامانه  توانمی SPACEو  SWOTبا استفاده از دو ماتریس 
 ترسیم و سپس راهبردها را تدوین و اصلاح نمود. SOو  WT ،WO ،STهای چهارگانه ماتریس

 یا تهاجمی SOراهبردهای 

دار سامانه )حداکثری ـ حداکثری( اولین گروه از راهبردهای اولویت یبخشتوسعه ای یتهاجمیا راهبردهای  SOی اهبردهار
ICM رو، سامانه زراعی برای توسعه های پیشهستند. بنابر نقاط قوت و فرصت برنج ICM باید به این گروه از راهبردها نیز توجه

های موجود مندی حداکثری از فرصترهخاصی را مبذول دارد. این راهبردها در پی استفاده از نقاط قوت سامانه در راستای به
باشند و بر این اساس ها و نقاط قوت میدهد که هر کدام از این راهبردها حاصل ترکیب کدام فرصتنشان می (0)باشند.  جدول می

 مندسازی وتقویت توان»اند از: دارای بیشترین اولویت به ترتیب عبارت SOها چیست. بر اساس این جدول دو راهبرد آن اولویت
نفعان کلیدی افزا میان ذیتأکید بر همکاری و ارتباط هم»و « FFS/IPMمشارکت کشاورزان در مدیریت بهینه مزرعه با رهیافت 

 ( مشخص شده است. 2ها در جدول )سایر راهبردها و اولویت آن«. در زنجیره تولید برنج

 هاو اولویت آن ICMی برای توسعه بخشتوسعه ای یتهاجمترین راهبردهای مهم .6جدول 

 اولویت امتیاز اجزاء شرح راهبرد نماد

SO1  مشارکت کشاورزان در مدیریت بهینه مزرعه با رهیافت افرایش توانمندسازی وFFS/IPM S4S6S7O1O2O3O7 134/1  1 

SO2 المسزیست و تولید محصول تدوین الزامات و سازوکارهای قانونی و نهادی برای حفظ محیط S1S5S6O2O4O5 111/1  4 

SO3 افزا میان ذینفعان کلیدی در زنجیره تولید برنجتأکید بر همکاری و ارتباط هم S1S4S6S8O7O8O9 119/1  2 

SO4 سازی و گواهی شدهترویج فرهنگ تولید و مصرف محصولات کشاورزی نشان تجاری S1S4S7O1O3O4O6O7O8O9 114/1  3 

 انطباقی یا راهبردهای WOراهبردهای 

ار دی )حداقلی ـ حداکثری( دومین گروه از راهبردهای اولویتبازنگر ایجهت  رییتغ ،انطباقی یا راهبردهای WOی اهبردهار
ند. بر باشهای موجود میمندی حداکثری از فرصتمنظور بهرهحداقل رساندن نقاط ضعف بهسامانه هستند. این راهبردها در پی به

( خواهد بود. این جدول نشان 2مطابق جدول )ICM کارانه سامانه ترین راهبردهای بازنگری و محافظه، مهمWOاساس ماتریس 
ها چیست. آن باشند و بر این اساس اولویتها و نقاط ضعف میدهد که هرکدام از این راهبردها حاصل ترکیب کدام فرصتمی

ت باشد. توسعه و مدیریتجاری جمعی در زنجیره ارزش برنج مینشاناستقرار تعاونی تولید محصول سالم و  WOمهمترین راهبرد 
سازی اراضی در اولویت بعدی می باشند. اهمیت بعد اجتماعی و سرمایه و منابع انسانی، توسعه فناوری، مکانیزاسیون و یکپارچه

است که با فرصت بازار  ICMیج روی تروتجاری محصول سالم به عنوان یک فرصت پیشپایداری اجتماعی با توجه به نقش نشان
 رف محصولاتمصی براجامعه رو به رشد  پویشو خرید تضمینی محصولات سالم با قیمتی بیشتر نسبت به محصولات معمولی، 

ایین کشاورزان، پذیری پباشد و برخی نقاط ضعف مانند ریسکو تضمین کیفیت محصول می کنندهمصرف تیرضاسالم، فراهم شدن 
دار ای در کنترل پایی محصول سالم، نبود تفکر سامانهو بازاررسان یابیبازار یهارساختیز نداشتنو ICM ارگیری هزینه زیاد بک

 آفات تعدیل و کاهش دهد.
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 هاو اولویت آن ICMترین راهبردهای بازنگری برای توسعه  مهم .7جدول 

 اولویت امتیاز اجزاء شرح راهبرد نماد

WO1  سازی اراضیمکانیزاسیون و یکپارچهتوسعه فناوری و W1W7W9O2O4 191/1  3 

WO2 توسعه و مدیریت سرمایه و منابع انسانی W1W2W3W6O1O2O3O4O8O9 190/1  2 

WO3 استقرار تعاونی تولید محصول سالم و برند جمعی در زنجیره ارزش برنج W1W7W8W9W10 O1O2O3O4O6O7O8 120/1  1 

 رقابتیبردهای هیا را STراهبردهای 

سامانه  دارحداکثری ـ حداقلی( سومین گروه از راهبردهای اولویت) اقتضایی ،رقابتی، یتنوع بخشیا راهبردهای  STی اهبردهار
ICM دوین باشند. به منظور تهستند. این راهبردها در پی استفاده از نقاط قوت سامانه برای پرهیز حداکثری از تهدیدهای موجود می

یک از دهد که استفاده یا اتکاء بر کدام(. محتویات این جدول نشان می1ترسیم شد )جدول  STردها ابتدا ماتریس این گروه از راهب
ترین راهبردهای رقابتی این ، مهمSTیک از تهدیدها یاری رساند. بر اساس ماتریس تواند به سامانه در پرهیز از کدامنقاط قوت می

دهد که هر کدام از این راهبردها حاصل ترکیب کدام تهدیدها و نقاط بود. این جدول نشان می( خواهند 1سامانه به شرح جدول )
ها چیست. بر اساس این جدول راهبرد مهم سامانه مهندسی، بازرسی و نظارت بر تولید و آن باشند و بر این اساس اولویتقوت می

 باشد.نهاده و محصولات کشاورزی سالم و استاندارد می عرضه

 هاو اولویت آن ICM برای توسعهترین راهبردهای رقابتی مهم .8جدول 

 اولویت امتیاز اجزاء شرح راهبرد نماد

ST1 نهاده و محصولات کشاورزی سالم و استاندارد مهندسی بازرسی و نظارت بر تولید و عرضه S1S7S8T1T3T4T7T8T10 110/1  1 

ST2 محققان، مروجان و کشاورزانافزایی دانش و ارتباط مستمر بین هم S4S6S8T2T4T9 123/1  2 

 یا راهبردهای تدافعی WTراهبردهای 

 ـحداقلی نامیده میکاهش ای یتدافع یراهبردها WTراهبردهای  رساندن شوند. چرا که این راهبردها در پی به حداقلی یا حداقلی 
ترسیم  WTباشند. برای تدوین این راهبردها ابتدا ماتریس سامانه میروی ضعف، به منظور پرهیز حداکثری از تهدیدهای پیشنقاط 

رین آوری سامانه از طریق بیمه بهتو از آن برای تدوین راهبردهای مناسب استفاده شد. راهبرد مدیریت ریسک تولید و افزایش تاب
 (.9راهبرد تبیین شده است )جدول 

 اجزان آنو  ICMترین راهبرد تدافعی توسعه مهم .9جدول 

 اولویت امتیاز اجزاء شرح راهبرد نماد

WT1 آوری سامانه از طریق بیمهمدیریت ریسک تولید و افزایش تاب W1W4W7W8T4T5T6T7 129/1  1 

بندی این راهبرها با وزن تخصیص داده شده مطابق در مزارع برنج و اولویت ICMبه طور خلاصه راهبردهای توسعه سامانه  
 ( نشان داده شده است.0( و شکل )11جدول )نظر متخصصان در 

 در مدیریت تولید برنج ICMراهبردهای توسعه سامانه بندی اولویت .10جدول 

 SO ST WO WT راهبردها ردیف
وزن 

 نهایی
 اولویت

St1 
تقویت توانمندسازی و مشارکت کشاورزان در مدیریت بهینه مزرعه با 

 FFS/IPMرهیافت 
134/1     134/1  1 

St2 
 زیست وتدوین الزامات و سازوکارهای قانونی و نهادی برای حفظ محیط

 تولید محصول سالم
111/1     111/1  2 

St3 
افزا میان ذینفعان کلیدی در زنجیره تولید تاکید بر همکاری و ارتباط هم

 برنج
119/1     119/1  4 
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 SO ST WO WT راهبردها ردیف
وزن 

 نهایی
 اولویت

St4 
ی تجار ترویج فرهنگ تولید و مصرف محصولات کشاورزی دارای نشان

 شدهو گواهی
114/1     114/1  0 

St5 191/1   سازی اراضیتوسعه فناوری و مکانیزاسیون و یکپارچه   191/1  9 

St6 190/1   توسعه و مدیریت سرمایه و منابع انسانی   190/1  1 

St7 
تجاری جمعی در استقرار تعاونی تولید محصول سالم و دارای نشان

 زنجیره ارزش برنج
  120/1   120/1  3 

St8 
نهاده و محصولات  مهندسی بازرسی و نظارت بر تولید و عرضه

 کشاورزی سالم و استاندارد
 110/1    110/1  0 

St9 123/1  افزایی دانش و ارتباط مستمر بین محققان، مروجان و کشاورزانهم    123/1  11 

St10 129/1    آورزی سامانه ازطریق بیمهمدیریت ریسک تولید و افزایش تاب  129/1  2 

 

 
 در مدیریت تولید برنج ICMبندی راهبردهای توسعه سامانه وزن نهایی و اولویت .5شکل 

  ی و پیشنهادهاریگجهینت

نهایی تمامی نقاط قوت و ضعف )یعنی  جمع نمره دهنده آن است کهدر برنج نشان ICMبررسی تحلیل فضای درونی توسعه سامانه 
باشد، این به مفهوم موقعیت درونی قوی های آن غالب میدر برنج بر ضعف ICMهای سامانه محیط درونی( مثبت است. قوت

ICM ت کشاورزی تولید محصولا» نقاط قوت این سامانه شود. برایدر تدوین راهبردها  ایدر  برنج است. لذا، نیازمند توجه ویژه
جود و»، «های کشاورزیحفظ و تقویت تنوع زیستی کشاورزی و مدیریت اکوسامانه»، «زیستکاهش آلودگی محیط»، «سالم

 «یادگیری از طریق عمل و تجربه و توجه به دانش بومی کشاورزان»و « پذیری کشاورزان و روستاییانسرمایه اجتماعی و مشارکت
 و همکاران 1گردند. در تحقیقات مختلف ازجمله پوهربسکیدر برنج محسوب می ICMترین نقاط قوت توسعه سامانه از جمله مهم

تولید محصولات با کیفیت بالا از نظر  (،1411) ریابیو  ، طوسیزادهاندکایی( و 2121(، نامبوسریپاد و همکاران )2124)
بیان شده   ICMهای کشاورزیزیست از نقاط قوت مهم سامانهو محیط ی سلامت انسانمحیطی، سالم و پاک و ایمن برازیست

محیطی توسعه پایدار کشاورزی و روستایی مورد توجه جدی است. در بعد اجتماعی توسعه پایدار است و به عنوان رکن زیست
، استفاده از دانش بومی و تجارب عملی کشاورزان بومی و روستایی است که در ICMمهمترین نقاط قوت مورد توجه سامانه 

( 2121پور و سعیدی )حسن(، 2121نامبوسریپاد و همکاران )تحقیقات مختلف توسعه پایدار از جمله تحقیقات محققانی همچون 
های بازاریابی و بازاررسانی ساختنداشتن زیر»، «ICM بود نیروی انسانی متخصص در زمینهمک»در مقابل تاکید شده است. 

های ترویجی و کاهش دسترسی به برنامه»و « ICM یافزار کارآمد در زمینهرسانی و دانشفقدان سامانه اطلاع» ،«محصول سالم

                                                 
1 - Pohrebskyi 
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63 
مطابق تحقیق در برنج شناسایی شد.  ICMترین نقاط ضعف توسعه از جمله مهم« ICMدر  FFSآموزشی مانند مزارع نمایشی و 

و  دیخوب در تول یهارساختیبودن ساختارها و زر دسترسد یکار کشاورزوکسب توسعه پایدار هیپا( بر2119سادیونو و همکاران )
ی از مهمترین نقاط قوت بوده است، در مقایسه، نتایج پژوهش حاضر این عوامل را به عنوان نقاط ضعف عمده سامانه ابیبازار

کمبود نیروی ( 1390مطابق تحقیق میردامادی و موسوی ) این نقاط ضعف آن در منطقه دارد.کید بر تقویت أشناسایی کرد و ت
نداشتن (، 2121(، نامبوسریپاد و همکاران )2124) و همکاران پوهربسکیو در تحقیقات  ICMانسانی متخصص در زمینه 

جرای کارگیری و اپذیرش و به مشکلاتدر این راستا های بازاریابی و بازاررسانی محصول سالم شناسایی شده است. زیرساخت
مدیریت تلفیقی و  یید شده استأ( ت2119( مطابق تحقیق سادیونو و همکاران )GAPی )خوب کشاورز و عملیات IPMی ورافن

 ،یتوسعه مشارکت کردیرو کیبه عنوان و نیز  (IPM/FFSمدرسه مزرعه کشاورز ) کردیبا روآفات به عنوان یک راهبرد اکولوژیکی 
ی نقش مهمی در توسعه راهبرد مدیریت اهیگ یهایماریکنترل آفات و بهم مدیریت و  و  ستیزطیحفاظت از مح هم در راستای

 کشاورزان در این زمینه به عنوان نگرش وها دانش، مهارت یارتقادارد؛  بنابراین  (2121پور و سعیدی، تلفیقی محصول )حسن
 شود.پیشنهاد می ، ICMهای اشاعه فناوریکشاورزی برای  ترویجنمندساز مهم نهاد توارسالت 
توجه به نتایج تحقیق پنج راهبرد عمده توسعه مدیریت تلفیقی محصول در مزارع برنج و پیشنهادهای لازم برای اقدام عمل با 

 پیشینه تحقیقات ارائه شده است.با نظر تیم تحقیق و متخصصان و مقایسه با  ICMو استقرار این راهبردها برای توسعه 

 FFS/IPMتقویت توانمندسازی و مشارکت کشاورزان در مدیریت بهینه مزرعه با رهیافت  -1

 آوری سامانه از طریق بیمهراهبرد مدیریت ریسک تولید و افزایش تاب -2

 سازی جمعی در زنجیره ارزش برنجتجاریو برند  استقرار تعاونی تولید محصول سالم و نشان -3

 افزا میان ذینفعان کلیدی در زنجیره تولید برنجکید بر همکاری و ارتباط همأت -4

 نهاده و محصولات کشاورزی سالم و استاندارد مهندسی بازرسی و نظارت بر تولید و عرضه -0

 ست.ابه طور خلاصه راهبردهای کلیدی تحقیق با اقدام عمل برای دستابی به اهداف تحقیق مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته 
از  ICMدر  FFSهای ترویجی و آموزشی مانند مزارع نمایشی و کاهش دسترسی به برنامهبا توجه به تحلیل فضای درونی ( 1

های ترویجی و که با بهبود دسترسی به برنامهطوریدر برنج شناسایی شده است، به ICMترین نقاط ضعف توسعه جمله مهم
پذیری کشاورزان و روستاییان، یادگیری از نقاط قوت سامانه مانند مشارکت، ICMدر سامانه  FFSآموزشی مانند مزارع نمایشی و 
تقویت توانمندسازی و مشارکت کشاورزان در مدیریت بهینه مزرعه مورد نظر یعنی  SO راهبردشود. طریق عمل و تجربه تقویت می

مدرسه  کردیآفات با رو یقیتلف تیریمدIPM/FFS ه راهبرد شناختی مورد توجراهبرد بومشود. پیشنهاد می FFS/IPMبا رهیافت 
ترل کنهم مدیریت و و  ستیزطیحفاظت از مح هم در راستای ،یتوسعه مشارکت کردیرو کیبه عنوان  (IPM/FFSمزرعه کشاورز )

پور و حسن، 1390میردامادی و موسوی، توسعه راهبرد مدیریت تلفیقی محصول دارد ) ی نقش مهمی دراهیگ یهایماریآفات و ب
نقش  ،کننده در برنامهنگرش کشاورزان شرکت وها دانش، مهارت یارتقاو  GAPو  IPM یهایآموزش فناور .(2121همکاران، 

(. 2121پور و همکاران، حسن ؛2123، 1شارمام ؛2119سادیونو و همکاران، دارد ) ICMهای مهمی در رسالت ترویج و اشاعه فناوری
های آموزشی ترویجی جهت ارتقاء سطح دانش و مهارت کشاورزان و ایجاد یک واحد تحقیق و توسعه برگزاری دورهدر این راستا 

 شود.در سامانه برنج به منظور پیگیری امور تحقیقاتی نظیر احداث مزارع الگویی آزمایشی به عنوان اقدام عمل پیشنهاد می

ادی اهمیت بعد اقتصترین تهدید ها و به عنوان مهمشرایط عدم اطمینان بازار و ریسک قیمت نهادهبا توجه به  هامطابق یافته (2
مدیریت ریسک تولید و افزایش  از  WTراهبردمحیطی و اجتماعی مورد توجه جدی است. در نتیجه  افزا با ابعاد زیستطور همبه

پور و دارد. در این راستا تحقیقات مختلف )حسن ICMآوری سامانه از طریق بیمه نقش مهمی در ترویج و توسعه سامانه تاب
 تیحما یبرا یاتیعمل یقانون سینوشیپتنظیم و تدوین نیز به این مهم توجه نمودند.  (2119سادیونو و همکاران،  ؛2121سعیدی، 

یمه محصولی بودن برنج با ب ی و کاهش ریسک درآمدی ناشی از تککشاورز یمال نیمأنهاد ت تیتقو کشاورزان و یو توانمندساز
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های گردشگری کشاورزی و مزارع نمودن محصول و تنوع بخشی به منابع درآمدی در زنجیره ارزش برنج از طریق توسعه فعالیت
   شود.پیشنهاد می سازیتجارینشان سالم و سالم و ارگانیک برنج  و فروش محصولات

ه سازی جمعی و گروهی با توجه به هزینتجاریتعاونی تولید محصول سالم و نشانمطابق تحقیق و نظر متخصصان نقش ( 3
سیستم استقرار ( 1412رزاقی ) همگام با تحقیق مورد توجه است. سازی و استانداردسازی محصول سالمتجاریو برند  بالای نشان

گامی  واندتاستانداردسازی می های تعاونی تولید محصول به عنوان یک سازوکار برای توسعههای گروهی با توسعه شرکتگواهی
ه مشاوره و تسهیم هزین سنگین هایهای کشاورزی در تسهیم و پرداخت هزینهر فعالیتکشاورزان دپذیری در راستای مشارکت

 .باشد محصول سالم گواهی

ها، ا سازمانب افزا میان ذینفعان کلیدی در زنجیره تولید برنجکید بر همکاری و ارتباط همأتدر راستای تعامل بیشتر راهبرد ( 4
و شود و همگام با تحقیق سادیوندر ترویج مدیریت تلفیقی محصول پیشنهاد می نهادها، مراجع ذیصلاح جهت مشارکت هر چه بیشتر

 یهامیتهمکاری  بیشتر برای توسعه تلاشی و منابع انساناقدامات لازم در خصوص توسعه سازی برای زمینه( 2119و همکاران )
از جمله متخصصان آب، خاک، گیاهپزشکی، ترویج و آموزش کشاورزی پیشنهاد  (2110و همکاران،  1ونیلا) ی کشاورزیارشته نیب

 ای، دهیاریزیست، آب منطقهو سازمان محیطهمه جانبه سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی شود. همچنین، ارتباط می
هـا، فـروشتولیدکنندگان، خردهو شوراها، مراکز آموزش عالی کشاورزی و منابع طبیعی، مراکز تحقیقات برنج و نیز 

عه دی در زنجیره تأمین برنج کشور و تأمین امنیت غذایی و توسکلی زیگرانبه عنوان ذینفعان و با هاهـا و صادرکنندهکننـدهمصـرف
ستفاده پا از طریق امبتنی بر نهادسازی با هدف توجه به کشاورزان خرده مشارکتیالگوی و توجه به  حائز اهمیت است ICMرهیافت 

  .استیک ضرورت های مشارکتی از رهیافت

نهاده و محصولات کشاورزی سالم و  مهندسی بازرسی و نظارت بر تولید و عرضه یا رقابتی یبخشتنوعبرای اجرای راهبرد ( 0
 اتیعمل ینامه و استانداردسازنییآ سینوشیپ هیهتاتخاذ اقدامات لازم برای (، 2119همگام با تحقیق سادیونو و همکاران ) استاندارد

های گیاهپزشکی و مهندسان ناظر کردن این راهبرد نقش کلینیکبرای اجرایی .شودپیشنهاد می IPM ،GAPی استاندارد اجرا با
مورد توجه است. در  نهاده و محصولات کشاورزی سالم و استاندارد تولید و عرضهو مشاورران کشاورزی در بازرسی و نظارت بر 

اندازی واحدهای تولید جهت احداث و راهزایی جوانان روستایی متخصص و بومی سازی اشتغالنتیجه ترویج این طرح با زمینه
های نظارت بر سموم سالم و غیرتقلبی و در نهایت با پیگیری ثبت و تبلیغ کلینیکمحصول سالم و استاندارد و استقرار پلی

یحیایی  ،(2123و همکاران ) 2برای محصولات تولیدی برنج سالم همراه است. همچنین مطابق تحقیقات فاروق سازیتجارینشان
قابل  و شفافیت و هوش مصنوعی برای3بلاکچین بر مبتنی اقدام عملی دیگر مبتنی بر تهیه چارچوبی (1412) کاوسی کلاشمیو 

ج و توسعه شود. ترویمی پیشنهاد سفره تا مزرعه از برنج محصول تأمین زنجیره ردیابی و برنج محصول تأمین زنجیره اعتمادکردن
فیت و و تضمین کی جلوگیری از تقلبّنقش مهمی در های نوظهور مانند بلاکچین در زنجیره ارزش و تأمین برنج کاربرد فناوری

 ردیابی محصول دارد. 

 یملاحظات اخلاق

 .آنهاست همه دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده تیرعا یعلم پژوهش نیرا در انجام و انتشار ا اخلاقیاصول  سندگانینو

  سندگانینو مشارکت

 در مقاله به شرح زیر بوده است:  سندگانیشارکت نومقاله حاصل رساله دکتری است. ماین 

                                                 
1 - Vennila 
2 - Farooq 

3 - Blockchain-Based Framework 
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ها، داده یآمار لیو تحل هیجزتانجام محاسبات،  ،هاگردآوری دادهو  شیآزما ها، انجامنمونه یسازو آماده هیاول: ته سندهینو

 .مقاله سیشنویپ هیته ج،یو نتا عاتلااط ریو تفس لیتحل

 ینی، بازباصلاح ج،ینتا کنترل و ینظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررس پژوهش،ی طراح نامه،انیپا یدوم: استاد راهنما سندهینو
 .مقاله یسازییو نها

 .مقالهی نیپژوهش، نظارت بر پژوهش، مطالعه و بازب یطراح مشارکت در نامه،انیمشاور پااستادان : و چهارم سوم سندهینو

  منافع تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد. نیا سندگانیاظهار نو بر بنا

 یمال یحام

 یعیو منابع طب یدانشگاه علوم کشاورز یمعاونت پژوهش و فناور تیاست که بـا حما یمقاله مستخرج از رساله دکتر نیا
 است. اجرا شده  یسار

  سپاسگزاری
 .دیآیم عمل به یتشکر و قدرداناز معاونت محترم پژوهش و فناوری دانشگاه  وسیله بدین

 منابع

جهاد کشاورزی،  ، وزارت1399-1411 یسال زراعی در محصولات زراعگزارش سطح، تولید و عملکرد جلد اول: (. 1411) آمارنامه کشاورزی
 .تهران مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات،

ودگی اقتصادی مؤثر بر آل -(. کاربرد لاجیت ترتیبی تعمیم یافته در تعیین عوامل اجتماعی1392) و تسلیمی، مهسا ؛امیرنژاد، حمید؛ شاهپوری، احمدرضا
 .12-29، 32(1. )اقتصاد و توسعه کشاورزی. فصلنامه های زیرزمینی )مطالعه موردی: آبشویی نیترات در کشت برنجآب

https://doi.org/10.22067/jead2.v32i1.63261 
سیزدهمین . SWOT(. تحلیل سامانه مدیریت تلفیقی آفات با روش ماتریس 1411ریا، مهدی )و بی ؛زاده، کورش؛ طوسی، مهدیاندکایی

 https://civilica.com/doc/1308691، تهران.کنفرانس ملی مهندسی مکانیک بیوسیستم و مکانیزاسیون ایران

(. ارزیابی کشت اول و دوم 1411رضا ) ،عزیزی نژاد و ؛محمدعلی، باغستانی ؛سعید ،متصدی زرندی ضا؛ر ،ارجمندی ؛شینا ،انصاری همدانی
 .1-11(، 2)21، فصلنامه علوم محیطین. برنج بر مبنای غلظت آفت کش دیازینون در آب و خاک شالیزارهای استان مازندرا

https://doi.org/10.52547/envs.2022.1172 
ترین متغیرهای اثرگذار بر امنیت آبی کشاورزی در (. واکاوی مهم1413) ؛ و براتی، علی اکبرمه؛ عزیزی خالخیلی، طاهررزاقی بورخانی، فاط

 https://doi.org/10.22067/jead.2024.87497.1260  .229-294(، 3)31، اقتصاد و توسعه کشاورزیاستان مازندران. 
تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی . در مزارع برنج استان مازندران GAP (. طراحی الگوی پارادایمی ترویج استاندارد1412) فاطمه ،رزاقی

  https://doi.org/10.22059/ijaedr.2023.362811.669239  .239-209(، 4)04، ایران
 ، تهران.ریزی استان مازندران، معاونت آمار و اطلاعات. سازمان مدیریریت و برنامه1411سالنامه آماری مازندران سال (. 1412سالنامه آماری )

کاران )مطالعه موردی: زیستی و استفاده از سموم شیمیایی در بین برنج(. نگرش محیط1390) گرجی، حسین؛ و احمدیمحبوبی، محمدرضا
 .93-110، 41، فصلنامه انسان و محیط زیستشورآب شهرستان ساری(.  -دهستان اسفیورد

، هروستا و توسع. ورزی پایدار(. موانع کاربرد رهیافت مدیریت تلفیقی محصول در کشا1390سهیلا ) ،سادات موسوی و ؛سید مهدی ،میردامادی
10(1 ،)04-32 .https://doi.org/10.30490/rvt.2018.59097 

تبیین کارایی پیوند آب، انرژی و غذا در (. 1413)علی اکبر  ،براتی ؛ وطاهر ،عزیزی خالخیلی ؛فاطمه ،رزاقی بورخانی؛ پریسا ،نوری درزیکلایی
 .22-1، (49)13. اقتصاد فضا و توسعه روستاییمزارع برنج شهرستان ساری. 

تصاد اق .ارزیابی پیشران های مؤثر در استفاده از فناوری بلاکچین در زنجیره تأمین برنج (.1412) محمد ،کاوسی کلاشمی و ؛ریحانه ،حیاییی
 http://dx.doi.org/10.61186/ame.1.2.89 . 19-111(، 2)1، و بازار کشاورزی
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